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KennzZaHLen
DER
PROSIEBENSAT.1
GROUP

in Mio Euro

2023 2022

Umsatzerlése 3.852 4.163
Gesamtkosten' 3.959 3.978
Programmaufwendungen 1.276 1.031
Adjusted EBITDA? 578 678
EBITDA 140 666
Adjusted net income? 225 301
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,99 1,33
Free Cashflow 116 388
Adjusted Operating Free Cashflow?* 260 492
Zuschauermarktanteile (in %) 24,5 24,9
31.12.2023 3112.2022

Mitarbeiteriinnen® 7188 7.284
Programmvermaogen 864 1.086
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 573 504
Netto-Finanzverbindlichkeiten 1.546 1.613
Verschuldungsgrad?” 2,7 2,4
P7S1 ROCE (in %)® 11,0 12,4

1 Die Gesamtkosten umfassen die Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
2 Um Sondereffekte bereinigtes EBITDA.

3 Den Anteilseignern der ProSiebenSat.]1 Media SE zuzurechnendes Konzernergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen aus
Kaufpreisallokationen sowie Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte, bereinigt um Sondereffekte. Dazu zahlen im sonstigen
Finanzergebnis erfasste Bewertungseffekte, Bewertungseffekte aus Put-Options-Verbindlichkeiten, Bewertungseffekte aus Zins-
sicherungsgeschaften sowie sonstige wesentliche Einmaleffekte. DarUber hinaus werden die aus den Bereinigungen resultierenden
Steuereffekte ebenfalls bereinigt. Siehe Konzernlagebericht, Kapitel ,Planung und Steuerung*“.

4 Eine Definition des adjusted Operating Free Cashflows findet sich im Konzernlagebericht, Kapitel ,Planung und Steuerung*.
5 ProSiebenSat.1 Group; AGF in Zusammenarbeit mit GfK; Marktstandard TV; VIDEOSCOPE 1.4; Zielgruppe: 14-49 Jahre.

6 Vollzeitaquivalente Stellen zum Stichtag.

7 Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zum adjusted EBITDA der letzten zwolf Monate.

8 Verhaltnis vom adjusted EBIT der letzten zwolf Monate nach Korrekturen zum durchschnittlichen eingesetzten Kapital. Siehe Konzern-
lagebericht, Kapitel ,Planung und Steuerung*.
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SHAPING
THEe FUTURE

OF eNTeRTAINMENT

Wir unterhalten. Wir informieren. Wir begeis-

, 4N || tern. Mit unseren 15 TV-Sendern und unserer
S 5 & & 5 5 oo s o o e Streaming-Plattform Joyn erreichen wir tag-
AEAREREEE RO 0 0 0 0 o v o 0 0 oo lich Millionen von Menschen. Sie stehen im
Mittelpunkt von allem, was wir tun. Gleichzeitig
investieren wir in junge Digitalunternehmen

I S 5 5 5 o 5 oo oo oo oo b e und fordern mit unserer Reichweite ihre erfolg-
BRI 0 o o o o ¢ oo o0 o o0 oo oo reiche Entwicklung. All das macht uns zu einem

OGRS 2 0 ° ©° o o o o 0o e E der fUhrenden Entertainment- und Commerce-
: R Anbieter im deutschsprachigen Raum. Diese

: SRR einzigartige Position wollen wir starken und
NS 5 5 5 5 o 5 o s o o in einem dynamischen Umfeld den Wandel
RIS 5 0 o o 0 e o o o unserer Branche aktiv gestalten. Unser Ziel

ist klar: Shaping the future of Entertainment!
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‘j":"r;‘fﬁ-‘j : -\ . =y B . Unser Vorstandsvorsitzender Bert Habets war im
E’s-.\_ a o -_E& @ a -~ ,newstime"-Studio zu Gast und hat mit Moderatorin

@ e : LSS - Angelavan Brakel Uber seine Strategie fur ProSiebenSat.1,
~i die Rolle der Streaming-Plattform Joyn und die
Bedeutung von lokalen Inhalten fUr unser Geschaft
gesprochen.
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JOYN

Joyn ist das Herzstlck unseres Entertainment-
Segments. Unsere Streaming-Plattform kombiniert auf
einzigartige Weise die Bereiche lineares TV, Streaming
und Social Media. Unser Ziel ist es, Joyn als fUhrende frei
verflgbare Entertainment-Plattform fUr alle Menschen
im deutschsprachigen Raum zu etablieren. Dieser
strategische Fokus bietet auch neue Moglichkeiten

fUr unsere Werbekunden — wie das Erfolgsbeispiel

.The Voice Rap by CUPRA" zeigt.
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HIGHLIGHTS

Von strategischen Neuaufstellungen,
erfolgreichen Partnerschaften bis hin zu einer
lebensverandernden Schatzsuche — 2023 war ein
ereignisreiches Jahr fur ProSiebenSat.l. Welche
Wendepunkte, Erfolge und Herausforderungen

¥ ¥

wir gemeistert haben und wie uns das ins Jahr A3
2024 begleitet, lesen Sie in unserem Ruckblick. AW
v » » » ¥
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GROUP CEO BERT HABETS
IM INTERVIEW
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FUR DAS FERNSEHEN
BRICHT GERADE EIN NEUES
ZEITALTER AN."

Co VORSTANDSVORSITZENDER

/ BERT HABETS IM INTERVIEW

AR RS Unser Vorstandsvorsitzender Bert Habets war

im ,:newstime“-Studio zu Gast und hat mit

SRR R Moderatorin Angela van Brakel Uber seine
Strategie fur ProSiebenSat.], die Rolle der

> Streaming-Plattform Joyn und die Bedeutung von
lokalen Inhalten fur unser Geschaft gesprochen.
Schauen Sie das komplette Interview im Video!

Herzlich willkommen bei ,,;:newstime* in unserem neuen Studio -
einem der modernsten Nachrichtenstudios in Europa. Ausgestattet
mit der neuesten Technik, inklusive einer 22 Meter langen LED-Wand,
kénnen wir rund um die Uhr aktuelle Nachrichten liefern und dabei
Augmented und Virtual Reality einsetzen. Heute prasentieren wir
lhnen das erste ,;:newstime Special* aus diesem Studio, mit einem
ganz besonderen Gast: unserem Vorstandsvorsitzenden Bert Habets.
Herzlich willkommen!

Hallo liebe Angela und vielen Dank fur die Einladung!

Bert, groBe Nachrichten bestimmen 2024: Tausende, die gegen
Rechtsextremismus aufstehen, Krieg in Gaza, die anstehende
US-Wahl. Welche Rolle missen Medienunternehmen in dieser
Nachrichtenlage einnehmen?

Unabhangiger Journalismus ist wichtig, gerade in diesen Tagen. Der
Kampf gegen Fake News ist eine der groBten Herausforderungen far
unsere Gesellschaft, jetzt und in den kommmenden Jahren. Mit unserer
selbst-produzierten Nachrichtensendung ,:newstime* leisten wir einen
wichtigen Beitrag zu unserer Demokratie. Wir nehmen unsere gesell-
schaftliche und unternehmerische Verantwortung sehr ernst. Unser
Beitrag zu Meinungsbildung und Demokratieférderung sowie Diversitat
und Gleichberechtigung sind auch wesentliche Felder unserer Nachhal-
tigkeitsstrategie und damit Treiber fUr unser Handeln.

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2023
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Wir berichten in ,,;newstime* Uber gesellschaftlich relevante Themen,
auch Uber die wirtschaftliche Lage in Deutschland. Diese beeinflusst
den Werbemarkt deutlich. Wie hat die eingetriibte wirtschaftliche
Lage im letzten Jahr unser Unternehmen betroffen?

Die eingetrubte makrodkonomische Entwicklung hat sich im letzten
Jahr stark auf unsere TV-Werbeumsatze ausgewirkt. Unsere Werbe-
kunden haben deutlich zurtckhaltender investiert. Im Laufe des Jahres,
insbesondere im letzten Quartal, hat der Werbemarkt wieder angezogen.
Das Weihnachtsgeschaft hat sogar ein leichtes Plus gegenuber dem
Vorjahr verzeichnet. Auf der anderen Seite wachsen unsere digitalen &
smarten Werbeumsatze sehr schnell und stark. Das liegt vor allem an
unseren digitalen Angeboten, an unserem Podcast-Geschaft, aber auch
am Wachstum von Joyn. Hier sind unsere Umsatze im werbefinanzierten
Streaming im vierten Quartal 2023 um mehr als 30 Prozent gewachsen.

Wir wollen Joyn weiter starken. Wo stehen wir gerade?

Wir haben unsere Hausaufgaben gemacht und unsere Gruppe von Grund
auf neu aufgestellt. Das macht uns zu einer viel agileren und effizienteren
Organisation, die sich auf die Entwicklung unseres digitalen Geschafts
konzentriert. Wir arbeiten jetzt sehr viel integrierter. Ich glaube, dass wir
am Ende 2023 als Organisation viel starker dastanden als noch zu Be-
ginn des Jahres. Unser Zielbild ist klar — jetzt geht es um die Umsetzung:
Wir wollen die Nummer eins der Entertainment-Branche im deutsch-
sprachigen Raum werden, mit einer hohen Profitabilitdt und sehr schnell
wachsenden digitalen Geschaftsmodellen. Daflr stellen wir unser Enter-
tainment-Geschaft in den Mittelpunkt unserer Strategie.

> > > > > > > Wirwollen Joyn als die Streaming-
Plattform im deutschsprachigen
Raum positionieren, die das Beste aus
TV und das Beste aus Social in einem
Angebot zusammenbringt.

Wie verandert dieser Fokus das Unternehmen?

Wir investieren in unser Produktangebot sowie in Inhalte fur unsere
Kanale und bauen unsere digitalen Angebote aus. Joyn ist das Herz-
stlck unseres Reichweitenangebots. Unser Streaming-Angebot ist jetzt
vollstandig in unser Unternehmen integriert: Alle Joyn-Kolleg:innen sind
Teil unserer Strukturen und Ablaufe. Wir entscheiden gemeinsam, wie
und wohin wir unser Entertainment-Segment in Zukunft entwickeln. Wir
wollen Joyn als die Streaming-Plattform im deutschsprachigen Raum
positionieren, die das Beste aus TV und das Beste aus Social in einem An-
gebot zusammenbringt. Das gibt es so noch nicht — und wir wollen ska-
lieren. Dazu arbeiten wir an einem kostenlosen, werbebasierten Angebot.
Wir laden Agenturen und Werbetreibende ein, sich an der Entwicklung
von Joyn zu beteiligen. FUr sie ist das sehr attraktiv, denn wir haben viele
auf Targeting basierende Werbeangebote in unser Produkt integriert.

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2023
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Dieser Fokus auf Joyn ist eine Anderung der bisherigen Strategie.
Warum?

Unsere Branche verandert sich schnell. Privaten Rundfunk gibt es nun
seit 40 Jahren in Deutschland. FUr das Fernsehen bricht gerade ein neu-
es Zeitalter an. Durch die internationalen Player entsteht ein viel kom-
plexeres und wettbewerbsintensiveres Umfeld. Partnerschaften kénnen
deswegen ein entscheidender Eckpfeiler fur kiinftigen Erfolg sein.

> > > > > > > Ichglaube wirklich, dass wir das duale
System von privaten und o6ffentlich-
rechtlichen Sendern neu definieren
mussen.

Du hast im vergangenen Jahr oft Giber den Aufbau von Partner-
schaften gesprochen. Es wurde viel Uiber eine Beteiligung der
offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten an Joyn diskutiert.
Was genau sind hier die Plane?

Wir befinden uns in einem konstruktiven Dialog — aber das braucht Zeit.
Ich glaube wirklich, dass wir das duale System von privaten und 6ffent-
lich-rechtlichen Sendern neu definieren mussen. Dafur mussen wir
zwingend zusammenarbeiten. Wir loten alle Méglichkeiten aus und sind
flr alle Optionen offen. Ich bin davon Uberzeugt, dass unsere Gesprache
in der nachsten Zeit noch weiter an Fahrt aufnehmen.

> > Mit unseren starkeren Programm-
investitionen in lokale Inhalte heben
wir uns von den globalen Streamern ab.

In diesem Jahr wird es noch mehr lokale Inhalte auf allen unseren
Angeboten geben. Warum ist das der richtige Weg in die Zukunft?

Wir haben im Dezember angekundigt, zusatzliche 80 Millionen Euro

in lokale Inhalte zu investieren — damit geben wir in diesem Jahr Gber
eine Milliarde Euro fur Content aus. Mit unseren starkeren Programm-
investitionen in lokale Inhalte heben wir uns von den globalen Streamern
ab. Es gibt viele erfolgreiche Beispiele in diesem Bereich, wie die ,Land-
arztpraxis", die sowohl in SAT.1 als auch auf Joyn erfolgreich ist. Beide
Seiten profitieren also von diesem Fokus. Wir lernen schnell aus unseren
Erfolgen. Wir lernen aber auch aus unseren Fehlern, gehen mutig voran
und entwickeln neue Formate. Damit fordern wir kreatives Unternehmer-
tum und die Produktionsgesellschaften in der DACH-Region.

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2023
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Zusammenfassend lasst sich also sagen, dass wir uns voll auf
Entertainment fokussieren. Aber was ist mit den anderen beiden
Segmenten, Commerce & Ventures sowie Dating & Video?

Wir arbeiten im gesamten Portfolio sehr aktiv daran, unsere Ergebnisse
weiter zu verbessern. Im Commerce & Ventures-Segment haben wir

ein signifikantes Wachstum verzeichnet, insbesondere getrieben durch
unsere Unternehmen Verivox und flaconi. Wir sind sehr zufrieden mit
dieser Performance. Bei Dating & Video werden wir uns 2024 weiterhin
auf die operative Performance konzentrieren. AuBerdem pruifen wir stets,
ob wir noch der richtige EigentUmer fUr diese Assets sind. Zum richtigen
Zeitpunkt wollen wir Wert fur alle unsere Stakeholder realisieren.

In unserer Nachrichtensendung wollen wir immer einen positiven
Ausklang finden. Welche positiven Schlagzeilen wiinschst du dir fur
das nachste Jahr?

ProSiebenSat.1 auf Kurs. Deutliches Wachstum fur Joyn. Und:
Eine Vielzahl neuer kreativer Hits auf allen unseren Angeboten.

Lieber Bert, vielen Dank fur das Interview.

ProSiebenSat1
el MediaSE

Angela van Brakel begruf3t Bert Habets zum Interview (

im neuen newstime®-Studio. Jetzt das ganze Interview im Online-Bericht ansehen >

N

U
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

wir blicken bei ProSiebenSat.1 auf ein Jahr zuruck, das von der Weiterentwicklung und
konsequenten Umsetzung der Konzernstrategie gepragt war. Dabei blieben die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Jahr 2023 weiter schwierig.

In diesem Umfeld hat der Vorstand die notwendigen Ma3Rnahmen angestof3en, um die
Unternehmensgruppe schlagkraftiger aufzustellen und die Zukunft von ProSiebenSat.1 erfolgreich
zu gestalten. Zugleich hat der Konzern seine finanzielle Performance im Jahresverlauf stabilisiert,
einen positiven Trend verzeichnet sowie die zuletzt konkretisierten Jahresziele fur Umsatz und
adjusted EBITDA trotz der konjunkturellen Herausforderungen erreicht. Dazu beigetragen hat der
konsequente Ausbau der strategisch wichtigen Geschaftsbereiche sowie der Fokus auf eine
wettbewerbsfahige Kostenstruktur.

Zunehmend deutlich zeichnet sich das Profil von ProSiebenSat.1 ab: Ein Unternehmen, das sich auf
seine Starken konzentriert, die vor allem im Kerngeschaft Entertainment liegen, und dabei das
klare Ziel verfolgt, Joyn als werbefinanzierte Entertainment-Plattform fur alle Menschen im
deutschsprachigen Raum zu positionieren. Wir unterstUtzen diesen Weg und sind davon
Uberzeugt, dass die ProSiebenSat.1 Group ihre Position im DACH-Raum weiter ausbauen kann.

Wir setzen unser Vertrauen in diese strategische Ausrichtung und werden in unserer Funktion als
Aufsichtsrat das FUhrungsteam mit Bert Habets, Martin Mildner und Christine Scheffler
unterstutzen.

DR. ANDREAS WIELE
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER

ProSiebenSat.1 Media SE o2
Geschaftsbericht 2023
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ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) berucksichtigt. Der Vorstand der Gesellschaft wird von uns,
dem Aufsichtsrat der ProSiebenSat.l Media SE, umfassend beraten und begleitet.

Ein Schwerpunktthema in diesem Kontext war 2023 insbesondere die umfassende Aufklarung der
Sachverhalte im Zusammmenhang des Zahlungsdiensteaufsichtsgesetzes (,ZAG") und der
Geschaftstatigkeit der beiden Tochtergesellschaften Jochen Schweizer GmbH (,Jochen Schweizer*)
und mydays GmbH (,mydays"). Im Zusammenhang mit ungeklarten regulatorischen
Fragestellungen mit dem zum Segment Commerce & Ventures gehdérenden Geschaft der Jochen
Schweizer mydays-Gruppe (,Jochen Schweizer mydays") hat die ProSiebenSat.1 Media SE die
Veréffentlichung des Jahres- und Konzernabschlusses fur das Geschéaftsjahr 2022 verschoben. Uber
diesen Sachverhalt hat die ProSiebenSat.1 Media SE die Offentlichkeit am 28. Februar 2023 in einer
Ad-hoc-Mitteilung informiert.

Auf der Grundlage externer Prufungen musste die ProSiebenSat.1 Media SE davon ausgehen, dass
die Geschaftstatigkeit ihrer beiden Tochtergesellschaften Jochen Schweizer und mydays - die im
Wesentlichen im Vertrieb von Gutscheinen besteht — in Teilen unter das ZAG fallt. Jochen
Schweizer und mydays haben daraufhin ihr Produktangebot im Marz 2023 angepasst und so die
aufsichtsrechtlichen Bedenken ausgeraumt. Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) hat Jochen Schweizer und mydays die ZAG-Konformitat ihres angepassten
Produktangebots schriftlich bestatigt.

Der Aufsichtsrat hat, unverztglich nachdem er Kenntnis von diesem Sachverhalt erlangt hat, eine
unabhangige interne Untersuchung durch eine externe Rechtsanwaltskanzlei beauftragt. Diese
umfasst insbesondere eine Bewertung maoglicher Pflichtverletzungen durch gegenwartige und
friuhere Mitglieder des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE im Zusammenhang mit dem Erwerb,
der Leitung und der Kontrolle von Jochen Schweizer mydays sowie der Berichterstattung Uber
Jochen Schweizer mydays. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr 2023 hat die externe Rechtsanwaltskanzlei die Sachverhaltsermittlung im
Wesentlichen abgeschlossen und ihren Abschlussbericht Uber die ermittelten Fakten vorgelegt.
Die rechtliche Einordnung dieser Fakten und die Prufung etwaiger Folgemaf3nahmen dauern an.
Das bedeutet: Alle Aussagen in diesem Bericht, die sich auf die Zusammenarbeit mit dem Vorstand
oder die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Gremien beziehen, umfassen nicht den Sachverhalt,
der Gegenstand der von uns beauftragten unabhangigen internen Untersuchung durch eine
externe Rechtsanwaltskanzlei ist.

Unabhangig davon hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2023 den Vorstand in enger und
vertrauensvoller Zusammenarbeit bei der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten und ihn
bei der FUhrung der Geschafte sorgfaltig und kontinuierlich Uberwacht. Mit der strategischen und
operativen Entwicklung des Konzerns setzten wir uns eingehend auseinander. Dazu wurde das
Aufsichtsratsgremium vom Vorstand regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle fur das
Unternehmen relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance unterrichtet.
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der Planung hat der Vorstand dem Aufsichtsrat im
Einzelnen erlautert und mit ihm erdrtert. Aus diesem Grund wurden wir in samtliche
Entscheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, fruhzeitig und
unmittelbar eingebunden.

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2023
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Die Aufsichtsratssitzungen waren von einem intensiven und offenen Austausch mit dem Vorstand
gekennzeichnet. Zugleich tagten die Mitglieder des Aufsichtsrats in sogenannten ,Closed Sessions"
und damit auch ohne den Vorstand. Sofern nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fur
einzelne MaBnahmen die Zustimmung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses erforderlich war,
haben wir hierlber beraten und einen entsprechenden Beschluss gefasst. Uber alle
zustimmungspflichtigen Angelegenheiten wurden wir stets umfassend informiert, entsprechende
Beschlussvorlagen des Vorstands lagen uns rechtzeitig zur Prufung vor. Das Gremium wurde dabei
im Einzelnen durch die jeweils zustandigen Ausschisse unterstltzt und diskutierte die zur
Entscheidung anstehenden Vorhaben mit dem Vorstand.

Zusatzlich zu den Aufsichtsratssitzungen hat uns der Vorstand im Einklang mit den gesetzlichen
Vorschriften und der Geschaftsordnung anhand schriftlicher Berichte Uber die wichtigsten
wirtschaftlichen Kennzahlen informiert und die unterjahrigen Finanzinformationen bzw. den
Jahresfinanzbericht vorgelegt. Uber besondere Vorgange wurden wir auch auBerhalb der
Sitzungen und der Regelberichterstattung unverzuglich informiert und bei Bedarf - in
Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden — um eine Beschlussfassung per Umlaufverfahren
gebeten. Zudem stand ich als Aufsichtsratsvorsitzender fortlaufend in kontinuierlichem Dialog mit
dem Vorstandsvorsitzenden Bert Habets und war auch mit den weiteren Vorstandsmitgliedern im
engen Austausch.

Der Aufsichtsrat war aufgrund der Berichterstattung des Vorstands stets umfassend Uber die Lage
der Gesellschaft informiert, in anstehende Entscheidungen frihzeitig und direkt involviert und
konnte so seine Aufgaben vollumfanglich wahrnehmen. Eine Einsichtnahme in die Bucher und
Schriften der Gesellschaft war Uber die uns imm Rahmen der Berichterstattung des Vorstands
vorgelegten Unterlagen und die oben genannte interne Untersuchung hinaus daher nicht
erforderlich.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGS- UND KONTROLLTATIGKEIT DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat befasste sich im Geschaftsjahr 2023 mit der Geschafts- und Finanzlage, den
grundsatzlichen Fragen der Unternehmensstrategie, der allgemeinen Personalsituation sowie
besonderen Investitionsvorhaben. Das Vorstandsteam hat die strategische Ausrichtung in allen
Bereichen intensiv mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.

Insgesamt fanden im Jahr 2023 acht ordentliche Sitzungen sowie zehn auBerordentliche Sitzungen
des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.] Media SE statt. FUnf Sitzungen wurden als Prasenzsitzung
durchgeflhrt, acht Sitzungen wurden als virtuelle Sitzung per Videokonferenz durchgefthrt. FUnf
Sitzungen fanden als hybride Sitzung statt, d.h. als Prasenzsitzung mit der Méglichkeit der
Teilnahme in virtueller Form. Die Teilnahmequote der Mitglieder an den ordentlichen Sitzungen lag
mit einer Ausnahme bei 100 Prozent und an den auBerordentlichen Sitzungen mit vier Ausnahmen
ebenfalls bei 100 Prozent. Die Teilnahmequote bei den Ausschissen lag bei 100 Prozent. Eine
Ubersicht der Sitzungen sowie der Sitzungsteilnahme gibt nachfolgende Tabelle:
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INDIVIDUALISIERTE OFFENLEGUNG DER SITZUNGSTEILNAHME IM GESCHAFTSJAHR 2023

+ Konzernabschluss

» Informationen

Aufsichtsrats- Aufsichtsrats-

plenum plenum Prasidial- und
Ordentliche Auferord. Prifungs- Personal- Nominierungs- Kapitalmarkt-
Sitzungen Sitzungen ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
Sitzungsanzahl / Teilnahme in % Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in %
Dr. Andreas Wiele
Vorsitzender seit 5. Mai 2022 8/8 100 10/10 100 2/2 100 1/1 100 2/2 100 3/3 100
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher
stellvertretender Vorsitzender seit 30. Juni 2023 8/8 100 10/10 100 9/9 100 1/1 100 0/0 3/3 100
Katharina Behrends
(seit 30. Juni 2023) 44 100 3/3 100 - - o/o -
Klara Brachtlova
(gerichtlich bestellt mit Wirkung zum 16. Oktober 2023) 1/1 100 2/2 100 3/3 100 - 0/0 -
Dr. Katrin Burkhardt
(seit 30. Juni 2023) 4/4 100 3/3 100 5/5 100 0/0 - 0/0
Thomas Ingelfinger
(seit 30. Juni 2023) 4[4 100 3/3 100 - - - -
Marjorie Kaplan 8/8 100 10/10 100 - o/o 2/2 100 -
Ketan Mehta 8/8 100  7/10 701 - - 2/2 100 3/3 100
Prof. Dr. Cai-Nicolas Ziegler
(seit 30. Juni 2023) 44 100 3/3 100 - - 0/0 -
Lawrence A. Aidem
(Ende der Amtszeit mit Ablauf der Hauptversammlung vom
30. Juni 2023) 4[4 100 6/8 751 - 1/1 100 2/2 100 -
Dr. Marion Helmes
(Ende der Amtszeit mit Ablauf der Hauptversammlung vom
30. Juni 2023) 44 100 7/8 875! 4/4 100 1/1 100 2/2 100 3/3 100
Erik Huggers
(Niederlegung zum Ablauf der Hauptversammlung vom 30.
Juni 2023) 3/4 751 7/8 87,51 - - - -
Dr. Antonella Mei-Pochtler
(Ende der Amtszeit mit Ablauf der Hauptversammlung vom
30. Juni 2023) 4[4 100 8/8 100 - - 2/2 100 -
1 Nichtteilnahme wegen eines Terminkonflikts.
In den einzelnen Sitzungen standen folgende wesentliche Themen auf der Agenda:
— Am 28. Februar 2023 wurde der Aufsichtsrat in einer kurzfristig einberufenen auBerordentlichen
Sitzung erstmals Uber aufgekommene regulatorische Fragestellungen im Zusammenhang mit
dem Gutscheingeschaft von Jochen Schweizer mydays informiert: Nach einem zuvor
erhaltenen Hinweis musste die Gesellschaft auf der Grundlage der Ergebnisse einer externen
Prufung davon ausgehen, dass die Geschaftstatigkeit ihrer beiden Tochtergesellschaften
Jochen Schweizer und mydays in Teilen unter das ZAG fallt. Dieser Umstand fuhrte dazu, dass
die ProSiebenSat.1 Media SE die Veroéffentlichung des Jahres- und Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr 2022 verschieben musste. Infolge der damit einhergehenden Auswirkungen auf
die Prufungsarbeiten fur den Jahres- und Konzernabschluss wurden dementsprechend auch
die Bilanz-Pressekonferenz bzw. als Folge der spateren Offenlegung des Jahres- und
Konzernabschlusses der Termin fur die ordentliche Hauptversammlung verschoben.
— Inder Sitzung am 1. Marz 2023, die urspringlich als Bilanzsitzung vorgesehen war und als
Prasenzsitzung stattfand, erhielt der Aufsichtsrat eine erste Berichterstattung durch die
Vertreter der Rechtsanwaltskanzlei, die zur externen Untersuchung des oben genannten
Sachverhalts mandatiert war. Die Beschlussfassungen zum Jahres- und Konzernabschluss fur
das Geschaftsjahr 2022 wurden infolgedessen auf einen spateren Zeitpunkt vertagt. Gleiches
galt fUr die Verabschiedung der Beschlussvorschlage an die Hauptversammlung.
ProSiebenSat.1 Media SE o15

Geschaftsbericht 2023



» Auf einen Blick + Inhalt 2+ An unsere Aktionare + Konzernlagebericht + Konzernabschluss » Informationen

Ein weiteres Thema der Sitzung war die Strategie und Geschaftsentwicklung des
Unternehmens in einem herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld. Dabei erhielten wir einen
Einblick in die konzernweit geplanten MafBnahmen zur Kostenanpassung und
Effizienzsteigerung mit dem Ziel, die Prozesse noch starker auf die digitale Transformation
auszurichten.

— In einer weiteren auf3erordentlichen Sitzung am 6. Marz 2023 haben wir mdgliche
FolgemafBnahmen im Zusammenhang mit der eingeleiteten Untersuchung des
Gutscheingeschafts von Jochen Schweizer mydays erortert.

— Nach einer ausfuhrlichen Berichterstattung zum Stand der Untersuchung durch die
beauftragte Rechtsanwaltskanzlei befasste sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
25. April 2023 mit dem Jahres- und Konzernabschluss, dem Lagebericht fur die Gesellschaft und
den Konzern, dem Nichtfinanziellen Bericht, der Erklarung zur Unternehmensfuhrung, dem
Bericht des Aufsichtsrats sowie dem Vergutungsbericht — jeweils fur das Geschaftsjahr 2022. Der
Aufsichtsrat folgte den Empfehlungen des Personalausschusses und genehmigte die
vergutungsrelevanten Themen flr den Vorstand, d.h. die Zahlung des Performance Bonus fur
das Geschaftsjahr 2022 sowie die Zielerreichung 2022 fur den Performance Share Plan 2019.
Zudem wurde uns der Entwurf der Einladung zur Hauptversammlung 2023 mit den
entsprechenden Tagesordnungspunkten vorgestellt.

In der Bilanzsitzung am 27. April 2023 hat der Aufsichtsrat die Anpassung der Dividendenpolitik
beschlossen und sich dem Dividendenvorschlag des Vorstands fUr das Geschaftsjahr 2022 nach
eigener Prufung angeschlossen.

Eine zweite Beschlussfassung betraf eine Veranderung im Konzernvorstand. So haben wir
Martin Mildner mit Wirkung zum 1. Mai 2023 zum Finanzvorstand (Group CFO) bestellt,
nachdem Ralf Peter Gierig sein Amt als Mitglied des Vorstands und Finanzvorstand (Group CFO)
in gegenseitigem Einvernehmen mit uns als Aufsichtsrat niedergelegt hat.

SchlieBlich haben wir den Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2022, den
Lagebericht fur die Gesellschaft und den Konzern, den Nichtfinanziellen Bericht, die Erklarung
zur Unternehmensflihrung, den Bericht des Aufsichtsrats sowie den VergUtungsbericht
verabschiedet. Gestutzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses haben wir ferner
entschieden, der ordentlichen Hauptversammlung die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft (seit 1. Februar 2024: EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, ,Ernst & Young®) zur Wahl als AbschlussprUfer fUr das
Geschaftsjahr 2023 vorzuschlagen.

— In einer weiteren auBBerordentlichen Sitzung am 16. Mai 2023 befassten wir uns mit den
Wahlvorschlagen von Aufsichtsratskandidatiinnen an die Hauptversammlung am 30. Juni 2023:
Wir haben beschlossen, Katharina Behrends, Thomas Ingelfinger, Prof. Dr. Cai-Nicolas Ziegler
und Dr. Katrin Burkhardt zur Wahl in den Aufsichtsrat vorzuschlagen. In dieser Sitzung haben
wir auch unsere aktualisierte Kompetenzmatrix verabschiedet.

Die Vorschlage fur die Aufsichtsratskandidat:iinnen waren das Ergebnis eines umfassenden
Auswahlprozesses, der sowohl dem Kompetenzprofil fUr den Aufsichtsrat Rechnung tragt als
auch die EigentUmerstruktur der ProSiebenSat.1 Media SE berUcksichtigt.

— Im Vorfeld der Hauptversammlung war mehrfach die Erhéhung der Beteiligung der
PPF Group N.V. (,PPF Group") an der ProSiebenSat.1 Media SE Gegenstand der Beratungen im
Aufsichtsrat. Wir befassten uns hiermit im Rahmen unserer ,Working Session" am 25. Mai 2023
bzw. in den beiden auBerordentlichen Sitzungen am 31. Mai 2023 sowie am 2. Juni 2023.

— Am 9.Juni 2023 fand eine weitere auBerordentliche Sitzung statt, in der der Aufsichtsrat
daruber informiert wurde, dass Erik Huggers beabsichtigt, sein Amt nach neun Jahren vorzeitig
mit Ablauf der Hauptversammlung am 30. Juni 2023 niederzulegen.
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Zur Regelung der Nachfolge von Erik Huggers hat die Gesellschaft einen Antrag auf gerichtliche
Bestellung eines neuen Mitglieds des Aufsichtsrats gestellt und dem zustandigen Gericht mit
Klara Brachtlova einen Vorschlag fur eine Kandidatin unterbreitet. Der Aufsichtsrat hat diesem
Antrag am 28. August 2023 durch Beschlussfassung im Umlaufverfahren zugestimmt. Die
Bestellung wurde am 16. Oktober 2023 wirksam und gilt zunachst bis zur Beendigung der
nachsten Hauptversammlung.

Klara Brachtlova ist Chief External Affairs Officer der zur tschechischen PPF Group gehdrenden
mittel- und osteuropaischen Mediengruppe Central European Media Enterprises Ltd. (,CME").

Ein weiteres Thema in der Sitzung am 9. Juni 2023 war zudem ein Wechsel im Konzernvorstand
und damit einhergehend auch eine Anderung des Geschaftsverteilungsplans: Wolfgang Link,
bis dato Vorstand Entertainment und CEO der Seven.One Entertainment Group GmbH
(,Seven.One Entertainment Group*), hat sich nach 14 Jahren bei ProSiebenSat.1 entschieden,
den Konzern im gegenseitigen Einvernehmen zum 15. Juli 2023 zu verlassen. Der Aufsichtsrat
hat dementsprechend den Geschaftsverteilungsplan angepasst und Bert Habets unter
anderem die Verantwortung fUr das Segment Entertainment Ubertragen.

— Inder sich unmittelbar an die Hauptversammlung am 30. Juni 2023 anschlieBenden
konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats, die als Prasenzsitzung durchgeflUhrt wurde, wurde
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher zum stellvertretenden Vorsitzenden unseres Gremiums gewahlt.
Er folgt damit Dr. Marion Helmes nach. Zudem hat der Aufsichtsrat die Zusammensetzung des
Prufungsausschusses, des Prasidial- und Nominierungsausschusses, des Personalausschusses
sowie des Kapitalmarktausschusses verabschiedet.

— In unserer zweitagigen Strategie-Sitzung am 13. und 14. September 2023, die als Prasenzsitzung
stattfand, gab der Vorstand einen Ausblick auf das dritte Quartal 2023. Neben diesem
operativen Update haben wir auch die strategischen Prioritaten fur die einzelnen Segmente
erortert. Dabei liegt der Fokus klar auf dem Segment Entertainment und dem Ausbau von Joyn.
In diesem Kontext befasste sich der Aufsichtsrat ebenfalls mit der strategischen Steuerung und
insbesondere der Steuerung nach Aspekten der Nachhaltigkeit. In dieser Sitzung erhielten wir
auBerdem einen Einblick in den Baufortschritt des neuen Campus am Standort Unterféhring.
Weitergehende Details zum Bauprojekt haben wir in einer zusatzlichen Sitzung, die am
25. Oktober 2023 in hybrider Form stattfand, erhalten.

— Am 5. Oktober 2023 fand eine weitere auBBerordentliche Aufsichtsratssitzung statt. In dieser
Videokonferenz haben wir uns mit dem Vorstand unter anderem Uber die aktuelle
wirtschaftliche Lage ausgetauscht.

— Inder ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 6. Dezember 2023, an der alle Mitglieder in hybrider
Form teilnahmen, wurde uns die vorlaufige Budgetplanung 2024 fUr den ProSiebenSat.1-
Konzern sowie der vorlaufige Mehrjahresplan vorgestellt. Zusatzlich wurde der Aufsichtsrat
umfassend Uber die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der Segmente Entertainment,
Commerce & Ventures sowie Dating & Video informiert. Weitere Themen der Sitzung waren
unter anderem ein Update zum Bauprojekt “New Campus”. In der anschlieBenden Closed
Session befassten wir uns mit den Ergebnissen der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats, die wir
entsprechend den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex regelmaRig durchfuhren.

- Am19. Dezember fand eine weitere auBerordentliche Aufsichtsratssitzung in virtueller Form
statt. Hier befasste sich der Aufsichtsrat mit dem geplanten weiteren Ausbau der exklusiven
lokalen Programminhalte, einer damit verbundenen Erhéhung kunftiger
Programminvestitionen sowie der Neubewertung des bestehenden Programmvermoégens und
erteilte hierzu entsprechend der Empfehlung des Priufungsausschusses seine
Zustimmung. Zudem haben wir die seitens des Vorstandes vorgestellte Budgetplanung fur den
ProSiebenSat.1-Konzern fur das Geschaftsjahr 2024 unter der Maf3gabe weiterer
Kosteneinsparungen verabschiedet.
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Daruber hinaus fasste der Aufsichtsrat im Jahr 2023 14 BeschlUsse im schriftlichen
Umlaufverfahren. Nach ausfUhrlicher Diskussion in den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen erteilte
der Aufsichtsrat im Umlaufverfahren unter anderem seine Zustimmung zur Neuaufstellung der
Organisation, insbesondere im Entertainment-Segment. Das Ziel sind eine effiziente Struktur, eine
wettbewerbsfahige Kostenbasis sowie klar auf die digitale Transformation ausgerichtete Prozesse.
Dies hat Prioritat, um weiterhin konsequent in die Zukunft der Gruppe investieren zu kdnnen,
insbesondere in Inhalte und digitale Angebote. Zudem hat der Aufsichtsrat einer Budgeterhohung
fUr das Bauprojekt ,New Campus" im Umlaufverfahren zugestimmt, dem eine ausfuhrliche
Berichterstattung und Diskussion in einer auBerordentlichen Sitzung am 25. Oktober 2023 in Form
einer Videokonferenz voranging.

BERICHT UBER DIE ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat verschiedene Ausschusse eingerichtet, die ihn bei seiner
Arbeit unterstutzen. Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, verfigte das Gremium 2023 Uber
vier Ausschusse: den Prasidial- und Nominierungsausschuss (,Presiding and Nomination
Committee"), den Personalausschuss (,Compensation Committee®), den Prufungsausschuss (,Audit
and Finance Committee") sowie den Kapitalmarktausschuss (,Capital Markets Committee"). Die
Ausschusse haben den Aufsichtsrat in seinen Plenarsitzungen regelmaf3ig und umfassend Uber
ihre Tatigkeit informiert. Ihre Aufgabenschwerpunkte werden nachfolgend beschrieben.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und bereitet
dessen Sitzungen vor. Zudem verantwortet das Gremium die Aufgaben eines
Nominierungsausschusses gemalf des DCGK und fasst Beschlusse, die an ihn durch die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats delegiert wurden. Dazu zahlen die Beratung des Vorstands zu
Lizenzvertragen, Distributionsvereinbarungen oder Vermarktungsvertragen. Zudem ist es seine
Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidat:innen fur dessen Vorschlage an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern zu benennen.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss beschaftigte sich 2023 insbesondere mit Themen im
Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit von Jochen Schweizer mydays und der Anpassung des
Geschaftsmodells fur das Gutscheingeschaft. In verschiedenen Sitzungen erhielt der Ausschuss
zudem eine umfassende Berichterstattung durch beauftragte Rechtsanwaltskanzleien zur
rechtlichen Einschatzung des Sachverhalts im Kontext des ZAG.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss tagte im Jahr 2023 zweimal. Beide Sitzungen fanden
virtuell per Videokonferenz statt. DarUber hinaus fasste der Prasidial- und Nominierungsausschuss
2023 drei BeschlUsse im Umlaufverfahren, betreffend unter anderem den Abschluss eines
umfassenden Distributionsdeals mit Vodafone sowie die Verlangerung der Vereinbarungen Uber
die Regionalfensterprogramme, die bei SAT.1 ausgestrahlt werden. Die Vertragsverlangerungen mit
den wichtigsten Mediaagenturen wurden ebenfalls im schriftlichen Umlaufverfahren
verabschiedet.

Der Personalausschuss bereitet Beschlussfassungen zu personalspezifischen Vorstandsthemen
fUr das Aufsichtsratsplenum vor. Der Ausschuss fUhrte im Jahr 2023 eine Sitzung in Form einer
Videokonferenz durch und fasste keinen Beschluss im Umlaufverfahren. In seiner Sitzung am 16.
Februar 2023 beschaftigte sich das Gremium mit der vorlaufigen Zielerreichung im Rahmen des
Performance Share Plans 2019, der Zuteilung aus dem Performance Share Plan 2023 an die
Vorstandsmitglieder sowie der vorlaufigen individuellen Zielerreichungsgrade des Performance
Bonus 2022 fur die Vorstandsmitglieder. AbschlieBend hat sich der Personalausschuss in dieser
Sitzung mit dem VerguUtungsbericht fUr das Geschaftsjahr 2022 beschaftigt und eine
entsprechende Empfehlung an den Aufsichtsrat verabschiedet.

Der Priufungsausschuss hat den Jahres- und den Konzernabschluss, den Lage- und den
Konzernlagebericht sowie den Gewinnverwendungsvorschlag vorbereitend fur den Aufsichtsrat
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gepruft und dazu insbesondere Uber den Prifungsbericht und den mundlichen Bericht des
Abschlussprufers zu den wesentlichen Ergebnissen der Prifung eingehend beraten. Der
Prufungsausschuss sah im Rahmen seiner Prifungen des Jahres- und Konzernabschlusses keinen
Anlass fur Beanstandungen. Zudem erodrterte der Prifungsausschuss mit dem Vorstand die
Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht unter Berucksichtigung des Berichts des
Abschlussprufers Uber die pruferische Durchsicht vor deren Verdffentlichung. Aufgaben des
Prifungsausschusses sind auf3erdem die Vorbereitung der Prufung der nichtfinanziellen
Berichterstattung der Gesellschaft durch den Aufsichtsrat sowie die sonstigen ihm gesetzlich
zugewiesenen Aufgaben.

Schwerpunkte bei der Uberwachung der Finanzberichterstattung bildeten im Berichtsjahr die
Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte und der sonstigen immateriellen
Vermogenswerte, die Bewertung des Programmvermogens, die Realisierung von Umsatzerldsen,
die Bilanzierung von Unternehmens- und Anteilserwerben, das Hedge Accounting, die
Bilanzierung von Marken und selbsterstellten immateriellen Vermogensgegenstanden, Fortschritte
bei den laufenden Betriebspriufungen sowie die Ertragsteuern.

Der Prufungsausschuss hat den Rechnungslegungsprozess und die Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie die
Abschlussprufung Uberwacht und dabei auch die entsprechende Berichterstattung des Leiters der
Internen Revision und des Abschlussprufers berlcksichtigt. Der Prufungsausschuss hat sich hier
explizit mit den COSO-Elementen (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) auseinandergesetzt und beschaftigt. Besonderes Augenmerk lag dabei auf der
Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems, dem Umgang mit mutmaflichen
Compliance-Fallen, rechtlichen und regulatorischen Risiken sowie der Risikolage, -erfassung und -
Uberwachung im Unternehmen. Hinzu kamen regelmafige Berichte Uber die Risikoeinschatzung
seitens der Internen Revision, deren Ressourcenausstattung und Prufungsplanung.

Der Prufungsausschuss wurde Uber den aktuellen Sachstand der laufenden Untersuchungen im
Zusammenhang mit der Anwendbarkeit des ZAG auf Teile des Gutscheingeschafts von Jochen
Schweizer mydays informiert und hat sich mit den daraus resultierenden Auswirkungen auf die
Finanzberichterstattung fur das Geschaftsjahr 2022 beschaftigt. Gleichzeitig hat der
Prufungsausschuss eine vom Vorstand in diesem Kontext in Auftrag gegebene Analyse des
Reifegrades des gesamten internen Kontroll- und Risikomanagementsystems der

ProSiebenSat.1 Media SE eng begleitet und lasst sich fortlaufend Uber die Verbesserung auf diesem
Gebiet unterrichten. Zudem hat sich der Prufungsausschuss ein Bild Uber die Grundprinzipien von
Wertminderungen des Programmvermaégens sowie zur RuUckstellungsmethodik verschafft. Der
Prufungsausschuss hat den Grundprinzipien zugestimmt und seine Empfehlung an den
Gesamtaufsichtsrat ausgesprochen.

DarUber hinaus befasste sich der Prifungsausschuss mit der Vorbereitung des Vorschlags des
Aufsichtsrats zur Wahl des AbschlussprUfers fUr das Geschaftsjahr 2023 durch die ordentliche
Hauptversammlung 2023, der Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprifer und dessen
Honorarvereinbarung. Er Uberwachte die Wirksamkeit und Qualitat der Abschlusspriufung und die
Unabhangigkeit des Abschlussprufers sowie die von diesem zusatzlich zu den
Abschlussprufungsleistungen erbrachten Leistungen. Der Prufungsausschuss unterbreitete dem
Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung, Ernst & Young als AbschlussprUfer fur das
Geschaftsjahr 2023 der Hauptversammlung zur Wahl vorzuschlagen sowie flr den Zeitraum bis zur
ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2024 bestellen zu lassen. Der PrUfungsausschuss hat sich
kontinuierlich mit dem Abschlussprufer Gber die wesentlichen Prufungsrisiken und die
erforderliche Ausrichtung der Abschlussprifung ausgetauscht sowie die Prifungsergebnisse
diskutiert. Er hat eine interne Regelung Uber Dienstleistungen des AbschlussprUfers, die nicht im
Zusammenhang mit der Abschlussprufung stehen (sog. Nichtprifungsleistungen), getroffen, lie3
sich durch den Abschlussprufer und den Vorstand zu jeder Sitzung Uber entsprechende Auftrage
und die in diesem Zusammenhang angefallenen Honorare informieren und hat diese jeweils
gebilligt.
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Nach eingehender Beratung hat der Prufungsausschuss beschlossen, gemafl den Vorgaben der
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 vom 16. April 2014 ein Auswahlverfahren fur die Jahres- und
Konzernabschlussprufung fur das Geschaftsjahr 2024 durchzuflhren und hat die hierfar
erforderlichen MaBBnahmen eingeleitet, um dem Aufsichtsrat eine Empfehlung mit einer
begrindeten Praferenz fur eine Wirtschaftsprufungsgesellschaft geben zu kdnnen, sodass der
Aufsichtsrat der ordentlichen Hauptversammlung einen entsprechenden Wahlvorschlag
unterbreiten kann.

Der Vorstand informierte den Prufungsausschuss regelmafig Uber den Status verschiedener
Aktivitaten zur Finanzierung sowie zur Liquiditatssicherung des Unternehmens.

Zu ausgewahlten Punkten der Tagesordnung nahmen neben dem Vorstand die Leiter:iinnen der
zustandigen Fachabteilungen an den Sitzungen des Prufungsausschusses teil, sie erstatteten
Bericht und beantworteten Fragen. DarUber hinaus fuhrte der Vorsitzende des
Prufungsausschusses Prof. Dr. Nonnenmacher zwischen den Sitzungsterminen Gesprache zu
wichtigen Einzelthemen, unter anderem mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Finanzvorstand
sowie dem Abschlussprufer, mit dem er sich insbesondere Uber den Fortgang der Prufung
austauschte. Uber die wesentlichen Ergebnisse dieser Gesprache wurde dem Prifungsausschuss
und, soweit erforderlich, dem Aufsichtsrat regelmafig Bericht erstattet.

Der Ausschuss hat im Berichtsjahr neunmal in Gegenwart des Vorstandsvorsitzenden und des
Finanzvorstands sowie des Abschlussprufers meist in Form von hybriden Sitzungen getagt. Die
ordentlichen Sitzungen wurden mit einer anschlieBenden Closed Session erganzt, an der der
Prufungsausschuss sowie der Abschlussprufer teilnahmen.

Der Kapitalmarktausschuss ist ermachtigt, anstelle des Gesamtgremiums Uber die Zustimmung
zur Ausnutzung des genehmigten Kapitals der Gesellschaft, der Ermachtigung zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, der Erméachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien und/oder zum Einsatz von Derivaten bei Erwerb eigener Aktien sowie
jeweils damit im Zusammenhang stehende MafBnahmen zu beschlieBen. Im Geschaftsjahr 2023
tagte der Kapitalmarktausschuss dreimal. Gegenstand dieser Sitzungen war insbesondere die erste
Betrachtung der Dividendenpolitik sowie das aktuelle Marktumfeld.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2023

Der Jahres- und Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE sowie der Lage- und
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2023 sind von Ernst & Young ordnungsgemaf gepruft
und am 5. Marz 2024 mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Alle Abschlussunterlagen, der Nichtfinanzielle Bericht, der Risikobericht sowie die Prufungsberichte
von Ernst & Young lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden eingehend
von uns gepruft. Der Abschlussprufer berichtete dabei Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung.

Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Abschlussprifung zustimmend zur Kenntnis genommen
und nach Abschluss seiner eigenen und vom Prufungsausschuss vorbereiteten Prufung
festgestellt, dass auch seinerseits keine Einwande zu erheben sind. Der vom Vorstand aufgestellte
und vom Abschlussprufer geprufte Jahres- und Konzernabschluss, der Lage- und
Konzernlagebericht, der VergUtungsbericht sowie der Nichtfinanzielle Bericht wurden vom
Aufsichtsrat gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Schlie3lich hat der Aufsichtsrat den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands gepruft und sich diesem Vorschlag angeschlossen.

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 111 Abs. 2 Satz 4 AktG eine externe inhaltliche Uberprifung des
gesonderten Nichtfinanziellen Berichts durch Ernst & Young beauftragt. Ernst & Young hat insoweit
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ein uneingeschranktes Prufungsurteil erteilt. Das bedeutet, dass nach der Beurteilung durch Ernst
& Young der gesonderte Nichtfinanzielle Bericht der ProSiebenSat.1 Media SE in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315¢ i. V. m. 289b bis 289%e HGB aufgestellt wurde.
Der Aufsichtsrat hat bei seiner eigenen Prufung, die auch auf Grundlage des Berichts des
Prufungsausschusses Uber dessen vorbereitende Prifung und dessen Empfehlung sowie der
Prifung des Berichts und des Prufungsurteils durch Ernst & Young erfolgte, ebenfalls keine Grinde
festgestellt, die der Ordnungs- und ZweckmaBigkeit des gesonderten Nichtfinanziellen Berichts
entgegenstehen.

INTERESSENKONFLIKTE

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, mogliche Interessenkonflikte unverziglich dem
Prasidial- und Nominierungsausschuss offenzulegen. Im Geschaftsjahr 2023 lagen bei zwei
Mitgliedern des Aufsichtsrats folgende Anhaltspunkte fur Interessenkonflikte vor:

— Dr. Antonella Mei-Pochtler gehort dem Aufsichtsrat der Publicis Groupe S.A,, Paris, Frankreich
(,Publicis®) an, welche Kundin der Vermarktungstochter Seven.One Media GmbH (,Seven.One
Media“) ist. Sie hat daher an der Beschlussfassung imm Rahmen der Vertragsverlangerungen mit
den wichtigsten Mediaagenturen, die im Umlaufverfahren verabschiedet wurden, nicht
teilgenommen.

— Katharina Behrends ist als General Manager fur die DACH-Region fur MFE tatig. Sie hat daher
keine wettbewerblich sensiblen Informationen zu den Aktivitaten des ProSiebenSat.1-Konzerns
auf den Werbemarkten in Deutschland, Osterreich und der Schweiz erhalten und bei der
Diskussion dieser Themen die Sitzung jeweils verlassen.

DarUber hinaus gab es keine Anzeichen fUr das Vorliegen von Interessenkonflikten.

CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat berichten zum Thema Corporate Governance im Rahmen der Erklarung
zur Unternehmensfuhrung gemaf §§ 289f und 315d HGB, welche Sie im Internet sowie im
Geschaftsbericht finden.

+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

» Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmafBnahmen eigenverantwortlich wahr. Im Berichtsjahr 2023 fand am 30. Juni 2023
eine Auffrischung bezuglich der wichtigsten Corporate-Governance-Themen unter Einbindung
einer externen Rechtsanwaltskanzlei statt. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats werden eingehend in
sogenannten ,Onboarding Sessions"” eingearbeitet. Dabei haben sie die Gelegenheit, die Mitglieder
des Vorstands und fachverantwortliche FUhrungskrafte zu einem bilateralen Austausch Uber
grundsatzliche und aktuelle Themen der jeweiligen Vorstandsbereiche zu treffen und sich so einen
Uberblick Uber die relevanten Themen des Unternehmens sowie dessen Governance-Struktur zu
verschaffen.
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VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Die Hauptversammlung hat am 30. Juni 2023 Katharina Behrends, Dr. Katrin Burkhardt, Thomas
Ingelfinger und Prof. Dr. Cai-Nicolas Ziegler in den Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE
gewahlt. Ihre langjahrigen Erfahrungen und jeweils sehr unterschiedlichen Qualifikationen sind
eine wertvolle Bereicherung fur das Gremium und werden ProSiebenSat.1 bei der digitalen
Transformation unterstUtzen. Es standen insgesamt vier Sitze zur Wahl, da die regulare Amtszeit
der Mandate von Dr. Marion Helmes, stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende, sowie Lawrence A.
Aidem und Dr. Antonella Mei-Pochtler, Mitglieder des Aufsichtsrats, jeweils zur Hauptversammlung
am 30. Juni 2023 ausgelaufen ist. Zudem ist durch den Wechsel von Bert Habets vom Aufsichtsrat
in den Konzernvorstand zum 1. November 2022 ein weiterer Sitz frei geworden. Mit Wirkung zum
16. Oktober 2023 wurde ferner Klara Brachtlova gerichtlich als weiteres Aufsichtsratsmitglied
bestellt, sie folgte auf Erik Huggers, der sein Mandat niedergelegt hat und mit Wirkung zum Ablauf
der Hauptversammlung 2023 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist. Klara Brachtlova rundet die
Expertise im Aufsichtsrat durch ihre jahrelange Erfahrung als Medienmanagerin und nicht zuletzt
im Streaming-Markt ab.

Personelle Veranderungen gab es auch im Vorstand: Wolfgang Link hat das Unternehmen zum

15. Juli 2023 im gegenseitigen Einvernehmen verlassen. Das Entertainment-Segment wird seitdem
direkt vom Vorstandsvorsitzenden Bert Habets gefUhrt. Zuvor hatte Ralf Peter Gierig sein Amt als
Vorstandsmitglied & Finanzvorstand (Group CFO) der ProSiebenSat.1 Media SE in gegenseitigem
Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat am 27. April 2023 vor Beschlussfassung Uber die Aufstellung
des Jahres- und Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr 2022 niedergelegt. Inm folgte Martin
Mildner, der seit 1. Mai 2023 unter anderem das Finanzressort verantwortet. Christine Scheffler
verantwortet weiterhin insbesondere die Bereiche HR und Sustainability.

DANK DES AUFSICHTSRATS

Das gesamte Aufsichtsratsgremium bedankt sich bei allen ausgeschiedenen Mitgliedern des
Aufsichtsrats fur ihr langjahriges Engagement bei ProSiebenSat.1. Gleiches gilt fur die
ausgeschiedenen Mitglieder des Vorstandes. Der Aufsichtsrat dankt insbesondere Wolfgang Link
fUr die herausragende Arbeit und sein Engagement fur das Unternehmen in den vielen Jahren
seiner Tatigkeit. So holte er beispielsweise Erfolgsformate wie ,The Voice of Germany* oder ,The
Masked Singer” nach Deutschland und fUhrte das Unternehmen von einem reinen Free-TV-
Anbieter zu einem digitalen, plattformunabhangigen Unterhaltungsunternehmen.

Gleichzeitig begruf3t es der Aufsichtsrat sehr, dass die Gesellschaft mit Martin Mildner einen
ausgewiesenen Finanzexperten mit umfassender Erfahrung in den Bereichen E-Commerce und
Digitalisierung als Group CFO gewinnen konnte, der sich in einem dynamischen und schnell
wachsenden Marktumfeld zuhause fuhlt. Dabei ist die Neuordnung des Vorstandes der
ProSiebenSat.1 Media SE die logische Konsequenz der Konzentration auf das Entertainment-
Segment. Hier kann Bert Habets als Vorstandsvorsitzender neue Akzente setzen. Die Verkleinerung
des Vorstands steht zudem im Einklang mit dem konzernweiten Transformationsprogramm und
dem Ziel, die Strukturen und Kosten weiter zu optimieren.

Nach dem vierten Krisenjahr in Folge sowie aufgrund der wirtschaftlichen Herausforderungen
durch die Pandemie und den Russland-/Ukraine-Krieg hat die ProSiebenSat.1 Media SE 2023 ein
Programm aufgesetzt, sich neu und vor allem effizienter aufzustellen. Auch wenn der damit
verbundene Stellenabbau notwendig war und sozialvertraglich erfolgte, stellte dies das
Management wie auch alle Mitarbeiter:iinnen vor Herausforderungen. Ihnen gilt daher unser
besonderer Dank. Die Leidenschaft und das Know-how der Mitarbeiter:iinnen sind das Fundament,
damit es ProSiebenSat.1 gelingt, sich zukunftsfit aufzustellen.
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Die Dynamik mit der sich die Branche verandert ist hoch, der Wettbewerb sehr intensiv und
herausfordernd. Dies gilt aber nicht nur in wirtschaftlicher Hinsicht. Auch die geopolitische
Instabilitat stellt das Unternehmen weltweit vor neue Herausforderungen. Gleichzeitig zeigt das
aktuelle Weltgeschehen deutlich, welchen Beitrag unabhangige Medien in einer demokratisch-
freiheitlichen Gesellschaft leisten. Mit ihrer groBen Reichweite hat die ProSiebenSat.1 Group die
besondere Moglichkeit, auf ihren Plattformen Haltung zu zeigen, Verantwortung zu Ubernehmen
und fur die demokratischen Werte wie Vielfalt und Unabhangigkeit einzustehen. Wir freuen uns,
wenn Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionare, ProSiebenSat.1 auf diesem Weg weiter begleiten.

Der Vorstand hat im Jahr 2023 in enger Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat wichtige
MaBnahmen ergriffen, um die Transformation der gesamten Gruppe konsequent und erfolgreich
zu gestalten. Die strategische Prioritat lautet: Attraktive Inhalte, hohere Reichweite und ein breit

diversifiziertes Umsatzprofil. Wir glauben fest daran und sind Uberzeugt, dass der Vorstand die
richtigen Weichen gestellt hat, diese Ziele zu erreichen.

Unterféhring, im Marz 2024

Flr den Aufsichtsrat

e

DR. ANDREAS WIELE

AUFSICHTSRATSVORSITZENDER
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MITGLIEDER DES
AUFSICHTSRATS

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE SOWIE DEREN MANDATE IN ANDEREN
AUFSICHTSRATEN ZUM 31. DEZEMBER 2023

Dr. Andreas Wiele,
Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE seit 13. Februar 2022
(gerichtlich bestellt) / Aufsichtsratsvorsitzender seit 5. Mai 2022

General Partner bei Giano Capital Management S.a.r.l, Luxemburg/Luxemburg

Auslandische Mandate:

Giano Capital Management S.a.r.l, Luxemburg,
Luxemburg

Giano Capital Sarl, Genf/Schweiz

OakTree Power Ltd., London/Vereinigtes Kénigreich

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher,
Stellvertrender Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015
Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten

Inlandische Mandate:
Continental AG, Hannover

Katharina Behrends Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE seit 30. Juni 2023 Mandate:
General Manager (DACH) bei MFE — MediaForEurope N.V., keine
Amsterdam/Niederlande

Klara Brachtlova Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE seit 16. Oktober 2023  Mandate:
(gerichtlich bestellt) keine

Chief External Affairs Officer bei Central European Media Enterprises Ltd., Prag/

Tschechien

Dr. Katrin Burkhardt

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE seit 30. Juni 2023
Unabhangige Unternehmensberaterin, Berlin

Inlandisches Mandat:
Oddo BHF SE, Frankfurt am Main

Thomas Ingelfinger

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE seit 30. Juni 2023
Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten

Inlandisches Mandat:
Tengelmann Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH,
Minchen

Auslandische Mandate:
Marchesi Antinori S.p.A,, Florenz/Italien

Marjorie Kaplan

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE seit 16. Mai 2018
Selbststandige Unternehmerin

Auslandisches Mandate:
ArtBNK, Inc, Delaware/USA
ITV plc, London/Vereinigtes Kénigreich

Ketan Mehta Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE seit 24. November Mandate:
2015 keine
Managing Director bei Allen & Company LLC, New York/USA

Prof. Dr. Cai-Nicolas Ziegler Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE seit 30. Juni 2023 Mandate:
Vorsitzender der Geschaftsfihrung (CEO) bei doctari group, Berlin keine

Lawrence A. Aidem (Ende der Amtszeit Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG von 26.Juni 2014 / Mandate:

mit Ablauf der Hauptversammlung vom der ProSiebenSat.1 Media SE von 21. Mai 2015 bis 30. Juni 2023 keine

30.Juni 2023)

Reverb Advisors (Managing Partner)

Dr. Marion Helmes (Ende der Amtszeit
mit Ablauf der Hauptversammlung vom
30.Juni 2023)

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG von 26.Juni 2014 /
der ProSiebenSat.1 Media SE von 21. Mai 2015 bis 30.Juni 2023
Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten

Inlandisches Mandat:
Siemens Healthineers AG, Mlnchen

Auslandische Mandate:
LONZA Group AG, Basel/Schweiz,
Heineken N.V., Amsterdam/Niederlande

Erik Huggers (Niederlegung des Amtes
zum 30.Juni 2023)

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG seit 26.Juni 2014 /
der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015 bis 30. Juni 2023
PMR Ventures S.r.l. (Investor)

Auslandische Mandate:

Freepik Company S.L., Malaga/Spanien,
WeTransfer B.V.,, Amsterdam/ Niederlande,
Hexagon AB, Stockholm/Schweden

Dr. Antonella Mei-Pochtler (Ende der
Amtszeit mit Ablauf der

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE von 13. April 2020 bis
30.Juni 2023

Hauptversammlung vom 30. Juni 2023) Selbststandige Unternehmerin

Inlandisches Mandat:
Westwing Group AG, Minchen

Auslandische Mandate:

Assicurazioni Generali S.p.A,, Mailand/ Italien,
Publicis Groupe S.A., Paris/Frankreich,
Plenitude S.p.A., Mailand/Italien

1 Die Darstellung der Mandate beschreibt die Mitgliedschaften in anderen nach deutschen Gesetzen zu bildenden Aufsichtsraten sowie Mitgliedschaften in vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

MITGLIEDER DES VORSTANDS DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE SOWIE DEREN MANDATE IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN

ZUM 31. DEZEMBER 2023'

Mitglied des Vorstands

Vorstandsbereiche bis
30. April 2023

Vorstandsbereiche bis
14.3uli 2023

Vorstandsbereiche ab 15.
Juli 2023

Mandate in Aufsichtsraten

Hubertus (,Bert“) Habets Vorstandsvorsitzender

(Group CEQ)

Segment Dating & Video:
z.B. ParshipMeet Group,
Segment Commerce &
Ventures: z.B.
SevenAccelerator,
SevenVentures und NuCom
Group,

Holding: z.B. Strategie, M&A,
Internal Audit, IT, Legal,
Kommunikation, Investor
Relations, Legal, Regulatory
& Governmental Affairs

Segment Dating & Video:
z.B. ParshipMeet Group,
Segment Commerce &
Ventures: z.B.
SevenAccelerator,
SevenVentures und NuCom
Group,

Holding: z.B. Strategie, M&A,
Internal Audit, IT,
Kommunikation, Investor
Relations, Regulatory &
Governmental Affairs

Segment Entertainment:
z.B. Seven.One
Entertainment Group, Joyn,
Seven.One Studios,
Studio71,

Segment Dating & Video:
z.B. ParshipMeet Group,
Holding: z.B. Strategie, M&A,
Kommunikation, IT,
Regulatory & Governmental
Affairs

Inlandische Mandate:

NCG - NUCOM GROUP SE,
Unterfohring

(Mitglied des Aufsichtsrats und
Aufsichtsratsvorsitzender),
ParshipMeet Holding GmbH, Hamburg
(Mitglied des Beirats und
Beiratsvorsitzender)

Martin Mildner

Vorstandsmitglied &
Finanzvorstand (Group
CFO) seit 1. Mai 2023

Holding & Segmente: z.B.
Controlling (inkl.
Risikomanagement),
Accounting & Taxes, Shared
Services, Treasury, Legal,
Procurement & Real Estate,
Corporate Security

Holding & Segmente: z.B.
Investor Relations,
Controlling (inkl.
Risikomanagement),
Accounting & Taxes,
Internal Audit, Legal,
Compliance, Corporate
Security,

Segment Commerce &
Ventures: z.B.
SevenAccelerator,
SevenVentures und NuCom
Group

Inlandisches Mandat:

NCG - NUCOM GROUP SE,
Unterféhring

(Mitglied des Aufsichtsrats seit 21.
August 2023 und Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender seit 28.
August 2023)

IONOS Group SE, Montabaur
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Tele Columbus AG, Berlin

(Mitglied des Aufsichtsrats und
Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender bis 13. Juli
2023)

Christine Scheffler

Officer (CHRO)

Vorstandsmitglied &
Chief Human Resources

Holding & Segmente:
Personal, Compliance,
Nachhaltigkeit,
Organizational
Development &
Operational Excellence

Holding & Segmente:
Personal, Nachhaltigkeit,
Shared Services,
Procurement & Real Estate

Inlandische Mandate:

NCG - NUCOM GROUP SE,
Unterfohring

(Mitglied des Aufsichtsrats),
ParshipMeet Holding GmbH, Hamburg
(Mitglied des Beirats)

Ralf Peter Gierig

Vorstandsmitglied &
Finanzvorstand (Group
CFO) bis 27. April 2023

Holding & Segmente: z.B.
Controlling (inkl.
Risikomanagement),
Accounting & Taxes, Shared
Services, Treasury,
Procurement & Real Estate,
Corporate Security

Inlandisches Mandat:

NCG - NUCOM GROUP SE,
Unterféhring

(Mitglied des Aufsichtsrats und
Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender bis 28. April
2023)

Wolfgang Link

Juli 2023

Vorstandsmitglied
(verantwortlich fur
Entertainment) bis 15.

Segment Entertainment:
z.B. Seven.One
Entertainment Group, Joyn,
Seven.One Studios,
Studio71

Segment Entertainment:
z.B. Seven.One
Entertainment Group, Joyn,
Seven.One Studios,
Studio71

Inlandisches Mandat:
ParshipMeet Holding GmbH, Hamburg
(Mitglied des Beirats bis 15. Juli 2023)

1 Die Darstellung der Mandate beschreibt die Mitgliedschaften in nach deutschen Gesetzen zu bildenden Aufsichtsraten sowie Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

In der Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaf §§ 289f und 315d HGB
berichten Vorstand und Aufsichtsrat Uber die jahrliche
Entsprechenserklarung geman § 161 AktG, relevante Angaben zu
Unternehmensfuhrungspraktiken sowie weitere Aspekte der
Unternehmensfuhrung. Vorstand und Aufsichtsrat sehen eine gute
Corporate Governance als wesentlichen Bestandteil einer
verantwortungsvollen, transparenten und auf langfristige Wertschopfung
ausgerichteten Unternehmensfuhrung an. Mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 wurde ein
Standard fur eine transparente Kontrolle und Steuerung von Unternehmen
etabliert. Vorstand und Aufsichtsrat berichten in der vorliegenden Erklarung
zur Unternehmensfuhrung entsprechend dem Grundsatz 23 des DCGK Uber
die Corporate Governance der Gesellschaft und nehmen dabei Stellung zu
den Empfehlungen und Anregungen des DCGK. Informationen zur
Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat befinden sich im
Vergutungsbericht. Der Vergutungsbericht Uber das letzte Geschaftsjahr
und der Vermerk des Abschlussprufers gemaf § 162 AktG, das geltende
Vergutungssystem gemal3 § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG und der letzte
Vergutungsbeschluss der Hauptversammlung gemaf § 113 Abs. 3 AktG sind
auf folgender Internetseite der Gesellschaft éffentlich zuganglich gemacht:

» www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/verguetung-meldepflichtige-wertpapiergeschaefte

Neben der aktuellen Erklarung zur Unternehmensfuhrung sowie
Entsprechenserklarung sind auch die jeweiligen Erklarungen der
vergangenen mindestens funf Jahre auf der Internetseite der Gesellschaft
verfugbar.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX GEMASS

§ 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE erklaren, dass die Gesellschaft
kiunftig samtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate

Governance Kodex* in der im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt
gemachten Fassung vom 28. April 2022 (DCGK) entsprechen wird und diesen Empfehlungen

auch im Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung in der Fassung vom

April 2023 mit lediglich der nachfolgend genannten Ausnahme entsprochen hat:

Aufgrund der mit Ad-hoc Meldung vom 28. Februar 2023 bekanntgemachten Verschiebung

der Veroffentlichung des Jahres- und Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr 2022 und der

dieser Verschiebung zugrundeliegenden Umstinde konnten abweichend von der

Empfehlung F.2 des DCGK der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fir das

Geschiftsjahr 2022 nicht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende und auch die

Quartalsmitteilung fur das erste Quartal 2023 nicht binnen 45 Tagen nach Ende des

Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich gemacht werden.

Im Marz 2024

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE

UNTERNEHMENSVERFASSUNG UND ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die ProSiebenSat.1 Media SE ist eine bdrsennotierte Europaische Gesellschaft (Societas
Europaea, SE) mit Sitz in Deutschland. Den Gestaltungsrahmen fur die Corporate Governance
geben somit neben dem DCGK das deutsche und europaische Recht, insbesondere das Recht der

SE, das Aktien- und Kapitalmarktrecht sowie die Satzung der ProSiebenSat.l Media SE vor.

Die ProSiebenSat.1 Media SE als Europaische Gesellschaft mit dualistischem Leitungs- und

Aufsichtssystem verfugt Uber drei Organe: Hauptversammlung, Aufsichtsrat (Aufsichtsorgan) und
Vorstand (Leitungsorgan). Deren Aufgaben und Befugnisse ergeben sich aus der Verordnung (EG)
Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE-VO),
dem Gesetz zur AusfUhrung der SE-VO (SEAG), dem Aktiengesetz (AktG) und der Satzung der

ProSiebenSat.1 Media SE.

CORPORATE-GOVERNANCE-STRUKTUR DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE
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Es besteht eine klare personelle Trennung zwischen Leitungs- und Aufsichtsorgan: Leitungsorgan
ist der Vorstand, der vom Aufsichtsrat bei der Unternehmensfuhrung Uberwacht und beraten wird.
Alle Geschafte und Entscheidungen, die fUr das Unternehmen von grundlegender Bedeutung sind,
werden in enger Abstimmung des Vorstands mit dem Aufsichtsrat abgewickelt. Dazu sind eine
offene Kommunikation und enge Kooperation zwischen den Organen von besonderer Bedeutung.

LEITUNG UND UBERWACHUNG

Vorstand

Nachhaltiger wirtschaftlicher Erfolg im Wettbewerb ist der Uberzeugung des Vorstands nach nur
auf Grundlage von Integritat und rechtmafiigen Geschaftspraktiken moglich. Die Verhinderung
von Korruption und wettbewerbs- bzw. kartellrechtswidrigem Verhalten ist daher von hoher
Geschaftsrelevanz und ein wichtiger Erfolgsfaktor fur die Erreichung der Unternehmensziele.
Neben der Korruptionsvermeidung konzentriert sich die ProSiebenSat.1 Group in der Abteilung
Group Compliance insbesondere auf die Themen Geldwaschepravention, Sanktionen und
Embargos sowie den Datenschutz. Ein angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem einschlieBlich eines effektiven Compliance-Management-Systems
(CMS) sind die Grundlage guter Corporate Governance. Wesentliche Zielsetzung des CMS ist es,
Integritat sowie richtlinienkonformes und regeltreues Verhalten dauerhaft im Denken und
Handeln aller Mitarbeiteriinnen zu verankern und auf diese Weise Rechts- und RegelverstoBe
vorzubeugen und dazu beitragen sie zu verhindern.

Zugleich bewertet der Vorstand die effektive Uberwachung der Einhaltung der fir den
Nachhaltigkeitsbereich geltenden Vorgaben als wesentliches Ziel. Dies gilt sowohl fur
regulatorische als auch unternehmensinterne Vorgaben. Diesbezuglich bewertet und identifiziert
der Vorstand systematisch die mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Chancen und
Risiken fur das Unternehmen sowie die gesellschaftlichen und ékologischen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit. Die auf Grundlage dieser Evaluation resultierende Strategie der
ProSiebenSat.1 Group umfasst deshalb auch soziale und 6kologische Zielvorgaben im gebotenen
Umfang. Dabei ist es dem Vorstand ein wichtiges Anliegen, die entsprechenden Belange neben
finanziellen Aspekten in der Unternehmensplanung zu berucksichtigen.

Vor dem Hintergrund der Konzernstruktur hat sich die ProSiebenSat.1 Group in einer zentralen und
einer dezentralen Compliance-Organisationsstruktur aufgestellt. Die zentrale Organisation bilden
der Compliance-Ausschuss (Compliance Committee) und die Abteilung Group Compliance, die bei
der Erfullung ihrer Aufgaben durch Fachexpertiinnen aus anderen Bereichen, beispielsweise der
Rechtsabteilung, unterstutzt werden. Im Compliance Committee sind neben dem fur Compliance
zustandigen Vorstandsmitglied, dem Senior Vice President Internal Audit und der Leitung der
Abteilung Group Compliance noch die Konzernfunktion Recht sowie die Unit Compliance Officer
(,UCQO") der verschiedenen Geschaftsbereiche und der Konzerndatenschutzbeauftragte vertreten.
Das Compliance Committee und Group Compliance unterstUtzen und beraten den Vorstand bei
der Umsetzung, Uberwachung und Weiterentwicklung des CMS. Die Abteilung Group Compliance
war bis Juli 2023 im Vorstandsressort HR, Compliance & Sustainability und ist nunmehr unter dem
Finanzvorstand (Group CFO) angesiedelt. Sie ist mit der Umsetzung des CMS im Konzern betraut,
fUhrt Risikoanalysen und Schulungen durch und berat den Vorstand bei der Entwicklung und
Umsetzung angemessener MafBnahmen zur Risikominimierung. Zudem beobachtet die Abteilung
Group Compliance die Rechtsentwicklung und unterbreitet Vorschlage zur Weiterentwicklung des
CMS. Seit Januar 2024 ist die Abteilung Group Compliance Teil des neu geschaffenen Bereichs
Governance, Risk & Compliance, in welchem die drei Funktionen Compliance, Risikomanagement
und Internes Kontrollsystem zusammengefuhrt werden.

Die dezentrale Compliance-Organisation wird durch die UCO reprasentiert, die in den
Konzerngesellschaften sowie Ubergreifend in den einzelnen Geschaftsbereichen bestellt werden.
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Die Gesamtverantwortung fur das CMS liegt beim Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE als
Mutterunternehmen der ProSiebenSat.1 Group.

In ihrem Verhaltenskodex (,Code of Conduct”) hat die ProSiebenSat.1 Group grundsatzliche
Richtlinien und Handlungsweisen festgelegt. Diese definieren die allgemeinen Maf3stabe fur das
Verhalten in geschaftlichen, rechtlichen und ethischen Angelegenheiten und regeln zudem, wie
Mitarbeiter:iinnen Hinweise auf Fehlverhalten im Unternehmen geben konnen. Sie dienen allen
Mitgliedern des Vorstands, den Geschaftsleitungen der Tochtergesellschaften der

ProSiebenSat.1 Group sowie den Mitarbeiter:iinnen der ProSiebenSat.1 Group als verbindlicher
Orientierungs- und Ordnungsrahmen fur den Umgang miteinander sowie mit Geschaftspartnern,
Kunden, Lieferanten und weiteren Dritten. Der Verhaltenskodex gilt als verbindendes Element Uber
alle Segmente der ProSiebenSat.1 Group hinweg, wird kontinuierlich weiterentwickelt und wurde
zuletzt 2023 aktualisiert. Der Verhaltenskodex kann im Internet abgerufen werden unter:

+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/compliance

Ein weiteres zentrales Compliance-Instrument der ProSiebenSat.1 Group ist das
Hinweisgebersystem. Neben internen Meldekanalen besteht seit Dezember 2022 zusatzlich die
Moglichkeit, Hinweise auf Rechtsverstd3e anonym Uber ein elektronisches Hinweisgebersystem
abzugeben. Dieses bildet auch das Beschwerdeverfahren unter dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LKSG) ab und erfullt damit die Anforderungen des
Hinweisgeberschutzgesetzes. Fur alle Meldungen, unabhangig vom gewahlten Meldeweg, gilt,
dass Group Compliance die Unternehmensleitung Uber Meldungen schwerwiegender
Verdachtsfalle, die sich bei vorlaufiger interner Bewertung als moglicherweise begrundet
herausstellen, bzw. ein besonders hohes Schadenspotenzial haben, unverziglich informiert.

Die ProSiebenSat.1 Group schatzt die Vielfalt, die Mitarbeiter:innen und FUhrungskrafte an
individuellen Eigenschaften, Erfahrungen und Kenntnissen in das Unternehmen einbringen, und
betrachtet Diversitat als wichtigen Erfolgsfaktor fur die Entwicklung des Konzerns. Insbesondere
der Anteil von Frauen in FUhrungspositionen ist fur die ProSiebenSat.1 Group ein zentraler
Diversitatsaspekt. Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE hat mit Beschluss vom 30. Juni 2022
mit Blick auf § 76 Abs. 4 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO in Bezug auf den Frauenanteil in den
beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands folgende ZielgréRen festgelegt, die bis zum
30.Juni 2027 erreicht sein sollen:

— Erste FUhrungsebene: 15Prozent
— Zweite FUhrungsebene: 30 Prozent

Ausgehend von der Mitarbeiterzahl zum Zeitpunkt der Beschlussfassung entspricht dies fur die
erste FUhrungsebene einer Gesamtzahl von mindestens vier Frauen und fur die zweite
FUhrungsebene einer Gesamtzahl von mindestens neun Frauen.

Im Berichtszeitraum wurden die Ziele im Hinblick auf den Frauenanteil in den beiden
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands erreicht: Der Frauenanteil in der ersten FUhrungsebene
der ProSiebenSat.1 Media SE lag zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres bei 30,4 Prozent bzw.
sieben Frauen (Vorjahr: 33,3%). Der Frauenanteil in der zweiten FUhrungsebene stieg auf

41,7 Prozent bzw. zehn Frauen (Vorjahr: 40,0 %).

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands, Uberwacht und berat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen einzubinden. Gegenstand der Uberwachung und Beratung sind
insbesondere die Strategie und Planung der ProSiebenSat.1 Group, die auch soziale und
o6kologische Ziele abdecken. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte
gewahlt. Er koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach
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aufBen wahr. Vor diesem Hintergrund fUhrt der Aufsichtsratsvorsitzende in angemessenem
Rahmen Gesprache mit Investor:innen Uber aufsichtsratsspezifische Themen, die sich jedoch nicht
auf die Strategie sowie die Leitung des Unternehmens beziehen.

Hauptversammlung

Die Aktionariinnen nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der Hauptversammlung
wahr, die durch den Versammlungsleiter zUgig abgewickelt wird und spatestens nach vier bis
sechs Stunden beendet sein sollte. Die Hauptversammlung wird zudem teilweise im Internet
Ubertragen. Jede Stuckaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Aktionar:iinnen
der Gesellschaft werden mit der Einladung zur Hauptversammlung unter anderem Uber die
einzelnen Tagesordnungspunkte und die Beschlussvorschlage von Vorstand und Aufsichtsrat
fristgerecht informiert. Der Vorstand sorgt fur die Bestellung eines/r Stimmrechtsvertreter:in zur
weisungsgebundenen Auslbung des Stimmrechts der Aktionar:innen und damit zur Erleichterung
der Wahrnehmung der Aktionarsrechte. Der/die Stimmrechtsvertreter:in ist auf der
Hauptversammlung anwesend und erreichbar, eine Bevollmachtigung und Weisungserteilung an
den/die Stimmrechtsvertreter:in ist ferner durch Aktionar:innen bzw. deren Vertreter:innen, die
nicht vor Ort bzw. virtuell an der Hauptversammlung teilnehmen, grundsatzlich bis zum Vortag
bzw. bei Nutzung des Online-Aktionarsportals bis zum Ende der Generaldebatte der jeweiligen
Hauptversammlung moglich.

Die ordentliche Hauptversammlung am 30. Juni 2023 hat den Vorstand ermachtigt, vorzusehen,
dass Hauptversammlungen der Gesellschaft, die bis einschlielich 30. Juni 2025 abgehalten
werden, ohne physische Prasenz der Aktionar:innen oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der
Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung (§ 118a Absatz 1 Satz 1 AktG) nach MalRgabe der
gesetzlichen Vorschriften abgehalten werden kénnen. Fur zuklnftige Hauptversammlungen wird
der Vorstand jeweils gesondert und unter Berucksichtigung der Umstande des jeweiligen
Einzelfalls entscheiden, ob von dieser Ermachtigung Gebrauch gemacht werden soll.

Die ordentliche Hauptversammlung am 30. Juni 2023 wurde auf Grundlage von § 118a AktG i.V.m.
§ 26N Abs. 1des EinfUhrungsgesetzes zum Aktiengesetz (EGAktG) als virtuelle Hauptversammlung
ohne die physische Teilnahme der Aktionar:innen oder ihrer Bevollmachtigten abgehalten. Die
gesamte virtuelle Hauptversammlung wurde Uber das Online-Aktionarsportal live in Ton und Bild
Ubertragen. Aktionar:innen oder ihre Bevollmachtigten konnten sich zu der Hauptversammlung
elektronisch zuschalten und ihre Stimmen schriftlich oder im Wege elektronischer Koommunikation
(Briefwahl) sowie mittels Bevollmachtigung eines/r von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter:in abgeben. Zudem bestand die Moglichkeit, im Vorfeld der
Hauptversammlung Stellungnahmen zur Tagesordnung in Textform oder im Videoformat
einzureichen. Mit Beginn der Hauptversammlung wurde Uber das Aktionarsportal ein virtueller
Wortmeldetisch geflhrt, Uber den die zugeschalteten Aktionariinnen bzw. ihre Bevollmachtigten
ihren Redebeitrag anmelden und diesen wahrend der Hauptversammlung live leisten konnten.
Eine Einreichung von Fragen im Vorfeld der virtuellen Hauptversammlung war nicht vorgesehen.
Aktionar:innen bzw. ihre Bevollmachtigten, die elektronisch zu der Hauptversammlung
zugeschaltet waren, hatten die Mdglichkeit, Widerspruch zu den BeschlUssen der
Hauptversammlung mittels elektronischer Kommmunikation Uber das Online-Aktionarsportal von
Beginn der virtuellen Hauptversammlung bis zu deren Beendigung abzugeben.

ZUSAMMENSETZUNG DES YORSTANDS

Dem Vorstand gehoren nach den Vorgaben der Satzung ein oder mehrere Mitglieder an. Die Zahl
der Mitglieder des Vorstands bestimmt der Aufsichtsrat. Dabei ergaben sich im Geschaftsjahr 2023
folgende personelle Anderungen in der Zusammensetzung des Vorstands: Martin Mildner hat zum
1. Mai 2023 das Amt des Finanzvorstands (Group CFO) Ubernommen. Ralf Peter Gierig, bisher
Vorstandsmitglied und Finanzvorstand (Group CFO) der ProSiebenSat.1 Media SE, hat sein Amt am
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27. April 2023 vor Beschlussfassung Uber die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses fur
das Geschaftsjahr 2022 in gegenseitigem Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat der

ProSiebenSat.1 Media SE niedergelegt. Zudem hat sich Wolfgang Link, bisheriger Vorstand
Entertainment und CEO der Seven.One Entertainment Group GmbH, entschieden, den Konzern im
gegenseitigen Einvernehmen zum 15. Juli 2023 zu verlassen. Bert Habets, Vorstandsvorsitzender
der ProSiebenSat.1 Media SE hat die FUhrung des Entertainment-Segments im Zuge der
strategischen Neuausrichtung Ubernommen. Damit bestand der Vorstand zum 31. Dezember 2023
mit Bert Habets (Group CEO), Martin Mildner (Group CFO) und Christine Scheffler (Chief Human
Resources Officer, CHRQO) aus drei Mitgliedern (Vorjahr: vier Mitglieder).

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt gemaf Art. 39 Abs. 2 SE-VO
grundsatzlich durch den Aufsichtsrat als Aufsichtsorgan. Dabei achtet der Aufsichtsrat auf die fur
eine solche Tatigkeit in einem internationalen Konzern erforderliche Integritat und
FuUhrungserfahrung ebenso wie auf die persénliche Eignung und die individuelle fachliche
Qualifikation fur die entsprechende Vorstandsposition. Zudem wird die Diversitat bei der
Besetzung von Vorstandspositionen berlcksichtigt.

Gemal §7 Abs. 2 Satz 1 der Satzung i. V. m. Art. 46 SE-VO kdénnen Vorstandsmitglieder flr einen
Zeitraum von hochstens funf Jahren bestellt werden. Erstbestellungen erfolgen in der Regel aber
nicht unter Ausschopfung dieser Hochstdauer, sondern grundsatzlich fUr héchstens drei Jahre.
Wiederbestellungen, jeweils fur hochstens funf Jahre, sind zulassig. Fur die Mitglieder des
Vorstands hat der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung des DCGK eine Altersgrenze
bestimmt. So sollen Kandidat:iinnen, die wahrend der Dauer ihrer vorgesehenen Amtszeit das

65. Lebensjahr erreichen, nicht in den Vorstand bestellt werden. Der Aufsichtsrat sowie der
Prasidial- und Nominierungsausschuss haben sich auch im vergangenen Jahr zu Fragen der kurz-,
mittel- und langfristigen Nachfolgeplanung fur den Vorstand beraten, sich dazu mit dem Vorstand
ausgetauscht und dabei sowohl inhaltliche Schwerpunkte der kliinftigen Vorstandsarbeit als auch
im Unternehmen verflgbare FUhrungskrafte analysiert. Die Kriterien, die fUr mogliche
Nachfolgekandidatiinnen entscheidend sein konnten, enthalten Anforderungen sowohl an die
personliche als auch an die fachliche Eignung. Im Fall einer konkreten Nachfolgeentscheidung
wird ein strukturierter Interviewprozess durchgefuhrt. Bei Bedarf wird der Aufsichtsrat bei der
Entwicklung der Anforderungsprofile und der Auswahl der Kandidat:innen von externen Beratern
unterstutzt.

+ Mitglieder des Vorstands

Ziele fir die Zusammensetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.l Media SE hat fUr die Zusammensetzung des Vorstands mit
Blick auf die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen gemaR § 111 Abs. 5 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1 lit.
c) ii) SE-VO ZielgréRe sowie Fristen fUr eine entsprechende Zielerreichung festgelegt:

Gemal der derzeit geltenden, durch den Aufsichtsrat festgelegten ZielgréRe fur die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen im Vorstand soll dem Vorstand mindestens eine Frau
angehdren. Die Frist zur Umsetzung der ZielgroBe lauft am 31. Dezember 2024 ab. Mit der
Bestellung von Christine Scheffler zum Mitglied des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE im
Marz 2020 wird diese ZielgréRe fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen im Vorstand im
Berichtszeitraum bereits erfullt. Abgesehen vom Frauenanteil wurden bisher keine weiteren
Diversitatsaspekte als Zielgroe fur den Vorstand definiert, da der Aufsichtsrat dies fur Zwecke der
Besetzung des Vorstands mit geeigneten Kandidat:iinnen derzeit nicht fur erforderlich halt.
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ARBEITSWEISE DES YVORSTANDS

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Gesellschaft nach MaBBgabe der geltenden Gesetze, der
Satzung, seiner Geschaftsordnung und der Geschaftsverteilung in eigener Verantwortung. Er sorgt
fUr die Einhaltung der gesetzlichen, behdrdlichen und unternehmensinternen Bestimmungen und
wirkt auf deren konzernweite Einhaltung hin.

Jedes Vorstandsmitglied verantwortet einen eigenen Zustandigkeitsbereich, Uber den es seine
Vorstandskolleg:innen laufend unterrichtet. Die Zusammenarbeit und Zustandigkeiten der
Vorstandsmitglieder werden durch eine Geschaftsordnung geregelt, die der Aufsichtsrat fur den
Vorstand erlassen hat und die er bei Bedarf aktualisiert. Die Geschaftsordnung regelt insbesondere
auch den Geschaftsverteilungsplan und die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten.
Der Vorstand hat keine Ausschusse eingerichtet.

Sitzungen des Gesamtvorstands fanden in der Regel wochentlich statt und werden vom
Vorstandsvorsitzenden geleitet. In den Sitzungen werden unter anderem BeschlUsse zu
MaBnahmen und Geschaften gefasst, die nach der Geschaftsordnung des Vorstands die
Zustimmung des Gesamtvorstands erfordern. Um BeschlUsse fassen zu kdnnen, muissen
mindestens die Halfte der Vorstandsmitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. BeschllUsse
des Gesamtvorstands werden mit einfacher Mehrheit gefasst. Im Fall einer Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Bei wesentlichen Ereignissen kann jedes
Vorstandsmitglied eine auf3erordentliche Sitzung des Gesamtvorstands einberufen.

Beschlusse des Vorstands kénnen auch aufRerhalb von Sitzungen durch mundliche, telefonische
oder schriftliche Abstimmung sowie durch Abstimmung in Textform gefasst werden.

Zu jeder Sitzung des Gesamtvorstands sowie zu jeder auBerhalb einer Sitzung erfolgten
Beschlussfassung wird ein schriftliches Protokoll angefertigt, das vom Vorstandsvorsitzenden bzw.
dem Vorsitzenden der Sitzung unterzeichnet wird. Dieses Protokoll wird unverzuglich jedem
Vorstandsmitglied schriftlich oder in Textform zugeleitet und in der nachsten Vorstandssitzung zur
Genehmigung vorgelegt. Erhebt keine der Personen, die an der Sitzung bzw. Beschlussfassung
teilgenommen haben, Widerspruch gegen Inhalt oder Formulierung des Protokolls, gilt das
Protokoll als genehmigt.

Zusatzlich zu den regelmaBigen Sitzungen des Vorstands findet mindestens ein Strategie-
Workshop im Jahr statt. Im Rahmen solcher Workshops werden strategische Zielsetzungen
konzernweit priorisiert und gemeinsam mit leitenden Angestellten aus verschiedenen
Unternehmensbereichen die Strategie fur das laufende Geschaftsjahr weiterentwickelt.

5 Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, Leitung und Uberwachung

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat besteht nach der Satzung der Gesellschaft aus neun Mitgliedern, die samtlich von
der Hauptversammlung gewahlt werden. Nachdem Erik Huggers sein Amt nach neun Jahren zum
30. Juni 2023 niedergelegt hatte, hat das Amtsgericht MUnchen mit Beschluss vom 6. Oktober 2023
Klara Brachtlova zum Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.] Media SE bestellt. Die
Bestellung wurde am 16. Oktober 2023 wirksam und gilt zunachst bis zur Beendigung der nachsten
Hauptversammlung.

Zum 31. Dezember 2023 gehdrten dem Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE damit neun
Mitglieder an. Zum Jahresende 2022 bestand der Aufsichtsrat — nach der Amtsniederlegung von
Bert Habets mit Wirkung zum 31. Oktober 2022 — aus acht Mitgliedern.
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Alle neuen Aufsichtsratsmitglieder durchlaufen ein strukturiertes EinfUhrungsverfahren
(Onboarding), in dem sie mit dem Unternehmen und ihren Aufgaben vertraut gemacht werden.
» Mitglieder des Aufsichtsrats

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Empfehlungen des DCGK zu konkreten Zielen seiner
Zusammensetzung eingehend auseinandergesetzt und unter Berucksichtigung der
unternehmensspezifischen Besonderheiten gemaf § 111 Abs. 5 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-
VO Ziele flr seine Zusammensetzung beschlossen. Danach strebt der Aufsichtsrat an, dass

— dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder angehoéren
soll, wobei mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder unabhangig von der Gesellschaft und
vom Vorstand sein soll;

- der Frauenanteil mindestens 1/3 (ein Drittel) betragen soll, welcher bis spatestens 31. Marz 2024
erreicht sein soll;

— die Mitglieder des Aufsichtsrats Uber besondere internationale Kenntnisse und Erfahrungen auf
den Gebieten Rundfunk, Medien und Kommunikation verfugen sollen;

— der internationalen Tatigkeit des Unternehmens Rechnung getragen werden soll. Der
Aufsichtsrat soll mit Mitgliedern besetzt werden, die aufgrund ihrer Herkunft oder beruflichen
Tatigkeit Regionen oder Kulturraume vertreten, in denen die Gesellschaft eine wesentliche
Tatigkeit entfaltet. In diesem Zuge soll ferner der Diversitat bei der Besetzung Rechnung
getragen und das derzeitige Niveau der Vielfalt gleichermafen beibehalten werden. Der
Aufsichtsrat soll mit Mitgliedern besetzt werden, die aufgrund ihrer Herkunft, ihres persdnlichen
Hintergrunds, ihrer Ausbildung oder beruflichen Tatigkeit, dem Aufsichtsrat breit gefacherte
Erfahrungswerte und Spezialkenntnisse zur VerfUgung stellen kénnen;

— er weiterhin in jedem Einzelfall im Rahmen der Gesetze und unter BerUcksichtigung des DCGK
pruft, wie er mit potenziellen oder auftretenden Interessenkonflikten umgeht, um weiterhin
eine unvoreingenommene, am Unternehmensinteresse orientierte Uberwachung und
Beratung des Vorstands der Gesellschaft zu gewahrleisten;

— die in der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung vorgesehene Altersgrenze von
nicht alter als 70 Jahren zum Zeitpunkt der Bestellung zum Aufsichtsratsmitglied beibehalten
werden soll;

— eine Person, die fur drei volle aufeinanderfolgende Amtszeiten und damit in der Regel fUnfzehn
Jahre Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft war, in der Regel fUr eine Wiederwahl in den
Aufsichtsrat nicht mehr vorgeschlagen werden soll.

Der Aufsichtsrat in seiner derzeitigen Besetzung bzw. der Besetzung zum 31. Dezember 2023 erfullt
bereits die vorstehend genannten und gemaf3 DCGK und AktG selbst auferlegten Ziele seiner
Zusammensetzung. Der Aufsichtsrat betrachtet fUr das Geschaftsjahr 2023 samtliche
Aufsichtsratsmitglieder als unabhangig im Sinne der betreffenden Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in seiner jeweils anwendbaren Fassung.
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Die nachfolgende Tabelle enthélt eine Ubersicht der Amtszeiten samtlicher Mitglieder des
Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2023:

UBERSICHT DER AMTSZEITEN DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Datum der Erstbestellung/ Ende der Amtszeit [jeweils bis Ablauf der

Name Datum der Wiederbestellung ordentlichen HV des Jahres oder Niederlegung]
Dr. Andreas Wiele 13. Februar 2022 (gerichtliche Bestellung)

(Vorsitzender) 5.Mai 2022 HV 2025 [3 Jahre]
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 21.Mai 2015
(stellvertretender Vorsitzender seit 12.Juni 2019

30. Juni 2023) 5. Mai 2022 HV 2025 [3 Jahre]

Katharina Behrends 30.Juni 2023 HV 2026 [3 Jahre]
16. Oktober 2023 (gerichtliche Bestellung fur Erik

Klara Brachtlova Huggers) HV 2024 [5 Jahre]

Dr. Katrin Burkhardt 30.Juni 2023 (Erganzungswahl fur Bert Habets) HV 2025 [3 Jahre]

Thomas Ingelfinger 30.Juni 2023 HV 2026 [3 Jahre]
16.Mai 2018

Marjorie Kaplan 12.Juni 2019 HV 2024 [5 Jahre]
24.November 2015

Ketan Mehta 12.3uni 2019 HV 2024 [5 Jahre]

Prof. Dr. Cai-Nicolas Ziegler 30.Juni 2023 HV 2026 [3 Jahre]

HV 2023 [4 Jahre]
26.Juni 2014  Mit Ablauf der Hauptversammlung vom 30. Juni

Lawrence A. Aidem 12.3uni 2019 2023

HV 2023 [4 Jahre]
Dr. Marion Helmes 26.Juni 2014  Mit Ablauf der Hauptversammlung vom 30. Juni
(stellvertretende Vorsitzende) 12.Juni 2019 2023

HV 2024 [5 Jahre]
26.Juni 2014 Niederlegung zum Ablauf der Hauptversammlung
Erik Huggers 12.3uni 2019 vom 30.Juni 2023

HV 2023 [3 Jahre]
13. April 2020 (gerichtliche Bestellung) Mit Ablauf der Hauptversammlung vom 30. Juni
Dr. Antonella Mei-Pochtler 10.3Juni 2020 2023

Die beschriebenen Ziele fuUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Festlegung zur
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen im Aufsichtsrat geman § 111 Abs. 5 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1
lit. ¢) ii) SE-VO sind Bestandteil des Diversitatskonzepts fur den Aufsichtsrat gemaf3 §§ 289f Abs. 2
Nummer 6 und 315d HGB. Weiterer Bestandteil des Diversitatskonzepts fur den Aufsichtsrat ist das
nachstehend erlauterte Kompetenzprofil des Aufsichtsrats.

Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.] Media SE hat vor dem Hintergrund der Empfehlung des
DCGK unter Ziff. C.1 (Zusammensetzung des Aufsichtsrats) das nachstehend erlauterte
Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium erarbeitet, so dass eine qualifizierte Kontrolle und
Beratung der Gesellschaft durch den Aufsichtsrat sichergestellt werden kann. Das
Gesamtgremium erfullt die Anforderungen in seiner aktuellen Zusammensetzung bereits.

Nach dem Kompetenzprofil sollen von jedem Aufsichtsratsmitglied unverzichtbare allgemeine
Kenntnisse mit eingebracht werden, so dass die entsprechenden Kandidat:iinnen in der Lage sind,
aufgrund ihrer Persdnlichkeit, Unabhangigkeit, Leistungsbereitschaft und Integritat die Aufgaben
des Aufsichtsrats in einem international agierenden Medien-/Digitalkonzern wahrzunehmen.
Zudem soll bei den Wahlvorschlagen von Kandidatiinnen durch den Prasidial- und
Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats an den Gesamtaufsichtsrat und anschlieBend die
Hauptversammlung sichergestellt sein, dass das Thema Diversitat Beachtung findet.

Die fur eine qualifizierte und erfolgreiche Arbeit des Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse und
Erfahrungen sollen — dem Wesen des Aufsichtsrats als Kollegialorgan entsprechend — durch die
Gesamtheit aller Mitglieder des Aufsichtsrats gewahrleistet werden.

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2023

034



» Auf einen Blick + Inhalt 2+ An unsere Aktionare + Konzernlagebericht + Konzernabschluss » Informationen

Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.l Media SE soll insgesamt Uber die Kompetenzen und
Kenntnisse verfugen, die angesichts der Aktivitaten der ProSiebenSat.1 Group als wesentlich
erachtet werden. Hierzu gehoren insbesondere fundierte Kenntnisse hinsichtlich:

— Erfahrung in der FUhrung eines bdrsennotierten, international agierenden Unternehmens;
— Erfahrung in der Transformation von Medienunternehmen in Richtung eines Digitalkonzerns;

— fundiertes Verstandnis der unterschiedlichen Geschaftsfelder der ProSiebenSat.1-Gruppe —im
Speziellen Content und Broadcasting, Vertrieb, Digital Entertainment — insbesondere
Streaming, E-Commerce und Produktion — sowie des Marktumfelds des Konzerns und der
Medienregulierung/-politik;

— fundierte Kenntnisse im Bereich digitale Geschaftsentwicklung, digitale Diversifikations- und
Plattform-Strategien (wie z.B. Addressable TV), Daten und Werbetechnologien sowie M&A;

— fundierte Kenntnisse in den Bereichen Personalentwicklung und -fuUhrung;
— fundierte Kenntnisse in den Bereichen Governance und Compliance;

— fundierte Kenntnisse in der Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstrategie, die einem
Medienunternehmen gemaf einen starken Fokus auf gesellschaftliche Verantwortung und
Public Value legt.

Zudem ist erforderlich, dass mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung verflugt und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriufung. Weitere Informationen hierzu sind bei der
Zusammensetzung und Arbeitsweise der Aufsichtsratsausschusse zu finden.

» Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, Zusammensetzung und Arbeitsweise der Aufsichtsratsausschusse

Im Rahmen von Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung soll insbesondere auf Persdnlichkeit,
Integritat, Leistungsbereitschaft und Unabhangigkeit der Kandidat:iinnen geachtet werden. Zudem
sollen die Aufsichtsratsmitglieder der vom DCGK unter Ziff. C.4 empfohlenen Begrenzung von
Mandaten in Konzern-externen bérsennotierten Gesellschaften nachkommen.

Bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen samtliche
Voraussetzungen erflllt und die vorangehenden Ziele berucksichtigt sein, so dass eine
gesamtheitliche Ausflllung des Kompetenzprofils fUr den Aufsichtsrat gewahrleistet ist.

Weitere Informationen zum Kompetenzprofil des Aufsichtsrats sind auf der Website der
ProSiebenSat.1 Media SE zu finden.

+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/organe
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Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats kann auch aus der
nachfolgenden Qualifikationsmatrix entnommen werden:

KOMPETENZFELDER UND ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Kompetenzfelder Weitere Ziele fiir die

Zusammensetzung
Fuhrungs- Manage-
erfahrung in ment-  Branchen-  Branchen-
boérsen- erfahrung im erfahrungin erfahrungin Dauer der
notierten Bereich bestehenden neuen Personal- Corporate Unabhangig- Zugehorig-
Unterneh- Transfor-  Geschafts-  Geschafts- Finanz- entwick- Governance Nachhaltig- keit i.S.d. Frauen- keit zum
Name men? mation? feldern3 feldern*  erfahrung® lung®  Erfahrung” keit® DCGK anteil Aufsichtsrat
Dr. Andreas Wiele . . . . . . . . 2022
Prof. Dr. Rolf o) . . . 2015
Nonnenmacher
Marjorie Kaplan . 0 . . . . . . 2018
Ketan Mehta . . . . 2015
Katharina Behrends . . . . . . 2023
Klara Brachtlova . . . . . . . . 2023
Dr. Katrin Burkhardt . ol . . . . 2023
Thomas Ingelfinger . . . . . . 2023
P_rof. Dr. Cai-Nicolas . . . . . . . 5023
Ziegler
Summe 5 5 6 6 6 8 4 4 9 4

1 Erfahrung in der FUhrung eines bérsennotierten, international agierenden Unternehmens.

2 Erfahrung in der Transformation von Medienunternehmen in Richtung eines Digitalkonzerns.

3 Fundiertes Verstandnis der unterschiedlichen Geschaftsfelder der ProSiebenSat.1-Gruppe — im speziellen Content und Broadcasting, Vertrieb,

Digital Entertainment - insbesondere Streaming, E-Commerce und Produktion — sowie des Marktumfeldes des Konzerns und der Medienregulierung/-politik.

4 Fundierte Kenntnisse im Bereich digitale Geschaftsentwicklung, digitale Diversifikations- und Plattform-Strategien (z.B. Addressable TV), Daten und Werbetechnologien sowie

M&A.

5 (a) Expertin fur Rechnungslegung und Kontrollverfahren (b) Experte fur Abschlussprifung.

6 Fundierte Kenntnisse in den Bereichen Personalentwicklung und -fuhrung.

7 Fundierte Kenntnisse in den Bereichen Risikomanagement, Governance und Compliance.

8 Fundierte Kenntnisse in der Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstrategie, die einem Medienunternehmen gemaf, einen starken Fokus auf gesellschaftliche Verantwortung und

Public Value legt.

ARBEITSVWEISE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands, Uberwacht und berat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden.

Eine spezifische Uberwachungsfunktion kommt dem Priifungsausschuss zu, der insbesondere den
effektiven Einsatz des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems Uberpruft, das auch die
nachhaltigkeitsbezogenen Ziele mit abdeckt.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand zeitnah und umfassend schriftlich informiert. Hinzukommen
die quartalsweise stattfindenden Aufsichtsratssitzungen, in denen das Gremium Uber die Planung,
die Geschaftsentwicklung und die Lage des Konzerns einschlieBlich des Risikomanagements und
internen Kontrollsystems sowie Uber Fragen der Compliance und Nachhaltigkeit unterrichtet wird.
Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung
einberufen.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden. Die Satzung der Gesellschaft und
die Geschaftsordnung des Vorstands sehen fur bedeutende Geschaftsvorgange
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats vor. So ist beispielsweise fur die Festlegung
der Jahresplanung, gréRere Akquisitionen bzw. Desinvestitionen oder Investitionen in
Programmlizenzen die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Nahere Informationen zur
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Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat und zu wichtigen Beratungsthemen im
Geschaftsjahr 2023 sind im Bericht des Aufsichtsrats zu finden.

» Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat halt mindestens zwei Sitzungen pro Kalenderhalbjahr ab. Fur seine Arbeit hat sich
der Aufsichtsrat in Erganzung zu den Vorgaben der Satzung eine Geschaftsordnung gegeben, die
auch auf der Internetseite der Gesellschaft einsehbar ist:

+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/organe

Danach koordiniert der Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Gremiums nach aufRen wahr. Der Aufsichtsrat fasst seine BeschlUsse in
der Regel in Sitzungen, die auf Anweisung des Aufsichtsratsvorsitzenden auch in Form von Telefon-
oder Videokonferenzen stattfinden kénnen. Auf Anweisung des Aufsichtsratsvorsitzenden kénnen
Beschlusse jedoch auch aufBerhalb einer Sitzung, zum Beispiel im schriftlichen Umlaufverfahren
gefasst werden. Ebenfalls zulassig ist eine Beschlussfassung durch eine Kombination von
Stimmabgaben in Sitzungen mit anderen Formen der Stimmabgabe.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder an der
Beschlussfassung teilnimmt. Beschlussfassungen des Aufsichtsratsgremiums werden
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz
eine andere Mehrheit vorschreibt. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des
Aufsichtsratsvorsitzenden, bei dessen Nichtteilnahme die des stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden.

Die Aufsichtsratssitzungen werden protokolliert, das Protokoll wird vom Aufsichtsratsvorsitzenden
unterzeichnet. BeschlUsse, die auf3erhalb von Sitzungen gefasst werden, werden ebenfalls
schriftlich festgehalten. Eine Kopie des Protokolls bzw. der auBerhalb einer Sitzung gefassten
BeschllUsse wird unverzuglich an alle Mitglieder des Aufsichtsrats versendet. Die
Aufsichtsratsmitglieder, die an der Sitzung bzw. Beschlussfassung teilgenommen haben, kbnnen
innerhalb eines Monats nach Versand gegenUber dem Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich
Widerspruch einlegen. Andernfalls gilt das Protokoll als genehmigt.

Die Mitglieder des Gesamtaufsichtsrats sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, gemal § 100 Abs. 5 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO vertraut. Jedes
Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die etwa aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschaftspartnern entstehen kénnten, unverziglich dem Prasidial- und Nominierungsausschuss
des Aufsichtsrats mitzuteilen.

Entsprechend der Empfehlung D.12 des DCGK fuhrt der Aufsichtsrat regelmafig eine
Selbstbeurteilung durch. Wesentliche Themen sind unter anderem das Selbstverstandnis des
Aufsichtsrats, die Organisation seiner Tatigkeit, die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder, die
Behandlung von potenziellen Interessenkonflikten sowie die Besetzung der AusschUsse. Die letzte
Uberprafung seiner Effizienz der Aufsichtsratsarbeit fand am 6. Dezember 2023 im Rahmen einer
.Closed Session“ anhand eines detaillierten Fragenkataloges statt.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DER
AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 vier Ausschusse eingesetzt. Die Besetzung der
Aufsichtsratsausschusse erfolgt durch den Aufsichtsrat. Bei der Auswahl der Ausschussmitglieder
werden potenzielle Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder und die jeweiligen beruflichen
Qualifikationen berlcksichtigt. Zudem findet die Besetzung der Ausschlsse unter Beachtung der
gesetzlichen Vorgaben und jeweils anwendbaren Empfehlungen des DCCK statt.
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ZUSAMMENSETZUNG DER AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE ZUM 31. DEZEMBER 2023

PRASIDIAL- UND NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Dr. Andreas Wiele (Vorsitzender), Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher, Katharina Behrends,
Klara Brachtlova, Ketan Mehta, Prof. Dr. Cai-Nicolas Ziegler

PRUFUNGSAUSSCHUSS
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (Vorsitzender), Klara Brachtlova, Dr. Katrin Burkhardt

PERSONALAUSSCHUSS
Dr. Andreas Wiele (Vorsitzender), Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher, Dr. Katrin Burkhardt,
Marjorie Kaplan

KAPITALMARKTAUSSCHUSS
Dr. Andreas Wiele (Vorsitzender), Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher, Dr. Katrin Burkhardt,
Ketan Mehta

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (Vorsitzender des Prufungsausschusses) verfugt als Wirtschaftsprufer
und aufgrund seiner langjahrigen beruflichen Tatigkeit in der Abschlussprufung Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der Abschlussprufung sowie in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen. Bis 2013
war er in leitenden Funktionen fur die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft tatig. Dr. Katrin
Burkhardt als weiteres Mitglied des Prifungsausschusses verfugt aufgrund ihrer Ausbildung sowie
ihres beruflichen Werdegangs Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollsystemen. Beide sind zudem mit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prufung vertraut. Einschlagige berufliche Erfahrungen
von Dr. Katrin Burkhardt sind unter anderem: Mitglied der GeschaftsfUhrung Rechnungslegung &
Mittelstandsfinanzierung beim Bundesverband Deutscher Banken e.V. (2003 bis 2008), Direktorin,
Leiterin der Grundsatzabteilung Rechnungslegung bei der Dresdner Bank AG (2008 bis 2009),
Direktorin, Leiterin der Berliner Reprasentanz der Allianz SE (2009 bis 2014), Mitglied des Vorstands
Deutsche Ruckversicherung AG (2014 bis 2020) und Mitglied des Vorstands Verband &ffentlicher
Versicherer (2014 bis 2020). Aktuell ist Dr. Katrin Burkhardt Mitglied des Aufsichtsrats der
Privatbank ODDO BHF SE. Dort sitzt sie dem Risikoausschuss vor und ist Mitglied des
Prufungsausschusses.

Samtliche Mitglieder des Prufungsausschusses sind unabhangig im Sinne der Empfehlung C.10
des DCGK.

Die Aufsichtsratsausschusse kommen in der Regel quartalsweise bzw. nach Bedarf zu Sitzungen
zusammen. Den Ausschussen sind, soweit gesetzlich zulassig, verschiedene Aufgaben des
Aufsichtsrats zur Beschlussfassung Ubertragen, insbesondere die Zustimmung zu bestimmten
MaBnahmen der GeschaftsfUhrung. Ein Ausschuss ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte
der Mitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt. BeschlUsse in den Ausschussen werden
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der Stimmen gefasst; bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Ausschussvorsitzenden. Zu jeder Ausschusssitzung wird ein schriftliches Protokoll
angefertigt und von dem Ausschussvorsitzenden unterzeichnet. Auch Beschlussfassungen
aufB3erhalb von Sitzungen werden schriftlich festgehalten. Sitzungsprotokolle und
Beschlussfassungen werden an alle Mitglieder des jeweiligen Ausschusses versendet. Sie gelten als
genehmigt, wenn kein Ausschussmitglied, das an der Sitzung oder der Beschlussfassung
teilgenommen hat, dessen Inhalt innerhalb von einem Monat nach Zustellung widerspricht. Die
Ausschussvorsitzenden berichten in den Aufsichtsratssitzungen Uber die Arbeit in den
Ausschussen.
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Der Vorstandsvorsitzende sowie der Finanzvorstand und der Abschlussprufer nahmen im Jahr 2023
regelmafig an den Sitzungen des Prufungsausschusses teil. Der Prifungsausschuss tagt mit dem
Abschlussprufer regelmaiig auch ohne den Vorstand. DarUber hinaus ladt der Vorsitzende des
Prufungsausschusses bei Bedarf insbesondere leitende Angestellte aus den Bereichen Finanzen
und Bilanzierung, Controlling, Interne Revision und Compliance zu Informationszwecken ein. Fur
seine Arbeit hat der Aufsichtsrat dem Prufungsausschuss eine Geschaftsordnung gegeben.
Zusatzlich findet auch auBBerhalb der Sitzungen ein regelmafiger Dialog zwischen dem
Prufungsausschuss und dem Abschlussprufer statt. Die individualisierte Offenlegung der
Sitzungsteilnahmen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2023 befindet sich im Bericht des
Aufsichtsrats.

» Bericht des Aufsichtsrats

TRANSPARENZ UND EXTERNE BERICHTERSTATTUNG

Mit Offenheit und Transparenz soll das Vertrauen der Aktionar:iinnen und Kapitalgeber:innen sowie
der interessierten Offentlichkeit gestarkt werden. Daher unterrichtet die ProSiebenSat.] Media SE
regelmanig Uber wesentliche Entwicklungen der Geschéftslage und Anderungen im Konzern. Das
Unternehmen stellt Informationen grundsatzlich zeitgleich allen Aktionar:innen,
Finanzanalyst:iinnen sowie Medienvertreter:innen und der interessierten Offentlichkeit zur
Verfigung. Diese werden auch in englischer Sprache veroéffentlicht, um die Internationalitat der
Interessengruppen zu berucksichtigen.

Im Finanzkalender werden die Veroffentlichung von Finanzberichten und Quartalsmitteilungen
sowie weitere wichtige Termine, wie zum Beispiel das Datum der Hauptversammlung, frihzeitig
bekannt gegeben. Der Kalender ist auf der ProSiebenSat.1-Homepage abrufbar:

+» www.prosiebensatl.com/investor-relations/praesentationen-events/finanzkalender

Im Sinne einer transparenten und fairen Berichterstattung und Unternehmenskommunikation im
In- und Ausland nutzt die ProSiebenSat.]1 Media SE insbesondere das Internet als
Kommunikationskanal. Auf der Homepage werden alle relevanten Unternehmensinformationen
publiziert. Geschafts- und Halbjahresfinanzberichte sowie Quartalsmitteilungen, aktuelle
Kurscharts und Unternehmensprasentationen sind dort jederzeit abrufbar. Auf Sonderseiten
informiert der Konzern Uber organisatorische und rechtliche Themen im Zusammenhang mit der
jahrlichen Hauptversammlung. Neben der Tagesordnung selbst sind dort im Anschluss an die
Hauptversammlung auch die Rede des Vorstandsvorsitzenden sowie die Abstimmungsergebnisse
abrufbar. In der Rubrik ,Corporate Governance* veroffentlicht die ProSiebenSat.] Media SE zudem
die aktuelle Erklarung zur UnternehmensfUhrung geman § 289f HGB und §§ 289f, 315d, 315e HGB
sowie die Entsprechenserklarung zum DCGK gemaf3 § 161 AktG einschlielich eines Archivs mit den
Erklarungen der vorhergehenden mindestens funf Jahre sowie die Satzung des Unternehmens.

Im Rahmen der Jahres- und Zwischenberichterstattung werden viermal im Geschaftsjahr die
Geschaftsentwicklung sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der ProSiebenSat.1 Group
erlautert. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden grundsatzlich binnen

90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zuganglich gemacht:

+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/publikationen/ergebnisse

Tatsachen, die den Borsenkurs erheblich beeinflussen kdnnten, werden entsprechend den
gesetzlichen Bestimmungen auch aufBerhalb der regelmaiigen Berichterstattung unverzuglich als
Ad-hoc-Meldung veréffentlicht und unverziglich im Internet zuganglich gemacht:

» www.prosiebensatl.com/presse/newsroom/ad-hoc-publizitaet

Meldungen zu Veranderungen bei bedeutenden Stimmrechtsanteilen gemaf den
8§ 33 ff. Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) werden unverzuglich nach Eingang veroffentlicht.
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Aktuelle Informationen sind auf der Internetseite abrufbar:

+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/publikationen/stimmrechtsmitteilungen

Auch Directors' Dealings-Meldungen nach Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 Uber
Marktmissbrauch (MAR) werden unverzuglich nach deren Eingang veroffentlicht:

» www.prosiebensatl.com/investor-relations/publikationen/directors-dealings-meldungen

Im Geschaftsjahr 2023 wurden der ProSiebenSat.1 Media SE gemaf Art. 19 MAR elf Geschafte von
Personen mit FUhrungsaufgaben oder ihnen nahestehenden Personen in Aktien der Gesellschaft
bzw. sich auf Aktien der Gesellschaft beziehenden Finanzinstrumenten gemeldet.

Zum 31. Dezember 2023 hielten Mitglieder des Vorstands insgesamt 162.557 Aktien (Vorjahr: 54.388)
und Mitglieder des Aufsichtsrats insgesamt 176.697 Aktien (Vorjahr: 80.303) an der
ProSiebenSat.1 Media SE.

INDIVIDUALISIERTER AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
ZUM 31. DEZEMBER 2023

Aktienwert zum

Aktienwert bei Kauf 31.12.2023
Anzahl Aktien (in Euro) (in Euro)®
VORSTAND*
Bert Habets 110.000 664.543 608.300
Martin Mildner? (Bestellung im Mai 2023) 15.010 81.267 83.005
Christine Scheffler 37.547 351.975 207.635
Ralf Peter Gierig® (Amtsende im April 2023) 2.700 55.370 14931
Wolfgang Link (Amtsende im Juli 2023) 28.860 349.102 159.596
AUFSICHTSRAT*
Dr. Andreas Wiele 112.745 927.677 623.480
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (Stellv. Vorsitzender seit Juni 2023) 23.064 273.565 127.544
Katharina Behrends (Bestellung im Juni 2023) — — —
Klara Brachtlova (gerichtliche Bestellung im Oktober 2023) — — —
Dr. Katrin Burkhardt (Bestellung im Juni 2023) 4.100 23.632 22.673
Thomas Ingelfinger (Bestellung im Juni 2023) — — —
Marjorie Kaplan 12.788 120.108 70.718
Ketan Mehta 24.000 369.683 132.720
Prof. Dr. Cai-Nicolas Ziegler — — —
Lawrence A. Aidem (Amtsende im Juni 2023) 10.034 175.448 55.488
Dr. Marion Helmes (Amtsende im Juni 2023) 14.800 264.473 81.844
Erik Huggers (Amtsende im Juni 2023) 6.439 140.106 35.608
Dr. Antonella Mei-Pochtler (Amtsende im Juni 2023) 8.046 125.656 44,494

1 Bis zum Erreichen der vorgeschriebenen Hohe von 100 Prozent der jahrlichen GrundvergUtung sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet,
in jedem Geschaftsjahr einen Betrag aufzuwenden, der mindestens 25 Prozent der jahrlichen Brutto-Auszahlung aus dem Performance
Bonus und dem Performance Share Plan entspricht. FUr Bert Habets und fur Ralf Peter Gierig erfolgt die erstmalige Anwendung mit der
Auszahlung des Performance Bonus 2022 im Geschaftsjahr 2023.

2 10 Aktien erworben vor Amtsantritt.

3 2.700 Aktien erworben vor Amtsantritt.

4 Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben gegenuber dem Aufsichtsrat im Rahmen einer ,Selbstverpflichtung” erklart, dass sie fur jeweils
20 Prozent der gewahrten jahrlichen festen Vergltung gemaB § 14 Abs. 1 und 2 der Satzung (vor Abzug von Steuern) jahrlich Aktien der
ProSiebenSat.1 Media SE kaufen und jeweils fur die Dauer von vier Jahren, langstens aber wahrend der Dauer ihrer Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE, halten werden. Die Investition erfolgt in der Regel nach Auszahlung der VergUtung fur das vierte
Quartal im Folgejahr.

5 Aktienkurs zum 31.12.2023: 5,53 Euro.

Weiterfuhrende Angaben zu dem aktienbasierten Vergutungsprogramm Performance Share Plan
sowie zum Mitarbeiteraktienprogramm (,MyShares") der ProSiebenSat.1 Media SE sind im Anhang
des Konzernabschlusses enthalten.

+ Vergltungsbericht » Konzern-Anhang, Ziffer 26 ,,Eigenkapital*
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Die Rechnungslegung der ProSiebenSat.1 Group erfolgt nach Grundsatzen der IFRS (International
Financial Reporting Standards), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind. Der
Jahresabschluss der ProSiebenSat.l Media SE als Konzern-Muttergesellschaft wird nach den
Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Sowohl der
Einzelabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE als auch der Konzernabschluss sind auf der
Homepage der Gesellschaft abrufbar, wobei der Einzelabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE ab
Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung des Unternehmens abrufbar ist:

» www.prosiebensatl.com

Beide AbschlUsse werden von einer unabhangigen Wirtschaftspriufungsgesellschaft gepruft und
testiert. FUr das Geschaftsjahr 2023 sind sie von Ernst & Young mit Nathalie Mielke als
verantwortlicher Pruferin ordnungsgemaf gepruft und am 5. Marz 2024 jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Zudem hat Tobias Schlebusch den
Bestatigungsvermerk unterschrieben. Nathalie Mielke ist seit dem Geschaftsjahr 2019 als
verantwortliche Pruferin von Ernst & Young fur die Gesellschaft tatig.

» Bericht des Aufsichtsrats

ProSiebenSat.1 Media SE a1
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NACHHALTIGKEIT

BERICHTSSTANDARDS UND WESENTLICHE THEMEN

Das vorliegende Nachhaltigkeitskapitel fasst die wesentlichen Entwicklungen der

ProSiebenSat.1 Group in den Bereichen Okologie, Gesellschaft und Soziales zusammen. In
Kombination mit den weiteren Inhalten des Geschaftsberichts 2023 bietet das Kapitel so eine
umfassende Darstellung der Unternehmensleistung der ProSiebenSat.1 Group auf Basis finanzieller
und nichtfinanzieller Informationen. Das Nachhaltigkeitskapitel umfasst dabei denin
Ubereinstimmung mit den Standards der Global Reporting Initiative (GRI) erstellten
Nachhaltigkeitsbericht (NHB) der ProSiebenSat.1 Group. Der vollstandige GRI-Inhaltsindex findet
sich im Abschnitt ,Informationen” des Online-Geschaftsberichts.

v Das Nachhaltigkeitskapitel enthalt den gesonderten Nichtfinanziellen Bericht (NFB) fur die
ProSiebenSat.1 Group geman § 315b Abs. 1 und 3 HGB: Die Inhalte des NFB sind durch ein rotes
Dreieck am Anfang (¥) und am Ende (A) der jeweiligen Textpassage gekennzeichnet. Die
gesonderte Ausweisung kennzeichnet somit die Bestandteile des Berichts, die gemaf der
gesetzlichen Verpflichtung zur nichtfinanziellen Konzernerklarung berichtet werden. Der
Nachhaltigkeitsbericht enthalt daneben Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende
Informationen zu weiteren Nachhaltigkeitsthemen, die fur die Interessentrager der
ProSiebenSat.1 Group wesentlich sind. Wir orientieren uns bei der Erstellung des NFB an den GRI-
Standards als internationales Rahmenwerk fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Imn NFB fur
das Geschaftsjahr 2023 berichtet die ProSiebenSat.1 Group Uber die wesentlichen nichtfinanziellen
Aspekte mit den entsprechenden Angaben, die flur das Verstandnis des Geschaftsverlaufs, des
Geschaftsergebnisses und der Lage des Konzerns sowie der Auswirkungen der Geschaftstatigkeit
in diesem Kontext erforderlich sind. Wesentliche Risiken fur einzelne nichtfinanzielle Aspekte
wurden in diesem Zusammenhang nicht identifiziert.

Gemal § 317 Abs. 2 Satz 4 HGB wurde vom Abschlussprufer gepruft, dass der NFB entsprechend
der gesetzlichen Vorschriften vorgelegt wurde. Zusatzlich beauftragte der Aufsichtsrat die

EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesellschaft (,Ernst & Young*) den NFB inhaltlich mit
hinreichender Sicherheit zu prufen. Eine Wiedergabe des Prufungsvermerks vom 5. Marz 2024, in
dem Art, Umfang und Ergebnisse dieser Prufung dargestellt sind, findet sich im Geschaftsbericht
2023 im Abschnitt ,Informationen”. Die Prufung erfolgte unter Anwendung des einschlagigen
Prufungsstandards ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information (ISAE 3000 revised)“ zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit (Reasonable
Assurance) bezuglich der gemal3 §§ 315b, 315¢ i. V. m. 289b bis 289e HGB gesetzlich geforderten
Angaben sowie der Anforderungen der EU-Taxonomie-Verordnung.

Die berichteten Themen sind das Resultat unserer aktuellen Wesentlichkeitsanalyse, die
turnusmaiig im Geschaftsjahr 2023 erneuert wurde. Ab dem Geschaftsjahr 2024 unterfallt die
ProSiebenSat.1 Group der neuen europaischen Regulatorik zur Nachhaltigkeitsberichterstattung,
der sogenannten Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). In Vorbereitung darauf
haben wir eine umfassende, doppelte Wesentlichkeitsanalyse erstellt. Im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse wurden auch die bestehenden und fur das Berichtsjahr 2023
maf3geblichen gesetzlichen Anforderungen gemaf §§ 315b, 315c i. V. m. 289c¢ Abs. 3 HGB sowie der
Wesentlichkeitsbegriff nach GRI berlcksichtigt. Die Vorgehensweise sowie Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse wurden durch den Vorstand genehmigt und daruber hinaus dem
Prufungsausschuss (,Audit and Finance Committee”) des Aufsichtsrats prasentiert.
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» INFORMATION

Eine Wesentlichkeitsanalyse dient dazu, die fiir ein Unternehmen und seine Stakeholder
wesentlichen Themen in Bezug auf Nachhaltigkeit zu identifizieren, zu definieren und zu
analysieren. Ziel der Wesentlichkeitsanalyse ist es, Schwerpunkte zu setzen. Sie ist damit das
zentrale Fundament fiir die Nachhaltigkeitsstrategie eines Unternehmens sowie fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Die Wesentlichkeitsanalyse basierte auf den aus § 289c Abs. 2 HGB abgeleiteten
Nachhaltigkeitsthemen sowie weiteren fUr ProSiebenSat.1 als Medienunternehmen spezifischen
Themen, die aus den in der Vergangenheit durchgeflihrten Analysen bekannt waren. Diese
Themen wurden um einzelne, nicht bereits abgebildete Nachhaltigkeitsthemen erganzt, die durch
die nach CSRD vorgeschriebenen Berichterstattungs-Standards (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) definiert werden. Dieser Themenkatalog wurde mit den relevanten internen
Fachbereichen diskutiert und sowohl quantitativ als auch qualitativ bewertet. Insgesamt fanden
27 derartige Experteninterviews statt. Ziel dabei war es, die Auswahl der internen Fachexpertiinnen
so zu treffen, dass sie die Perspektiven aller relevanten Stakeholder — wie beispielsweise Investoren,
Werbekunden sowie Zuschauer:iinnen, Nutzer:iinnen und Konsument:iinnen — reprasentieren und
diese damit in die Bewertungen einbezogen werden kdnnen. In den Gesprachen wurden die
Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit auf die Nachhaltigkeitsthemen sowie deren Relevanz
fUr den Geschaftserfolg analysiert. Zudem wurde eine Umfrage unter den Mitarbeiter:innen aller
Segmente sowie der Holding durchgefuhrt, um die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse mit der
Perspektive dieser Interessengruppe auf die potenziellen und tatsachlichen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit abzustimmen. Die Ergebnisse der Experteninterviews sowie der
Mitarbeiterumfrage wurden erganzt durch Recherchen zu relevanten ESG-Ratings (Bewertungen
von Unternehmen hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeit in den Dimensionen Environment, Social und
Governance), Werbekundenfragebdégen zum Thema Nachhaltigkeit, medienpolitische und
medienrechtliche Anforderungen und Standpunkte sowie mégliche Auswirkungen auf
Gemeinschaften am Hauptsitz des Unternehmens. Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse wurden
in die finale quantitative und qualitative Bewertung der einzelnen Nachhaltigkeitsthemen durch
das Group Sustainability Office einbezogen. Fur die Einschatzung der Wesentlichkeit der einzelnen
Themen nach § 289c¢ Abs. 3 HGB wurde hierbei die Geschaftsrelevanz der einzelnen
Nachhaltigkeitsaspekte bewertet, das hei3t inwiefern sie fUr das Verstandnis des Geschaftsverlaufs,
des Geschaftsergebnisses oder der Lage der Kapitalgesellschaft erforderlich sind. GegenUber der
zuletzt im Jahr 2021 durchgeflihrten und in 2022 durch den Vorstand bestatigten
Wesentlichkeitsanalyse haben sich hinsichtlich des nichtfinanziellen Berichts keine substanziellen
Anderungen der wesentlichen, zu berichtenden Themen ergeben. Die Erstellung der
Wesentlichkeitsanalyse wurde durch das Group Sustainability Office geleitet und durch eine
externe Beratung unterstUtzt.

Die ProSiebenSat.1 Group erstellt alle zwei Jahre eine neue Wesentlichkeitsanalyse und validiert
diese jahrlich. 2025 ist turnusmaRig eine Erneuerung der Analyse geplant. A GRI 2-29
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V INHALTE DES NICHTFINANZIELLEN BERICHTS / GRI 3-1, 3-2, 3-3 A

Aspekte und Angaben gemaf §289c HGB Berichtete Themen Berichterstattung im Nachhaltigkeitskapitel

Umweltbelange Energie, Emissionen Klima & Umwelt

Talent Acquisition, Mitarbeiterentwicklung
und -bindung, Fuhrungskrafteentwicklung,
Arbeitnehmerbelange Diversitat und Chancengleichheit Mitarbeitende, Diversitat & Inklusion

Gesellschaftliche Verantwortung (Public
Value), Datenschutz, Medienregulierung
(Journalistische Unabhangigkeit und
Sorgfaltspflicht, Programmgrundsatze,

Sozialbelange Jugendschutz) Gesellschaft, Governance & Compliance
Achtung der Menschenrechte Anti-Diskriminierung Gesellschaft

Bekampfung von Korruption und Bestechung Anti-Korruption Governance & Compliance

Sonstige Aspekte Kartellrecht Governance & Compliance

v Fur die erforderlichen Erlauterungen zum Geschaftsmodell gemaf § 289¢ Abs. 1 HGB verweisen
wir auf das Kapitel ,Organisation und Konzernstruktur” im Konzernlagebericht der

ProSiebenSat.1 Group. DarUber hinaus sind samtliche Verweise auf Inhalte auBerhalb dieses NFB als
weiterfUhrende Informationen zu verstehen und nicht Bestandteil des vorliegenden NFB. A

» Organisation und Konzernstruktur

Nach Definition der GRI gelten diejenigen Themen als wesentlich, die die wichtigsten tatsachlichen
und potenziellen negativen und positiven Auswirkungen auf die Wirtschaft, die Umwelt und die
Menschen, einschlieBlich der Auswirkungen auf die Menschenrechte, im Rahmen unserer
Aktivitaten und Geschaftsbeziehungen haben. Aufgrund dieses im Vergleich zum NFB
unterschiedlichen Wesentlichkeitsbegriffs umfasst der NHB zusatzliche Themen. Im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse wurden im Vergleich zum Vorjahr zwei Themen (Abfall und Gesundheit &
Sicherheit) als nicht langer wesentlich fur ProSiebenSat.1 identifiziert und somit nicht mehr
berichtet. Das Thema Corporate Citizenship wurde als wesentliches Thema identifiziert und neu in
den Nachhaltigkeitsbericht aufgenommen. Ernst & Young hat den NHB einer Prufung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) nach ISAE 3000 (revised) unterzogen. Eine
Wiedergabe des Prufungsvermerks vom 5. Marz 2024, in dem Art, Umfang und Ergebnisse dieser
Prufung dargestellt sind, findet sich im Geschaftsbericht im Abschnitt ,Informationen”.

ZUSATZLICHE INHALTE DES NACHHALTIGKEITSBERICHTS / GRI 3-1, 3-2, 3-3

Berichtete Themen Berichterstattung im Nachhaltigkeitskapitel
Barrierefreie Angebote Diversitat & Inklusion
Corporate Citizenship Gesellschaft
Informationssicherheit Governance & Compliance
ProSiebenSat.1 Media SE 044
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v BERICHTSGRENZEN UND DATENERFASSUNG a

Der organisatorische Berichtsrahmen fiir die im Nachhaltigkeitskapitel enthaltenen Angaben
zu Konzepten und Kennzahlen fur unsere Nachhaltigkeitsleistung umfasst grundsatzlich alle
Konzernunternehmen und entspricht dem zum Ende des Geschéftsjahres 2023 giiltigen
Konsolidierungskreis der ProSiebenSat.1 Group, der zentral von der ProSiebenSat.1 Media SE
gesteuert wird. Die Abgrenzung des Konsolidierungskreises folgt dem Kontrollprinzip des
IFRS 10. Veranderungen im Konsolidierungskreis werden entsprechend der Erfassung in der
Finanzberichterstattung berucksichtigt. Ausnahmen und Einschrankungen im Hinblick auf
die Berichtsgrenzen der einzelnen Inhalte sowie die Datenerfassung von Kennzahlen
erlautern wir im Folgenden oder werden bei den Angaben zu den einzelnen Themen
entsprechend kenntlich gemacht. Sofern nicht anders gekennzeichnet, beziehen sich die
Aussagen und Kennzahlen im Abschnitt ,Mitarbeitende* sowie zu Diversitat und
Chancengleichheit im Wesentlichen auf den HR-Managementansatz und alle
Mitarbeiter:innen der ProSiebenSat.1 Group mit Ausnahme internationaler Beteiligungen der
Seven.One Studios, die zum Jahresende ca. zwei Prozent der Mitarbeiter:innen des Konzerns
umfassten. Die im Folgenden beschriebenen Themenbereiche in Bezug auf
Arbeitnehmerbelange werden konzernweit verfolgt, einzelne MaBnahmen werden aufgrund
der Unterschiedlichkeit der Geschaftsmodelle jedoch nicht in allen Gesellschaften
gleichermaBen umgesetzt. Die Informationen zu den Public-Value-Angeboten der
ProSiebenSat.1 Group beziehen sich vor allem, aber nicht ausschlieBlich, auf die
Geschéftstatigkeiten des Konzerns im Segment Entertainment. Die Informationen zu
Corporate Citizenship legen ebenfalls einen Schwerpunkt auf das Segment Entertainment,
beziehen aber auch Informationen zu Aktivitaten aus den Segmenten Commerce & Ventures
sowie Dating & Video mit ein. Hintergrund ist unsere besondere Verantwortung im
Mediensektor. Mit unseren TV-Sendern und Plattformen wollen wir einen relevanten Beitrag
zur Meinungsbildung und Demokratieférderung leisten. Durch das Compliance-
Management-System (CMS) deckt die ProSiebenSat.1 Group wesentliche fur die
nichtfinanzielle Berichterstattung relevante Rechtsgebiete wie Anti-Korruption und
Datenschutz konzernweit ab. Die Konzepte zu den medienrechtlichen Bestimmungen
beziehen sich aufgrund unterschiedlicher gesetzlicher Regelungen im Ausland und
fehlender Anwendungsbereiche fur viele Gesellschaften, zum Beispiel im
Produktionsgeschéft, in erster Linie auf die Unternehmen des Entertainment-Segments in
Deutschland.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

v Der Konzern definiert nachhaltiges unternehmerisches Handeln als einen integrierten Ansatz,
um seine 6konomische, 6kologische und soziale Leistung zu steigern. Wir sind uns unserer
unternehmerischen und gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und betrachten sie als
ganzheitliche Herausforderung. Denn Erfolg bedeutet fUr ProSiebenSat.1 nicht nur die
wirtschaftlichen Ergebnisse der ProSiebenSat.l Group langfristig zu steigern. Es heil3t fUr uns auch,
die Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns weiterzuentwickeln, an neue Herausforderungen
anzupassen und starker mit der Unternehmensstrategie zu verbinden. Zudem bedeutet es, die
nichtfinanziellen Kennzahlen zu verbessern sowie die teilweise gegenlaufigen Interessen unserer
Zielgruppen in Einklang zu bringen, insbesondere jene von Mitarbeiter:innen, den Nutzer:iinnen
unserer Angebote und Plattformen, Aktionariinnen und Investor:innen sowie Geschaftspartnern.
Vorrangig steht ProSiebenSat.1 im Dialog mit Stakeholdern, die die finanzielle und nichtfinanzielle
Leistung des Unternehmens sowie die dafur gegebenen regulatorischen Rahmenbedingungen
stark beeinflussen und von den Tatigkeiten des Unternehmens signifikant beeinflusst sind.
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Im Jahr 2018 hat ProSiebenSat.1 eine konzernweit gultige Nachhaltigkeitsstrategie mit der
Zielsetzung entwickelt, die Nachhaltigkeitsaspekte starker mit der Unternehmensstrategie von
ProSiebenSat.1 zu verknUpfen, um die 6konomische, 6kologische und soziale Leistung des
Konzerns ganzheitlich zu betrachten. Zudem sind seit dem Jahr 2021 Nachhaltigkeitsziele in die
Vorstandsziele integriert. A

+ Verglitungsbericht

¥ NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE A
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&ALTIGKEH’SSTRP

v Basis unserer Nachhaltigkeitsstrategie sind die UN-Ziele fUr nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals, SDGs): Sie definieren Prioritaten und Ziele fur nachhaltige
Entwicklung bis 2030 und zielen darauf ab, weltweit Anstrengungen zu mobilisieren, um einen
gemeinsamen Katalog an Zielen und Vorgaben zu erreichen.

Zu dieser Transformation will auch die ProSiebenSat.1 Group beitragen. Dazu hat der Konzern im
Zuge der Strategieentwicklung folgende sechs Ziele als besonders relevant fur seine
unternehmerischen Aktivitaten und deren Beitrag zu den SDGs eingestuft: Hochwertige

Bildung (SDG 4), Geschlechtergleichheit (SDG 5), Weniger Ungleichheiten (SDG 10), MafBnahmen
zum Klimaschutz (SDG 13), Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen (SDG 16) sowie
Partnerschaften zur Erreichung der Ziele (SDG 17). Daraus abgeleitet haben wir unser
Nachhaltigkeitsmmanagement in vier Handlungsfelder Gberflhrt, in denen wir unsere Aktivitaten
thematisch bundeln und jeweils individuelle Leitsatze setzen: Public Value & Corporate Citizenship
(vormals: Gesellschaft), Diversitat & Inklusion, Klima & Umwelt sowie Governance & Compliance. Die
konkreten Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie und deren Umsetzung im Jahr 2023 beschreiben wir
in den folgenden Abschnitten zu den jeweiligen berichteten Themen. a
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v RELEVANTE UN-ZIELE FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG (SDGS) A

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- 1 0 WENIGER 1 MASSNAHMENZUM 16 FRIEDEN, 17 PARTNER-
BILDUNG GLEICHHEIT UNGLEICHHEITEN KLIMASCHUTZ GERECHTIGKEIT SCHAFTEN

UND STARKE ZURERREICHUNG
INSTITUTIONEN DERZIELE

4=> z

a V'S

v HANDLUNGSFELDER UND LEITSATZE a

PUBLIC VALUE DIVERSITAT KLIMA & UMWELT GOVERNANCE
& CORPORATE & INKLUSION & COMPLIANCE
CITIZENSHIP
Wir machen uns fuir Wir treten flr Wir setzen uns Wir stehen flir
gesellschaftsrelevante Gleichberechtigung fur dkologische Offenheit und
Themen stark. und Chancen- Nachhaltigkeit und Ehrlichkeit.
gleichheit ein. Klimaschutz ein.

ProSiebenSat.l ist Unterzeichner des Global Compact der Vereinten Nationen (UN), einer groBen
weltweiten Initiative fUr nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung — und
bekennt sich damit ausdrUlcklich zu dessen zehn Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umwelt und Klima sowie Korruptionspravention.

Diese Prinzipien finden sich in entsprechender Form im ProSiebenSat.1-Verhaltenskodex (Code of
Conduct): Der Verhaltenskodex gibt Orientierung und einen verbindlichen Rahmen fUr den
Umgang miteinander innerhalb der Unternehmensgruppe, wie auch mit Geschaftspartnern,
Kunden, Lieferanten und anderen Dritten. Er ist fUr alle Mitarbeiter:iinnen der ProSiebenSat.1 Group
weltweit verbindlich. Der Verhaltenskodex regelt unter anderem das Arbeitsumfeld und den
Umgang miteinander unter BerUcksichtigung der Aspekte Menschenrechte, Diversitat und Anti-
Diskriminierung, Arbeitsbedingungen, Gesundheit und Sicherheit sowie Eigentum.

Der Verhaltenskodex wird vom Vorstand verabschiedet. Er ist eine Anlage des Arbeitsvertrags aller
Mitarbeiter:innen. DarUber hinaus ist der Verhaltenskodex im Intranet zuganglich und Teil des
elektronischen Schulungssystems. Uber die Website der ProSiebenSat.1 Group ist er zudem extern
verflgbar. Die Prinzipien des Verhaltenskodex werden Uber einen separaten Verhaltenskodex auch
fUr unsere Geschaftspartner verbindlich gemacht. ProSiebenSat.1 behalt sich das Recht vor, die
Einhaltung der Anforderungen dieses Verhaltenskodex nach angemessener Vorankindigung zu
Uberprufen und ermutigt Geschaftspartner, eigene verbindliche Leitlinien fUr ethisches Verhalten
einzufUhren. GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25

» Verhaltenskodex - Verhaltenskodex flr Geschéaftspartner » Governance & Compliance
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ORGANISATION UND MANAGEMENT

v Die Verantwortung fur nichtfinanzielle Aspekte, Indikatoren zur Nachhaltigkeitsleistung sowie
ESG-Informationen (Environment, Social, Governance) liegt auf Vorstandsebene insbesondere im
Bereich des Vorstandsmitglieds und Chief Human Resources Officer (CHRO) Christine Scheffler.

Die Nachhaltigkeitsorganisation ist wie folgt gegliedert:

Das Sustainability Steering Committee fungiert als zentrales und interdisziplinares Gremium zur
Steuerung, Uberwachung und Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie. Unter dem Vorsitz
des Vorstandsmitglieds und Chief Human Resources Officer (CHRO) setzt es sich zusammen aus
Finanzvorstand, FUhrungskraften und Fachexpertiinnen aus relevanten Zentralfunktionen und
operativen Konzernbereichen sowie einer:m Betriebsratsvertreter:in. Im vergangenen Jahr tagte
das Sustainability Steering Committee drei Mal. Schwerpunkte der Sitzungen waren die
Nachhaltigkeitsziele 2023 sowie Planung der Ziele fur 2024, die VerknUpfung der
Nachhaltigkeitsstrategie mit der Konzernstrategie, Projekte zur Umsetzung neuer
Berichtserstattungsanforderungen im Zuge der CSRD sowie Updates zu den Fokusthemen in den
definierten Handlungsfeldern und deren konkrete Umsetzung in den drei Segmenten.

Fur die Definition konkreter Nachhaltigkeitsziele, die aus den allgemeinen
Nachhaltigkeitszielsetzungen der ProSiebenSat.1 Group abgeleitet werden, und deren Umsetzung
auf operativer Ebene in den drei Segmenten — Entertainment, Commerce & Ventures sowie Dating
& Video - sind jeweils Verantwortliche fir Nachhaltigkeit benannt und fur die jeweiligen Themen
zustandig. Sie stehen im regelmaBigen Austausch mit dem Group Sustainability Office und
vertreten ihre Segmente im Sustainability Steering Committee. Zudem sollen sie fur eine effektive
Umsetzung der MafB3nahmen in den Gesellschaften der Segmente sorgen.

Das Group Sustainability Office ist fUr die konzernweite Planung, Koordinierung,
Implementierung und Kommmunikation der Nachhaltigkeitsaktivitaten sowie den
Stakeholderdialog zustandig. Die Leitung des Group Sustainability Office berichtet an
Vorstandsmitglied und Chief Human Resources Officer (CHRO) Christine Scheffler. A GRI 2-12,
GRI 2-13, GRI 2-17

MITARBEITENDE

v Grundlage der Personalstrategie der ProSiebenSat.1 Group sind die Ubergeordneten
Unternehmensziele. Die daraus abgeleiteten Human Resources (HR)-Produkte, -Prozesse und
-MaBnahmen stellen unsere Mitarbeiter:iinnen in den Fokus und sollen auf diese Weise
Engagement und Innovationskraft fordern.

Der Konzern hat die folgenden Schwerpunktthemen seiner unternehmensweiten, strategischen
Personalarbeit identifiziert: Talent Acquisition, Mitarbeiterentwicklung und -bindung sowie
FUhrungskrafteentwicklung. Diese als wesentlich identifizierten Themen werden zentral gesteuert,
um eine einheitliche und zugleich effiziente Vorgehensweise sicherzustellen. Der Personalbereich
arbeitet unter der FUhrung des Vorstands eng mit den Personalverantwortlichen der
unterschiedlichen Geschaftsbereiche zusammen. Die konzeptionelle Personalarbeit wird dabei in
Abstimmung Uber die sogenannten Center of Excellences (CoEs) zentral gesteuert — dazu zahlen
beispielsweise die Bereiche Talent, Compensation & Benefits und Arbeitsrecht. Auch das Diversity
Management wird durch die zentrale HR-Organisation gestaltet. Neben der quartalsweisen
Meldung von Personalrisiken im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements spielt das
interne HR-Reporting eine wichtige Rolle.

» Diversitat & Inklusion
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Gleichzeitig fordert die ProSiebenSat.1 Group die individuelle Ausgestaltung einzelner Themen je
nach Branche und kulturellem Hintergrund in den einzelnen Organisationseinheiten. Damit will die
ProSiebenSat.1 Group die ndtige Flexibilitat der verschiedenen Tochterunternehmen sicherstellen,
um in einem kompetitiven Marktumfeld schnell und adaquat auf die jeweiligen
Herausforderungen eingehen zu kénnen. a

Informationen zu Beschaftigtenzahlen sowie zu Konzernmitarbeiter:iinnen nach Segmenten und
nach Regionen finden sich im Konzernlagebericht im Abschnitt:

» Unsere Mitarbeitenden

Talent Acquisition

v Hoch qualifizierte und engagierte Talente sind eine wesentliche Voraussetzung fur den Erfolg
und die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens. Denn in einem sich dynamisch verandernden
Umfeld tragt insbesondere die Innovationskraft unserer Mitarbeiteriinnen zur Weiterentwicklung
unserer Produkte und Angebote und damit zum wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns bei. Fur
unser Recruiting setzen wir dabei auf ein kompetenzbasiertes Modell, das mit den ProSiebenSat.1-
Kompetenzen ,Reflect, ,Cooperate”, ,Create”, ,Deliver”, ,Know-how" sowie ,Lead & Empower*
wesentliche Fahigkeiten unserer Mitarbeiter:innen definiert, die zum Erreichen unserer
strategischen Unternehmensziele wichtig sind.

Mit unserer Arbeitgebermarke ,ProSiebenSat.1 careers mochten wir den Konzern als attraktiven
Arbeitgeber positionieren — bei Bewerber:innen sowie unseren Mitarbeiter:innen. Gleichzeitig bildet
sie das Dach unserer Employer-Branding-Aktivitaten. Um die Prasenz unserer Arbeitgebermarke
weiter auszubauen, haben wir 2023 die Kampagne ,#CreateMomentsThatMatter" fortgeflhrt: Diese
umfasst verschiedene Elemente, die wir aufeinander abgestimmt online und offline verwenden,
um unsere Zielgruppen bestmaoglich zu erreichen. Hierzu zahlen beispielsweise Visuals, Claims, ein
Trailer und kurze Videos. Uber unsere Social-Media-Karrierekanale teilen wir auBerdem Inhalte zu
Momenten aus dem Arbeitsalltag unserer Mitarbeiter:innen, die potenziellen Bewerber:iinnen die
vielfaltigen Job- und Entwicklungsmoglichkeiten bei der ProSiebenSat.1 Group aufzeigen sollen.

Zur Ansprache von Bewerber:iinnen setzen wir zudem eine Auswahl sich erganzender Employer-
Branding-Maf3nahmen um. Als zentrales Element fungiert unsere Karriere-Webseite: Dort
verdffentlichen wir nicht nur konkrete Stellenangebote, sondern geben auch Einblicke in die
Arbeitswelten der ProSiebenSat.1 Group. AuBerdem finden potenzielle Bewerber:innen dort
Informationen zu Fort- und Weiterentwicklungsmaoglichkeiten, unseren Unternehmenswerten und
Vorzugen als Arbeitgeber. Daruber hinaus informieren wir Talente auf dem ProSiebenSat.1-Karriere-
Blog und unseren Social-Media-Kanalen mit Storys und teilen Impressionen aus dem Konzern.
Beispielsweise stellten wir in 2023 in unserem Arbeitgeber-Podcast ,Hausgemacht — der
ProSiebenSat.1 careers-Podcast” Mitarbeiter:iinnen aus verschiedenen Konzernbereichen und deren
Arbeitswelt vor.

» www.karriere.prosiebensatl.com

Da unsere Zielgruppen sehr heterogen sind, verfolgen wir neben einer allgemeinen Employer-
Branding-Strategie auch spezifische Strategien fur die besonders relevanten Bereiche Tech & Data,
Finance, Investment, M&A, Content & Creative sowie Sales. Innerhalb dieser Kernzielgruppen haben
wir 2023 einen speziellen Fokus auf die Young Talents und insbesondere auf die Ansprache der
Generation Z gelegt. So haben wir beispielsweise einen eigenen TikTok-Channel gelauncht, um auf
das spezifische Nutzungsverhalten der Generation Z entsprechend einzugehen. Mit der Teilnahme
an zielgruppenspezifischen Employer-Branding-Events wie der ,WomenHack" wollen wir die
ProSiebenSat.1 Group zudem verstarkt bei Frauen im Tech-Bereich als attraktiven Arbeitgeber
positionieren.

Neben Veranstaltungen nutzen wir Sourcing-Kanale wie Social Media, die Direktansprache von
Talenten sowie Hochschulkooperationen, um mit potenziellen Kandidatiinnen in Kontakt zu treten.
So hat die ProSiebenSat.1 Group mit der Technischen Universitat MUnchen nun bereits zum
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zweiten Mal in Folge eine Semesterkooperation unter der Schirmherrschaft von Vorstandsmitglied
und Chief Human Resources Officer (CHRO) Christine Scheffler durchgefuhrt. Im Rahmen einer
Lehrveranstaltung Uber die Transformation in der Medienbranche konnten die Studierenden an
praxisnahen Vortragen teilnehmen und an konkreten Projekten aus unterschiedlichen
Konzernbereichen arbeiten.

Auf Gruppenebene haben sich 2023 durchschnittlich 67,9 Personen (Vorjahr: 46,8) auf eine
ausgeschriebene Professional-Stelle beworben. A Die Fruhfluktuationsquote betrug 13,4 Prozent
(Vorjahr:12,4 %"). Diese ist als Anteil der eingestellten Mitarbeiter:innen definiert, die das
Unternehmen aufgrund von Kundigung oder Aufhebung des Arbeitsvertrages innerhalb von sechs
Monaten nach Einstellung verlassen.

Mitarbeiterentwicklung und -bindung

v Mit Blick auf das dynamische Marktumfeld ist es entscheidend, sowohl Fachwissen als auch
Ubergreifende Kompetenzen unserer Mitarbeiteriinnen zu starken. Die kontinuierliche Fort- und
Weiterbildung unserer Mitarbeiter:innen ist daher ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur die
ProSiebenSat.1 Group. Zugleich ist es flUr unsere Attraktivitat als Arbeitgeber und eine ausgepragte
Leistungskultur ausschlaggebend, qualifizierten und engagierten Mitarbeiter:iinnen
Entwicklungsmaoglichkeiten zu bieten und sie an den Konzern zu binden.

Die ProSiebenSat.1 Group bietet deshalb ein umfangreiches Angebot zur fachlichen und
persdnlichen Weiterbildung. Im Berichtsjahr verzeichnete der Konzern durchschnittlich

6,1 Weiterbildungsstunden pro Mitarbeiter:in (Vorjahr: 7,4 Stunden) und 8,6 Weiterbildungsstunden
pro FUhrungskraft (Vorjahr: 9,4 Stunden). Eine wesentliche Rolle bei der Fort- und Weiterbildung
unserer Mitarbeiter:innen spielt unsere interne P7S1 Academy, deren Schulungsangebot fur
Mitarbeiter:innen im deutschsprachigen Raum digital verfugbar ist. Das Angebot orientiert sich
eng an den strategischen Unternehmenszielen der Gruppe sowie dem Bedarf der einzelnen
operativen Bereiche. Darlber hinaus kdnnen unsere Beschaftigten zahlreiche
Weiterbildungsangebote auf der Plattform ,LinkedIn Learning“ nutzen.

Als essenziell fUr eine zielgerichtete und kontinuierliche Weiterentwicklung unserer
Mitarbeiter:iinnen sehen wir zudem den regelmafiigen Austausch zwischen Mitarbeiter:in und
FUhrungskraft. Im Berichtsjahr haben wir ,Up2Me*, unser standardisiertes Dialogformat zu
individueller Leistung, Zielen und Entwicklungspotenzialen fur die Mitarbeiter:innen der
Konzerngesellschaften, vor allem am Standort Unterféhring, erneut durchgefuhrt und
weiterentwickelt. Mit dem Training ,,Feedback & Feedforward” mdéchten wir unsere
Mitarbeiteriinnen und FUhrungskrafte beim erfolgreichen FUhren der Gesprache unterstutzen und
die Feedbackkultur starken. DaruUber hinaus zeigen wir unseren Talenten mit einem internen
Jobportal Entwicklungsmaéglichkeiten innerhalb der ProSiebenSat.1 Group auf und starken so die
interne Mobilitat im Konzern.

Grundsatzlich ist es unser Ziel, unseren Mitarbeiter:innen ein attraktives Arbeitsumfeld zur
Verfugung zu stellen und sie langfristig an das Unternehmen zu binden. Daher bieten wir unserer
Belegschaft neben einer am Markt ausgerichteten Vergltung auch das Aktienprogramm
.MyShares" an, das es Mitarbeiter.innen in Deutschland ermaoglicht, finanziell an der Entwicklung
des Unternehmens zu partizipieren. Ferner sind zahlreiche Sozial- und Nebenleistungen, eine
gesunde Verpflegung in den Campus-Kantinen sowie Sportprogramme Bestandteil unseres
Angebots. Unsere Kooperation mit der Urban Sports GmbH (,Urban Sports Club®) bietet unseren
Beschaftigten in Deutschland die Méglichkeit, das Sport-, Bewegungs- und Wellnessangebot zu
einem vergunstigten Preis zu nutzen. Familienorientierte Dienstleistungen sowie unsere
betriebseigene Kindertagesstatte am Standort Unterfohring erganzen das Angebot. Au3erdem
kooperiert die ProSiebenSat.1 Group mit einem externen Dienstleister, der Angebote von

1 Wert wurde gegenUber dem im Vorjahr berichteten Wert angepasst.
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Kinderbetreuung, Coaching in schwierigen Lebenslagen sowie Unterstltzung bei der Pflege von
Angehodrigen vermittelt.

Um unseren Mitarbeiter:iinnen auch ein zeitgemafes Arbeitsumfeld zu bieten, haben wir
groéftenteils hybride Arbeitsmodelle implementiert, die auf die jeweiligen Arbeitsanforderungen
und Kultur der einzelnen Unternehmensbereiche zugeschnitten sind. AuRerdem besteht fur
unsere Beschaftigten in Deutschland die Méglichkeit innerhalb eines rollierenden Zwdélf-Monats-
Zeitraums fur 30 Arbeitstage aus 25 EU-Landern und der Schweiz mobil zu arbeiten. Flexible
Arbeitszeitmodelle sowie Teilzeitarbeit sind weitere Mdglichkeiten, um die Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben zu férdern. Zum Jahresende 2023 belief sich der Anteil der Teilzeitmitarbeiter:innen
auf 19,1 Prozent (Vorjahr: 18,2 %). In unseren deutschen Gesellschaften betrug die Quote 19,4 Prozent
nach 18,9 Prozent im Vorjahr.

Im Kontext der Mitarbeiterbindung ist es uns auBerdem wichtig, eine gesundheitsfordernde
Arbeitskultur zu etablieren. Mit unseren ,,P7S1 Mental Health Days” mdéchten wir beispielsweise fur
das Thema mentale Gesundheit sensibilisieren und dessen Entstigmatisierung fordern. Im
Berichtsjahr haben die Mental Health Days erneut sowohl im Fruhjahr als auch im Herbst
stattgefunden. Dabei hatten Mitarbeiter:iinnen im deutschsprachigen Raum die Méglichkeit, an
Vortragen, Workshops und Trainings zu Themen wie Resilienz, Selbstfursorge oder
Stressmanagement teilzunehmen.

Mit unseren Unternehmenswerten ,Passion®, ,Innovation®, ,Courage®, ,Goal-Orientation” und
.Responsibility” verfolgen wir das Ziel, die Unternehmenskultur sowie die |dentifikation der
Mitarbeiteriinnen mit dem Unternehmen zu starken und eine gemeinsame Basis fur unsere
Entscheidungen und Handlungen zu etablieren. Unterschiedliche Formate sowie eigens ernannte
Werte-Botschafteriinnen unterstutzen unsere Beschaftigten dabei, die Werte in ihren Arbeitsalltag
zU integrieren und den Austausch zu unserer Kultur zu fordern.

Die Fluktuationsrate im Konzern lag im Berichtsjahr bei 15,9 Prozent (Vorjahr: 15,0 %). In unseren
deutschen Gesellschaften betrug sie 15,0 Prozent nach 14,9 Prozent im Vorjahr. Mégliche Effekte auf
die Fluktuationsrate durch die in 2023 erfolgte Restrukturierung und den damit verbundenen
Stellenabbau werden gréRtenteils erst 2024 sichtbar sein. Bei der Berechnung der Fluktuationsrate
wird die Anzahl der Austritte aufgrund von Kindigungen und Aufhebungsvertragen im
Berichtszeitraum durch die Anzahl der Mitarbeiter:iinnen zum Stichtag 31. Dezember dividiert.
Austritte aufgrund von Befristungen, Ausbildungsende, Renteneintritt oder Tod werden dabei nicht
berlcksichtigt. A GRI 2-7, GRI 401-1, GRI 404-1

» Wesentliche Ereignisse

Flhrungskrafteentwicklung

v Die Kompetenzen unserer FUhrungskrafte sind fur den Erfolg der ProSiebenSat.1 Group von
zentraler Bedeutung. Durch unsere MalBnahmen und Angebote zur FUhrungskrafteentwicklung
sowie unser FUhrungsleitbild, das sich aus den drei Ebenen der FUhrung ,Lead Self*, ,Lead Team*
und ,Lead Business" zusammensetzt, wollen wir konzernweit ein einheitliches
FUhrungsverstandnis etablieren und die Performance und Entwicklung unserer FUhrungskrafte
starken. Aus diesem Grund bieten wir neben Trainings und Beratungen auch Impuls- und
Austauschformate auf allen Managementebenen an.

Durch Trainingsangebote mochten wir unsere Fuhrungskrafte dazu befahigen, ihre Kompetenzen
und Fahigkeiten im Hinblick auf die Fihrungsarbeit weiterzuentwickeln. In den letzten Jahren hat
hybrides FUhren stark an Bedeutung gewonnen. Mit dem Training ,Hybride Teams fuhren*
mochten wir unsere Fuhrungskrafte bei der FUhrung und Zusammenarbeit in hybriden Teams
bestmadglich unterstutzen. In unseren hybriden Arbeitsmodellen findet die Kommunikation
groBtenteils virtuell statt, deshalb haben sich auch die Anforderungen an die
Kommunikationsfahigkeiten von FUhrungskraften verandert. Daher bieten wir das Training
.Mastering Leadership Conversations” an. Mit diesem Angebot starken wir die
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Kommunikationskompetenzen unserer FUhrungskrafte und vermitteln beispielsweise Strategien
fUr eine zielfUhrende Kommunikation und Uberzeugende Gesprachsfuhrung. Zudem sehen wir das
Thema Gesundheit als wichtiges Element von FUhrung. In verschiedenen Trainingsangeboten
zeigen wir FUhrungskraften die Bedeutung von Selbstflrsorge und Resilienz auf und unterstUtzen
sie beim Umgang mit psychischen Belastungen von Mitarbeiteriinnen. Daruber hinaus betrachten
wir es als relevanten Bestandteil von guter FUhrung, unbewusste Vorurteile zu erkennen. Mit
unserem Trainingsangebot ,Unconscious Bias" sensibilisieren wir FUhrungskrafte hierfur. Weitere
Schwerpunkte des Trainings sind die Bedeutung von Vielfalt im Unternehmen sowie eines fairen
Miteinanders.

FUhrungskrafte stehen oftmals sehr individuellen Herausforderungen gegenuber, weshalb wir
unser Trainingsangebot durch gezielte Beratungsleistungen erganzen. So bieten wir
FUhrungskraften Coachings an, die sie in besonderen Fuhrungssituationen begleiten und bei der
Ausubung ihrer FUhrungsaufgaben unterstltzen sollen.

Ein weiteres Element unserer Fuhrungskrafteentwicklung ist die konzernweite Vernetzung Uber
alle Bereiche. Hierzu bieten wir verschiedene Impuls- und Austauschformate an, um ein
einheitliches Verstandnis Uber die strategische Ausrichtung zu schaffen und die
bereichsubergreifende Zusammenarbeit zu starken. Unser Top Management nimmt dabei eine
besondere Rolle ein. Daher fanden im Berichtsjahr speziell fUr diese Zielgruppe zwei Management
Meetings statt, in denen neben der Unternehmensstrategie auch die Themen Fuhrung und Kultur
verstarkt behandelt wurden. Des Weiteren schaffen wir in der regelmafig stattfindenden
.Leadership Hour" Raum fur kontinuierlichen Austausch, geben erganzende Impulse und scharfen
Kompetenzen. So wurde im Rahmen der 2023 erfolgten Neuaufstellung der Organisation die
Expertise unserer FUhrungskrafte in Deutschland zu Themen rund um Change Management und
Reorganisation vertieft. Unseren weiblichen FUhrungskraften aus den Konzerngesellschaften, vor
allem am Standort Unterfohring, bietet das interne Netzwerk ,LeadingWomen@P7S1" eine
zusatzliche Maéglichkeit, sich auszutauschen. A

UBERSICHT MITARBEITERKENNZAHLEN

v WEITERBILDUNGSSTUNDEN DER MITARBEITER:INNEN UND FUHRUNGSKRAFTE / GRI 404-1 A

Mitarbeiteriinnen nach Képfen (Headcount), durchschnittliche Stundenanzahl pro Mitarbeiter:in

2023 2022
Geschlecht
Frauen 6,6 8,4
Manner 56 6,4
Divers 9,0 —
6,1 7.4
Management
FUhrungskrafte mit direkter Berichtslinie an GeschaftsfUhrer:iinnen oder Vorstand 8,8 9,8
Weitere FUhrungskrafte 8,5 9,2
Mitarbeiter:innen ohne FUhrungsverantwortung 5,7 7,1
6,1 7,4
Bereich
Herstellung 53 5,5
Verwaltung 7,6 10,0
Vertrieb 5,5 7,0
6,1 7.4

Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.
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Y MITARBEITER:INNEN IN VOLL- UND TEILZEIT NACH GESCHLECHT UND REGION / GRI 2-7 A

Mitarbeiteriinnen nach Képfen (Headcount) zum 31. Dezember

2023 2022
Teilzeit Vollzeit Gesamt Teilzeit Vollzeit Gesamt
Geschlecht
Frauen 1.006 2.679 3.685 1.007 2.832 EISsO)
Manner 402 3.299 3.701 387 3.437 3.824
Divers — 2 2 — 3 3
1.408 5.980 7.388 1.394 6.272 7.666
Region
Deutschland 1.230 5.097 6.327 1.223 5.260 6.483
Osterreich/Schweiz 168 404 572 162 415 577
USA 8 335 343 2 392 394
UK — 12 12 — 30 30
Sonstige 2 132 134 7 175 182
1.408 5.980 7.388 1.394 6.272 7.666

Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.

¥ FLUKTUATION NACH ALTER, GESCHLECHT UND REGION / GRI 401-1 A
Mitarbeiteriinnen nach Képfen (Headcount) in Prozent

Fluktuationsrate

2023 2022
Alter
<30 Jahre 26,8 21,0
30-50 Jahre 15,1 14,7
>50 Jahre 59 6,0
15,9 15,0
Geschlecht
Frauen 15,9 138
Manner 15,9 16,2
Divers 100,0 33,3
15,9 15,0
Region
Deutschland 15,0 14,9
Osterreich/Schweiz 11,4 12,5
USA 34,7 18,5
UK 183,3 46,7
Sonstige 14,2 14,8
15,9 15,0

Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.
In Regionen mit einer geringen Anzahl an Mitarbeiteriinnen kdnnen unterjahrige Austritte die Anzahl von Mitarbeiteriinnen zum Stichtag
31.12.2023 Ubersteigen und in Folge zu Fluktuationsraten von Uber 100 Prozent fUhren.

DURCHSCHNITTLICHE BETRIEBSZUGEHORIGKEIT

in Jahren zum 31. Dezember

2023 71
2022 6,4

o] 2,0 4,0 6,0 8,0

Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.
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MITARBEITER:INNEN NACH BESCHAFTIGUNGSVERHALTNIS, GESCHLECHT UND REGION /

GRI 2-7

+ Konzernlagebericht

Mitarbeiteriinnen nach Képfen (Headcount) zum 31. Dezember

+ Konzernabschluss

» Informationen

befristet unbefristet
2023 2022 2023 2022
Geschlecht
Frauen 417 586 3.268 3.253
Manner 255 363 3.446 3461
Divers — — 2 3
672 949 6.716 6.717
Region
Deutschland 657 921 5.670 5.562
Osterreich/Schweiz 13 21 559 556
USA 1 — 342 394
UK — 12 28
Sonstige 1 5 133 177
672 949 6.716 6.717
Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.
NEUEINSTELLUNGEN NACH ALTER, GESCHLECHT UND REGION / GRI 4011
Mitarbeiter:iinnen nach Képfen (Headcount)
Eintritte Eintrittsrate?!
2023 2022 2023 2022
Alter
<30 Jahre 507 698 357 % 43,0 %
30-50 Jahre 567 814 11,5% 16,0 %
>50 Jahre 54 62 53% 6,5 %
1.128 1.574 15,3 % 20,5%
Geschlecht
Frauen 569 858 154 % 223 %
Manner 558 713 15,1 % 18,6 %
Divers 1 3 50,0 % 100,0 %
1.128 1.574 15,3 % 20,5%
Region
Deutschland 1.020 1.323 16,1 % 20,4 %
Osterreich/Schweiz 58 107 10,1 % 185%
USA 30 84 8,7 % 213 %
UK 2 13 16,7 % 43,3 %
Sonstige 18 47 13,4 % 258%
1.128 1.574 15,3 % 20,5%

Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.
1 Anteil der Eintritte an Mitarbeiter:iinnen nach Koépfen.
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GESELLSCHAFT

Gesellschaftliche Verantwortung

v Die ProSiebenSat.1 Group erreicht jeden Tag viele Millionen Menschen. Allein mit unseren

15 Free- und Pay-TV-Sendern in Deutschland, Osterreich und der Schweiz sprechen wir
unterschiedliche Zielgruppen an und erreichen im Hauptumsatzmarkt Deutschland monatlich
Uber 60 Mio Menschen. Entertainment ist unser Kerngeschaft, wobei der strategische Schwerpunkt
auf der Streaming-Plattform Joyn liegt. Zum Jahresende 2023 verzeichnete Joyn monatlich bereits
rund 4,9 Millionen Nutzer:iinnen. Der Zuschauermarktanteil der ProSiebenSat.1-Sender betrug im
Berichtsjahr 24,5 Prozent (Vorjahr: 24,9 %) bei den 14- bis 49-jahrigen Zuschauer:iinnen in
Deutschland. Hinzu kommen die Reichweiten der Digitalangebote des Konzerns, wie

Studio71: Allein auf YouTube erreichte Studio71 im Geschaftsjahr 2023 mit rund 1.350 Kanalen
weltweit 13,1 Mrd Video Views pro Monat (Vorjahr: 11,8 Mrd Video Views).

» Organisation und Konzernstruktur » Rahmenbedingungen des Konzerns

In diesen Marktdaten sehen wir eine hohe Reichweite und Relevanz und erkennen darin fur uns
eine besondere Verpflichtung: Mit unseren Angeboten und insbesondere unseren Inhalten
Ubernehmen wir eine besondere gesellschaftliche Verantwortung und tragen zur o6ffentlichen
Meinungsbildung bei (Public Value). Zugleich engagieren wir uns fur unsere Gesellschaft, indem
wir unsere mediale Reichweite fur soziale Zwecke nutzen (Corporate Citizenship).

Public Value

Wir generieren Public Value, indem wir mit unseren Programmen und Kampagnen gesellschaftlich
relevante Themen in das Bewusstsein der Offentlichkeit ricken. Der Begriff Public Value beschreibt
den Wertbeitrag und Nutzen, den eine Organisation fur eine Gesellschaft erbringt. Diese
Funktionsweise ist in den Programmgrundsatzen des Medienstaatsvertrags (MStV) fur den

privaten Rundfunk festgeschrieben. Der private Rundfunk muss inhaltlich die Vielfalt der
Meinungen zum Ausdruck bringen und wichtige politische, weltanschauliche und gesellschaftliche
Akteur:iinnen in angemessener Art und Weise zu Wort kommen lassen. DarUber hinaus gewahrt
der MStV Medienangeboten, die besonders wertvoll fur die 6ffentliche Meinungsbildung und
Medienvielfalt sind, eine bevorrechtigte Auffindbarkeit auf Medienplattformen. Die
Voraussetzungen zur Bestimmung solcher Medienangebote wurden durch die Public-Value-
Satzung der Landesmedienanstalten konkretisiert. In einem danach erfolgten Auswahlverfahren
wurden ProSieben, SAT.1 sowie Kabel Eins mit ihren Rundfunk- und Telemedienangeboten als
Public-Value-Angebote berlcksichtigt. Im Berichtsjahr wurde die Umsetzung der Vorgaben zur
bevorrechtigten Auffindbarkeit von Public-Value-Angeboten nach § 84 Abs. 3 S. 2 MStV fur Anbieter
von Medienplattformen und Benutzeroberflachen verpflichtend.

ProSiebenSat.1 hat mit dem Handlungsfeld ,Public Value & Corporate Citizenship” die Aspekte
Meinungsbildung und Platzierung gesellschaftsrelevanter Themen als wesentliche Bestandteile
seines Nachhaltigkeitsengagements betont. Ziel ist es dabei, diese Aspekte noch starker in das
Programm unserer TV-Sender sowie auf unseren digitalen Plattformen zu integrieren. Das Group
Sustainability Office sowie die Sustainability-Verantwortlichen in den drei Segmenten setzen sich
fUr den Ausbau von Public-Value-Inhalten ein, indem sie die Nachhaltigkeitsstrategie im Konzern
kommunizieren und den kontinuierlichen Dialog mit den relevanten Schnittstellen gruppenweit
vorantreiben.

Unser Ziel ist es, alle Gesellschaftsgruppen zu erreichen, und vor allem auch junge Menschen
adaquat zu adressieren. Wir betrachten es als unsere Verantwortung, aktuelle gesellschaftliche und
politische Entwicklungen fUr unsere Zuschauer:innen und Nutzer:iinnen verstandlich zu erklaren
und einzuordnen. Diese Ambition verfolgen wir konsequent: Seit Januar 2023 produziert die
Seven.One Entertainment Group GmbH (,Seven.One Entertainment Group*) mit einer eigenen ca.
60-kopfigen Nachrichtenredaktion alle Newsformate der Sendergruppe selbst. Neben Studios am
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Hauptstandort in Unterfohring, sind wir mit einem Hauptstadt-Studio in direkter Nahe zur
deutschen Bundespolitik am Potsdamer Platz in Berlin vertreten. Zudem laufen die
Nachrichtensendungen auf ProSieben, in SAT.1 und bei Kabel Eins, alle Nachrichtenangebote im
Digitalbereich und auf Joyn seit 2023 unter der gemeinsamen Marke :newstime mit dem Ziel, ein
umfassenderes und einheitliches journalistisches Angebot fur verschiedene Zielgruppen rund um
die Uhr anbieten zu kdnnen. Des Weiteren wurden die Hauptnachrichten in SAT.1 montags bis
freitags um zehn Minuten auf 30 Minuten verlangert. In verschiedenen Sondersendungen unter
dem Titel ,;newstime SPEZIAL" informieren wir ausfUhrlicher und aktuell zu besonderen
Nachrichtenlagen in SAT.1 und auf ProSieben.

Fur weitergehende Erlauterungen zu journalistischen Sorgfaltspflichten sowie der Unabhangigkeit
der redaktionellen Arbeit verweisen wir auf den Abschnitt:

» Governance & Compliance

Auch jenseits klassischer Nachrichtenformate wollen wir gesellschaftlich und politisch relevante
Themen in unseren Programmen platzieren und die Menschen dabei auf Augenhohe erreichen.
RegelmafBige Programmschwerpunkte liegen dabei unter anderem in den Bereichen Klima und
Umwelt sowie Diversitat, Gleichberechtigung und gesellschaftlicher Zusammenhalt.

So setzten wir im Rahmen der ,Green Seven Week" Formate um wie die Reportage ,Wie die Natur
uns vor dem Klimawandel schutzt — 5 Ideen, die Hoffnung machen* oder mehrere Beitrage in den
Magazinen ,Galileo” und ,taff*, die unter dem Motto ,Let's save the planet!” den Fokus auf die
Bewaltigung von Umweltproblemen gelegt haben. Bereits zum 15. Mal machte ProSieben unter
dem Label ,Green Seven® auf Nachhaltigkeits- und Umweltthemen aufmerksam. Neben diesem
kontinuierlichen Engagement im Programm, beteiligte sich ProSiebenSat.1 an einer von der
MalLisa Stiftung initiierten und von der Universitat Rostock umgesetzten Studie mit dem Titel
.Klimawandel und Biodiversitat: Was zeigt das Fernsehen — was wollen die Zuschauer:iinnen?”,
deren Ergebnisse 2023 veroffentlicht wurden. Die Ergebnisse der Studie zeigen, wie hoch die
Relevanz des Fernsehens ist, um Zuschauer:iinnen Uber Klima- und Umweltthemen zu informieren:
TV ist hierbei fur die Befragten das am haufigsten genutzte Medium und ein Grof3teil wlnscht sich
zukUnftig eine noch haufigere Thematisierung im Fernsehen.

Ein weiterer Schwerpunkt ist unsere Partnerschaft bei den Special Olympics World Games, die 2023
erstmals in Deutschland stattfanden: Die Special Olympics setzen sich als weltweit gréBte inklusive
Sportveranstaltung fUr mehr Anerkennung und gesellschaftliche Teilhabe von Menschen mit
Behinderung ein. Unter anderem berichteten wir taglich in unseren Magazinen wie dem

.SAT.1 Frihstlcksfernsehen®, taff* und ,Galileo" Uber die Veranstaltung und flankierten die
Berichterstattung mit einer crossmedialen Awareness-Kampagne unter dem Motto
~HZusammenunschlagbar®. Das Engagement wurde zu den Special Olympics Nationalen Spielen in
Deutschland Uber den Berichtszeitraum hinweg im Januar und Februar 2024 fortgesetzt.

Im Format ,Joko & Klaas gegen ProSieben* spielen die beiden Moderatoren Joko Winterscheidt
und Klaas Heufer-Umlauf um 15 Minuten Sendezeit, die sie zur Prime Time individuell gestalten
durfen. Die gewonnene Zeit nutzen sie so, um aktuellen Geschehnissen und relevanten Themen
Aufmerksamkeit zu schenken. Im Berichtsjahr 2023 schickten Joko und Klaas beispielsweise die
Zuschauer:iinnen auf ProSieben Uber eine Spielshow auf die Suche nach neuen potenziellen
Stammzellspender:iinnen im gemeinsamen Kampf gegen Blutkrebs. Wie erfolgreich dieses
Konzept ist, zeigen die Registrierungen: Wahrend der einwdchigen Aktion wurde ein neuer Rekord
an Registrierungen bei der DKMS erzielt. Mehr als 38.000 Zuschauer:iinnen haben ein
Registrierungsset angefordert, um als potenzielle Stammzellenspender:innen berlcksichtigt zu
werden.

DarUber hinaus positionieren wir uns regelmafig Uber Haltungskampagnen zu
gesellschaftsrelevanten Themen. Beispielsweise setzte sich ProSieben anlasslich des
Internationalen Tags gegen Rassismus unter dem Motto ,We are one" sowie anlasslich des
Christopher Street Days fur eine vielfaltige Gesellschaft ein. SAT.1 machte zum Weltfrauentag auf
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die noch immer bestehende Diskriminierung und Ungleichbehandlung zwischen den
Geschlechtern aufmerksam und platzierte mit der Dokumentation ,Endlich frei! Das SAT.1-Event
zum Weltfrauentag” das Thema hausliche Gewalt in der Prime Time. SAT.1 und ProSieben
unterstltzen auBBerdem eine bundesweite Kampagne gegen Kindesmissbrauch, die das
Familienministerium und die Unabhangige Beauftragte fur Fragen des Kindesmissbrauchs initiiert
haben.

Auch in den Segmenten Commerce & Ventures und Dating & Video wollen wir unserer
gesellschaftlichen Verantwortung nachkommen und einen positiven Beitrag im Bereich Public
Value leisten. So informierten Expert:iinnen von wetter.com im Rahmen der ,Green Seven Week"
taglich mit dem Format ,Gute Klimanews" Uber Ideen und Lésungen fur eine nachhaltige
Gestaltung der Zukunft und diskutierten im Online-Talk ,Hope for Change” Uber Technologien und
innovative Ansatze, die helfen konnen, dem Klimawandel zu begegnen. Ein weiteres Beispiel aus
dem Jahr 2023 ist die Online-Initiative ,Conscious Care", mit der die Flaconi GmbH (,flaconi*)
tierversuchsfreie, vegane, umweltfreundliche oder naturbasierte Produkte hervorhebt und den
Kund:innen ermoglicht, gezielt nach den entsprechenden Kriterien zu filtern. AuBerdem konnen
Kund:innen statt eines Neukaufs fur einige Produkte Refill-Varianten bestellen, wodurch flaconi
den nachhaltigen Mehrfachgebrauch von Verpackungen férdert. Bei Investitionen setzt
SevenVentures einen Fokus auf Unternehmen mit nachhaltigen Produkten oder nachhaltigen
Geschaftsmodellen. In diesem Kontext steht beispielsweise die Beteiligung an der Motatos GmbH
(,Matsmart-Motatos”). Das Start-up verkauft online Lebensmittel zu reduzierten Preisen und hilft so
groBen Herstellern, ihre Uberschussbestiande nachhaltig an die Konsumentiinnen zu vertreiben.

Im Segment Dating & Video baut die ParshipMeet Group mit ihren Matchmaking-Angeboten
MaBnahmen aus, die ein positives Dating-Erlebnis fordern sollen: Bereits seit dem Jahreswechsel
2021/2022 setzt sich die Marke Parship unter dem Motto ,Healthy Dating" dafur ein,
branchenweiten Herausforderungen der Online-Dating-Industrie wie Unverbindlichkeit und
Oberflachlichkeit entgegenzuwirken. Die englischsprachige Marke eharmony geht diesem
Bestreben in den USA, Kanada, UK und Australien nach. Fur beide Apps wurden im Jahr 2023
beispielsweise neue Produktfeatures eingeflhrt, die das Dating-Erlebnis von Singles verbessern
sollen: Der ,Vibe-Check" (Parship) bzw. das ,Highlight-Feature" (eharmony) animieren User:innen
dazu, Gemeinsamkeiten mit anderen Mitgliedern und Profilhighlights zu entdecken und sollen
dazu beitragen, dass sich Singles verstarkt mit der Person hinter dem Profil auseinandersetzen.
Zudem unterteilen neue Listen-Ansichten eingehende und ausgehende Likes bzw. Nachrichten
sowie gegenseitige Chats und sorgen so fur eine bessere Ubersichtlichkeit. All dies soll den Fokus
auf qualitative statt quantitativer Kontakte setzen und ein authentisches sowie wertschatzendes
Dating-Erlebnis bei Parship und eharmony weiter férdern.

Unter der Marke #OneTomorrow tragt der Konzern seine Nachhaltigkeitsaktivitaten Uber den
gesamten Konzern hinweg sowohl nach innen als auch nach auf3en. Die konzernweite Dachmarke
#OneTomorrow bundelt unser Engagement aus den Saulen Public Value & Corporate Citizenship,
Diversitat & Inklusion sowie Klima & Umwelt. Da Nachhaltigkeit zunehmend auch die
Werbekampagnen vieler grof3er Marken pragt, bietet #OneTomorrow zudem ausgewahlten
Werbekunden die Méglichkeit, Werbespots in CO2-emissionsarm produzierten Umfeldern
einzubuchen oder den CO2-Fuf3abdruck fur die Kampagnen zu berechnen und den errechneten
Betrag freiwillig zur Férderung von Klimaprojekten zu kompensieren. Uber Markenkooperationen
ermobglichen wir auBerdem unseren Werbepartnern, Public-Value-Programmumfelder fur ihre
eigenen Nachhaltigkeitsbotschaften zu nutzen und sich mit unserer #OneTomorrow-Marke zu
verknupfen. Im Jahr 2023 wurde beispielsweise eine vierteilige Kurzformat-Serie ,Sparkasse
Zukunftstrends by #OneTomorrow — Nachhaltigkeit lohnt sich® entwickelt, die den Zuschauer:innen
kompaktes Wissen rund um die Méglichkeiten des klimafreundlichen Wirtschaftens vermittelt und
es zugleich der Sparkasse ermaoglichte, Uber dieses thematisch passende TV-Umfeld fur ihr
nachhaltiges Dienstleistungsportfolio zu sensibilisieren.

Seit Uber zehn Jahren stellt der Konzern seine Aktivitaten im Bereich Public Value zudem in einen
groBeren gesellschaftlichen Kontext und hat durch die Etablierung eines Beirats die Relevanz fur
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den Konzern unterstrichen. Das interdisziplinar besetzte Gremium unter dem Vorsitz des
ehemaligen Bayerischen Ministerprasidenten Dr. Edmund Stoiber berat die ProSiebenSat.1 Group
in gesellschaftlichen, ethischen und medienpolitischen Fragen und gibt Anstde zu wichtigen
Themen wie Bildung und Kultur. Im Jahr 2023 traf sich der Beirat zu fUnf Sitzungen, unter anderem
wurde hier die Nachhaltigkeitsstrategie der ProSiebenSat.1 Group besprochen. Der Beirat hat sich
in diesem Jahr zudem in die 6ffentliche Debatte um die Reform des 6ffentlich-rechtlichen
Rundfunks eingebracht und die Relevanz des privaten Rundfunks fur eine plurale
Medienlandschaft, die das gesamte demokratische Meinungsspektrum abbildet, betont. Die
nachhaltige Finanzierbarkeit privater journalistischer Inhalte und eine Balance beider Saulen des
dualen Systems sind dabei nach Auffassung des Beirats von entscheidender Bedeutung und
mussen bei Reformuberlegungen zur 6ffentlich-rechtlichen Saule einbezogen werden.

Neben der Beteiligung an &ffentlichen Diskursen der Medienlandschaft wollen wir auch einen
Impuls fur die verantwortungsvolle Gestaltung einer nachhaltigeren Medienwirtschaft setzen. Wir
stehen im engen Austausch mit politischen Entscheideriinnen und Vertreter:iinnen der
Aufsichtsbehoérden, um diese Zielsetzung gemeinsam zu forcieren. So sind wir Griundungsmitglied
des Nachhaltigkeitspakts Medien Bayern, der durch die Bayerische Landeszentrale fUr neue
Medien koordiniert wird. Gemeinsam mit weiteren Medienhausern, Wissenschaftsvertreter:iinnen
und dem Bayerischen Journalistenverband ist es unser Anspruch, neben Okonomie, Okologie und
Sozialem auch Publizistische Verantwortung als wesentlichen Bestandteil von Nachhaltigkeit in
Medienunternehmen zu definieren. Durch Leitlinien und Fragenkataloge wollen wir vor allem
kleinen und mittelstandischen Medienunternehmen die Mdglichkeit bieten, mit angemessenem
zeitlichem und personellem Aufwand eine Nachhaltigkeitsstrategie zu entwickeln und Public Value
im Unternehmen zu verankern. Im Jahr 2023 wurde im Rahmen der Medientage Munchen
erstmals der Nachhaltigkeitspreis Medien Bayern verliehen, den ProSiebenSat.1 gemeinsam mit
drei weiteren Stiftungspartnern ausgelobt hat. Der Preis zeichnet Medienunternehmen fur ihren
systematischen Umgang mit dem Thema Nachhaltigkeit aus und bietet somit Best-Practice-
Beispiele fur eine nachhaltige Medienwirtschaft. A GRI 2-29

Corporate Citizenship

Zusatzlich zu unseren Public-Value-MaBnahmen nutzen wir die hohe Reichweite unserer Sender
und Plattformen, um unser Corporate-Citizenship-Engagement zu verstarken. Unter Corporate
Citizenship verstehen wir unsere Verantwortung als Unternehmen und Teil der Gesellschaft, Gutes
zu tun.

Eine wichtige Saule unseres Corporate-Citizenship-Engagements bildet die Not- und
Katastrophenhilfe. Dabei verbinden wir unsere millionenstarke Reichweite und unsere Expertise im
Medienbereich mit der langjahrigen Erfahrung gemeinnuUtziger Partner. So stellt ProSiebenSat.1
gemeinnutzigen Organisationen Brutto-Mediavolumen rabattiert oder pro bono zu VerfiUgung, im
Einzelfall bis zu einem einstelligen Millionen-Euro-Betrag, damit diese wichtige humanitare
Nothilfe leisten kdnnen. Fur die Auswahl der Partnerorganisationen ist es fUr uns von grofer
Bedeutung, dass diese eine hohe Vertrauenswurdigkeit aufweisen und politisch neutrale Hilfe
effektiv leisten kdnnen. Um die Betroffenen der Erdbeben in der TuUrkei und in Syrien zu
unterstUtzen, haben wir im Jahr 2023 unter anderem dem HilfsblUndnis Aktion Deutschland Hilft
ein Brutto-Mediavolumen in Hohe von bis zu 1,0 Mio Euro pro bono zur VerfiUgung gestellt. Parallel
dazu haben wir in einer senderlbergreifenden Kampagne mit einem Brutto-Mediavolumen von
1,6 Mio Euro dazu aufgerufen, fUr die Menschen in der Erdbebenregion zu spenden. So konnte
unser SAT.1 Spezial Spendenaufruf zu den insgesamt 5,7 Mio Euro beitragen, die durch unsere
Kampagne mit Aktion Deutschland Hilft den betroffenen Menschen zu Gute kamen.

Aufgrund von zahlreichen weiteren Katastrophen im Jahr 2023, wie die Uberflutungen in Libyen
sowie das Erdbeben in Marokko, hat die ProSiebenSat.1 Group im Rahmen der allgemeinen
Katastrophenvorsorge weitere 1,0 Mio Euro an Brutto-Mediavolumen pro bono fur die
BUndnisorganisation Aktion Deutschland Hilft zur VerfUgung gestellt.

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2023

058



» Auf einen Blick + Inhalt 2+ An unsere Aktionare + Konzernlagebericht + Konzernabschluss » Informationen

Zudem setzten wir uns fur die Umsetzung humanitarer Nothilfe im Kontext des Nahostkonflikts
ein. Dabei haben wir zwei Partnern mit langjahriger Nothilfe-Erfahrung, Aktion Deutschland Hilft
und UNICEF, Mediavolumen in Hohe von 0,5 Mio Euro bzw. 1,0 Mio Euro pro bono zur Verfigung
gestellt. Durch die platzierten Kampagnen konnten Aktion Deutschland Hilft und UNICEF zu
Spenden fur die betroffenen Zivilistiinnen aufrufen, um somit humanitare Nothilfe zu leisten.

Uber Mediavolumen unterstitzen wir, zusatzlich zu unserem Engagement fur Not- und
Katastrophenhilfe, auch weitere ehrenamtliche Organisationen, die einen positiven Beitrag fur
unsere Gesellschaft leisten. Als Grundungsmitglied fordert die ProSiebenSat.1 Group so unter
anderem bereits seit 2001 den Verein startsocial. Neben der Férderung in Form von Mediavolumen
unterstUtzen Mitarbeiter:innen die Initiative ehrenamtlich als Coaches, Jurymitglieder sowie im
Beirat. startsocial fordert bundesweit ehrenamtliches soziales Engagement, indem unter anderem
soziale Initiativen durch eine viermonatige Beratungsphase mit jeweils zwei Coaches aus der
Wirtschaft ihre Herausforderungen und Ziele gemeinsam angehen. Unter der Schirmherrschaft des
deutschen Bundeskanzlers vergibt startsocial zudem Auszeichnungen und Beratungsstipendien
an herausragende ehrenamtliche Initiativen.

In verschiedenen gemeinnutzigen, lokalen Initiativen oder unternehmensinternen ehrenamtlichen
Projekten setzen sich unsere Mitarbeiter:innen fur Klima- und Umweltschutz sowie soziale Projekte
ein. Das 2018 von Mitarbeiter:iinnen gegrindete GreenTeam befasst sich unter anderem damit,
konkrete nachhaltige Losungen zu entwickeln und umzusetzen, die den 6kologischen FuRabdruck
von ProSiebenSat.1 verringern sowie Mitarbeiter:iinnen zu mehr Eigenverantwortung motivieren
sollen. Zudem organisiert der Konzern sowie Mitarbeiter:innen regelmafig Spendenaktionen fur
gemeinnutzige Organisationen, wie etwa die jahrliche UnterstlUtzung der Weihnachtsaktion der
Kinderstiftung ,Die Arche" in MUnchen. Im Segment Entertainment werden Projekte und
Spendenaktionen oft in Verbindung mit Produktionen umgesetzt. So besteht beispielsweise bei
~The Taste" eine langjahrige Partnerschaft mit der Munchner Tafel. Seit zehn Jahren werden Uber
diese Initiative nicht verwendete Lebensmittel der Produktion an die Munchner Tafel gespendet.
2023 haben zudem die Sternekdche Alexander Herrmann, Tim Raue und Nelson Mduller von ,The
Taste" in der Kantine in Unterfohring Menus fuUr Bedurftige der Munchner Tafel gekocht und
anschlieBend personlich verteilt. Auch in den Segmenten Commerce & Ventures sowie Dating &
Video wurden regelmaRig Spendenaktionen und soziale Projekte umgesetzt, wie etwa ein Social
Day am Hauptstandort der ParshipMeet Group in Hamburg, zugunsten der gemeinnutzigen
Bildungsinitiative KinderHelden GmbH.

DIVERSITAT & INKLUSION

Diversitat und Chancengleichheit

v Diversitat bedeutet fur uns die Anerkennung und Wertschatzung von Unterschiedlichkeit und
Individualitat. Unser Ziel ist es, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das frei von Vorurteilen ist und allen
Mitarbeiter:iinnen dieselbe hohe Wertschatzung entgegenbringt — unabhangig von Alter,
Behinderung, ethnischer Herkunft und Nationalitat, Geschlecht und geschlechtlicher Identitat,
Religion und Weltanschauung sowie sexueller Orientierung und Identitat. Wir betrachten die
Unterschiedlichkeit und Vielfalt unserer Mitarbeiter:innen als wesentliche Voraussetzung fur den
Erfolg unseres Unternehmens. Vor diesem Hintergrund hat die ProSiebenSat.1 Group bereits im
Jahr 2014 die Charta der Vielfalt unterzeichnet und folgt den darin vorgegebenen Leitlinien. Auch
unsere internen Richtlinien geben vor, dass Mitarbeiter:innen auf allen Hierarchieebenen
ausschlieB3lich nach objektiven Kriterien eingestellt und allein aufgrund ihrer Kompetenzen
gefordert werden sollen. Wir verfolgen das Ziel, die Vielfalt unserer Belegschaft zu fordern und uns,
entsprechend des Leitsatzes fur das Handlungsfeld Diversitat, fur Gleichberechtigung und
Chancengleichheit einzusetzen. Die Abteilung ,Diversity & Inclusion” ist fur die Weiterentwicklung
des Diversity-Managements, die gezielte Ausrichtung sowie die operative Umsetzung damit
verbundener MalBnahmen zustandig. Die Abteilung ist im Personalbereich angesiedelt. Mit den
gruppenweit veroffentlichten ,Diversity Principles® mdchten wir unser Engagement fur Diversitat
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und Inklusion deutlich machen. Sie bilden die Grundlage fUr unser Handeln, mit dem wir Toleranz
und Vielfalt fordern wollen —in unserem Unternehmen und in der Gesellschaft. Wir verstehen dies
als Aufgabe all unserer Mitarbeiteriinnen sowie unserer FiUhrungskrafte.

Zu diesem Handeln zahlt auch die Weiterentwicklung unserer Inklusionsbemuhungen:
Inklusionsbeauftragte und Schwerbehindertenvertretung arbeiten eng abgestimmt an der
Umsetzung der zwischen Vorstand und Betriebsrat geschlossenen Inklusionsvereinbarung.
Daruber hinaus kooperiert die ProSiebenSat.1 Group das dritte Jahr in Folge mit der myAbility
Social Enterprise GmbH (,myAbility"), die sich fur eine chancengerechte und barrierefreie
Gesellschaft einsetzt. Insbesondere Studierende und Akademiker:innen mit Behinderung und
chronischen Erkrankungen im deutschsprachigen Raum werden durch Karriere-Coachings sowie
Networking- und Job-Shadowing-Maoglichkeiten gefdrdert. Im November 2023 haben wir
gemeinsam ein Karriere Café zum Thema ,,Wie pitche ich mich selbst mit Behinderung oder
chronischer Erkrankung in Interviews?" angeboten. Neben Beitragen unserer Recruiter:iinnen zur
Selbstprasentation in Interviewsettings und Beispiel-Pitches von Expertiinnen in eigener Sache,
gab es auch einen Fachvortrag von der Stiftung MyHandicap gGmbH (,EnableMe*), einer Plattform
fur Information, Austausch und Unterstutzung zu Behinderung und chronischen Erkrankungen.

Anlasslich des Internationalen Tages der Menschen mit Behinderung im Dezember, haben wir uns
auch in diesem Jahr mit einer Inhouse-Aktion an der globalen Kampagne #PurpleLightUp beteiligt.
Die Kampagne wird im deutschsprachigen Raum von myAbility als offiziellem Partner von
PurpleSpace Ltd. (,PurpleSpace”) unterstutzt und soll auf die Notwendigkeit der 6konomischen
Selbstbestimmung von Menschen mit Behinderung aufmerksam machen. Dabei wurden
Mitarbeiteriinnen aus dem HR-Bereich mit einem Vortrag der Sozialheld*innen, einem
gemeinnutzigen Verein, der sich Uber Projektarbeit fUr soziale Gerechtigkeit einsetzt, fUr die
Themen Inklusion, Barrierefreiheit und Diskriminierung im Zusammenhang mit Behinderungen
sensibilisiert.

Zur Diversitat unseres Unternehmens tragt ein moglichst ausgewogenes Verhaltnis zwischen
Mannern und Frauen und eine Vielfalt der Geschlechter in der Belegschaft und in
FUhrungspositionen bei. Deshalb haben wir ,Geschlechtergleichheit” als ein fUr uns besonders
relevantes UN-Ziel fUr nachhaltige Entwicklung (SDG 5) in die Nachhaltigkeitsstrategie der
ProSiebenSat.1 Group integriert. Die Kommunikation dieses Ziels nach innen und auBBen setzt bei
Auswahlprozessen sowohl ein klares Signal an potenzielle FUhrungskrafte als auch an die
Entscheider:iinnen auf allen FUhrungsebenen. Bei der Besetzung von FUhrungsfunktionen in der
Gruppe soll bei Frauen und Mannern ausschlieB3lich die fachliche und persénliche Eignung
ausschlaggebend sein. Zum 31. Dezember 2023 waren 49,9 Prozent (Vorjahr: 50,1 %) der
Mitarbeiter:iinnen im Konzern weiblich und 50,1Prozent (Vorjahr: 49,9 %) mannlich. Zwei
Mitarbeiter:iinnen haben den Geschlechtseintrag divers gewahlt, daher liegt der Anteil bei rund
0,0Prozent. In FUhrungspositionen war eine leichte Steigerung der Frauenguote von 35,8 Prozent
(2022) auf 36,0 Prozent (2023) zu verzeichnen. GRI 405-1
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v ANTEIL DER MITARBEITER:INNEN NACH GESCHLECHT / GRI 405-1 A
Mitarbeiter:iinnen nach Képfen (Headcount) zum 31. Dezember, in Prozent

Mitarbeiter:innen Fuhrungskrafte
2023 2022 2023 2022
Konzern*
Frauen 49,9 50,1 36,0 358
Manner 50,1 49,9 64,0 64,2
Divers 0,0 0,0 — —
100,0 100,0 100,0 100,0
Deutschland
Frauen 50,0 50,4 36,0 35,9
Manner 49,9 49,6 64,0 64,1
Divers 0,0 0,0 — —
100,0 100,0 100,0 100,0
ProSiebenSat.1 Media SE
Frauen 63,7 63,8 42,9 43,9
Manner 36,3 36,2 57,1 56,1
Divers — — — —
100,0 100,0 100,0 100,0

1 Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.

Zum 31. Dezember 2023 betrug das Durchschnittsalter der Mitarbeiter:innen in der
ProSiebenSat.1 Group 38,4 Jahre (Vorjahr: 37,7 Jahre). Der Anteil der Mitarbeiter:iinnen mit
auslandischer Nationalitat belief sich auf 16,2 Prozent (Vorjahr: 15,8 %).

Ein aufgeschlossenes Betriebsklima in Bezug auf sexuelle Orientierung und geschlechtliche
Identitat ist fUr uns ein entscheidendes Kriterium, um als moderner Arbeitgeber wahrgenommen
zu werden. Deshalb unterstUtzen wir ausdrucklich Initiativen, die darauf ausgerichtet sind, Vielfalt
und Inklusion zu fordern. Ein Beispiel hierfur ist das von Mitarbeiter:iinnen gegrindete LGBT+-
Netzwerk (Lesbian, Gay, Bisexual and Transgender) PROUD@ProSiebenSat.1, das sich zum Ziel
gesetzt hat, Diversitat im Konzern weiter sichtbar zu machen. 2023 nahm das Netzwerk zum
zweiten Mal am Christopher Street Day in MUnchen teil und setzte ein Zeichen gegen
Diskriminierung und fur Toleranz. Unsere Anstrengungen fur ein aufgeschlossenes Betriebsklima
mit Blick auf sexuelle Orientierung und geschlechtliche Identitat wurden im August durch die
Uhlala GmbH (,UHLALA Group") mit dem Goldstatus des PRIDE Champion Siegels ausgezeichnet.
Im Rahmen des Audits wurden die Bereiche Organisationsstruktur, Human Resources,
Kommunikation und Sichtbarkeit sowie rechtlicher Rahmen und Regelungen gepruft.

Mitarbeiternetzwerke spielen fur uns eine entscheidende Rolle in Konzernen, indem sie eine
Plattform fUr den Austausch von Erfahrungen und Perspektiven schaffen. Diese Netzwerke fordern
eine inklusive Unternehmenskultur, in der Vielfalt als Starke betrachtet wird. DarUber hinaus sollen
sie dazu beitragen, ein Bewusstsein fur Diversitat und Inklusion zu schaffen und ermaoglichen eine
effektive Zusammenarbeit, die von unterschiedlichen Hintergrinden und Sichtweisen profitiert.
Neben dem Mitarbeiternetzwerk PROUD@ProSiebenSat.1 unterstutzen wir daher unser Frauen-
Netzwerk F-Empowerment, sowie das 2023 neu gegrundete Netzwerk rund um kulturelle Vielfalt
Culture Matters. Fur F-Empowerment steht die Vernetzung und Sichtbarkeit von Frauen im
Konzern im Vordergrund. Die Mitglieder des Netzwerks konnten an verschiedenen
Veranstaltungen teilnehmen, wie beispielsweise an einem persoénlichen Austauschformat
anlasslich des Weltfrauentags, einem Workshop zum Thema Personal Branding oder einer intimen
Gesprachsrunde mit weiblichen FUhrungskraften aus dem Haus zum Thema Work-Mom-Life-
Balance. Das neue Netzwerk Culture Matters hat zum Ziel, Sichtbarkeit fUr unterreprasentierte
Gruppen zu schaffen sowie Aufklarung rund um kulturelle Vielfalt zu leisten. Uber eine interne
Plattform kénnen sich Mitarbeiter:innen austauschen und sich zu interkulturellen Tagen und
Veranstaltungen informieren.
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Auch die externe Vernetzung mit anderen Unternehmen hat eine wesentliche Bedeutung fur uns
bei der Verbesserung von Diversitat und Inklusion, da sie den Austausch bewahrter Praktiken und
innovativer Ansatze ermoglicht. Durch diese breitere Perspektive wird die Vielfalt der Ideen
gefordert. Zugleich entsteht ein umfassenderes Verstandnis fur die Herausforderungen und
Chancen im Bereich Diversitat und Inklusion. Uber unser Vorstandsmitglied und Chief Human
Resources Officer (CHRO) Christine Scheffler sind wir daher im Beirat der Beyond Gender

Agenda CmbH (,BeyondGenderAgenda®) aktiv. BeyondGenderAgenda unterstutzt die weitere
Starkung von Diversitat und inklusiven Arbeitsumfeldern in der Kultur bérsennotierter und
mittelstandischer Unternehmen. Zudem engagieren wir uns im ,,BUndnis Medien fur Vielfalt". Auf
Initiative der Bremischen Landesmedienanstalt haben sich 2021 die Medienhauser ARD, ZDF,
Deutsche Welle, Deutschlandradio, RTL Deutschland und ProSiebenSat.1 hierzu
zusammengeschlossen. Das Bundnis steht fur ein klares Bekenntnis zu Vielfalt in der
Medienbranche und organisiert regelmaRige Austauschrunden zwischen den beteiligten Partnern.

Es ist unser Ziel, ein inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem allen Personen die gleiche
Wertschatzung entgegengebracht wird. Daher ist es fUr uns wichtig, dass wir uns mit dem eigenen
Sprachgebrauch im alltaglichen Arbeitskontext auseinandersetzen. Aus diesem Grund haben wir
2021 eine Empfehlung an unsere Mitarbeiteriinnen ausgesprochen, gendersensible Sprache zu
verwenden. Diese wird im Rahmen der Welcome Days zum Onboarding allen neuen
Mitarbeiter:iinnen vorgestellt.

Gleichzeitig will die ProSiebenSat.1 Group mithilfe der Reichweite ihrer Entertainment-Angebote
ein Zeichen fur Vielfalt setzen. Beispiele aus dem Berichtsjahr 2023 sind die Programmbhighlights in
SAT.1 zum Weltfrauentag und auf ProSieben zum Internationalen Tag gegen Rassismus oder dem
PRIDE-Day. Hierzu zahlt auch die Berichterstattung zu den Special Olympics World Games in Berlin
vom 17. bis zum 25. Juni 2023. Als Teil der Medienallianz waren wir mit Vertreter:innen vor Ort und
haben in verschiedenen Formaten taglich berichtet. Den Redaktionen wurden dabei Informationen
fur eine diskriminierungsfreie Berichterstattung zur VerfUgung gestellt.

Um ein tieferes Verstandnis fur kulturelle Sensibilitat und Vielfalt zu schaffen, sind Schulungen zu
Rassismus fur Redaktionen von TV-Formaten fur uns von zentraler Bedeutung. Anlasslich des
European Diversity Month im Mai wurden die Redaktionen der ProSieben-Formate ,taff* und
,Galileo* zudem zu einer Schulung durch die Initiative Diversity Kartell mit dem Titel ,Rassismus
kritische Sprache in den Medien* eingeladen. Hier wurden Redaktionsteams geschult, bewusst
gegen stereotype Darstellungen vorzugehen und Inhalte zu produzieren, die die Vielfalt in der
Gesellschaft unverfalscht reprasentieren sollen. DarUber hinaus soll die Schulung dazu beitragen,
eine inklusive Arbeitsumgebung zu fordern, in der diverse Perspektiven geschatzt und respektiert
werden, was letztendlich einen Beitrag zu einer vielfaltigeren und reprasentativeren
Medienlandschaft leisten soll. A
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UBERSICHT DIVERSITATSKENNZAHLEN

v DIVERSITAT UNTER ANGESTELLTEN / GRI 405-1 4

Zum 31. Dezember (Headcount), in Prozent

+ Konzernabschluss

» Informationen

2023 2022
Fuhrungskrafte mit direkter Berichtslinie an Geschaftsfihrerinnen ~_Frauen 33 35
oder Vorstand Manner 67 65
Frauen 37 36
Weitere FUhrungskrafte
Manner 63 64
Frauen 52 52
Mitarbeiter:innen ohne FUhrungsverantwortung
Manner 48 48
<30 Jahre 1 1
FUhrungskrafte mit direkter Berichtslinie an Geschaftsfuhreriinnen 20-50 Jahre 78 81
oder Vorstand
>50 Jahre 21 17
<30 Jahre 2 4
Weitere FUhrungskrafte 30-50 Jahre 83 81
>50 Jahre 15 15
<30 Jahre 22 24
Mitarbeiter:innen ohne FUhrungsverantwortung 30-50 Jahre 65 64
>50 Jahre 14 12
Frauen 44 45
Herstellung
Manner 56 55
Frauen 515 53
Verwaltung
Manner 47 47
Frauen 56 56
Vertrieb
Manner 43 44
<30 Jahre 18 19
Herstellung 30-503Jahre 65 65
>50 Jahre 17 15
<30 Jahre 18 22
Verwaltung 30-503Jahre 69 68
>50 Jahre 12 11
<30 Jahre 22 24
Vertrieb 30-50 Jahre 67 67
>50 Jahre 11 10
Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.
Mitarbeiteriinnen, die den Geschlechtseintrag "divers" gewahlt haben, werden aufgrund der geringen Anzahl zur Wahrung der
Personlichkeitsrechte nicht ausgewiesen.
v DIVERSITAT IN ORGANEN DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE / GRI 405-1 Ao
Zum 31. Dezember (Headcount), in Prozent
Vorstand Aufsichtsrat
2023 2022 2023 2022
Geschlecht
Frauen 333 25,0 44 4 37,5
Manner 66,7 75,0 55,6 62,5
Divers — — — —
100,0 100,0 100,0 100,0
Alter
<30 Jahre — — — —
30-50 Jahre — — 11,1 250
>50 Jahre 100,0 100,0 88,9 75,0
100,0 100,0 100,0 100,0
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Barrierefreie Angebote

Die ProSiebenSat.1 Group setzt sich fur einen barrierefreien Zugang zu ihren Angeboten ein. Wir
bieten unter anderem auf unseren Sendern untertitelte Programmflachen, Audiodeskriptionen fur
Blinde und Menschen mit Sehbehinderung, Formate in Gebardensprache sowie seit 2023 auch in
Leichter Sprache an, um die Informationsverbreitung zu verbessern. ProSieben startete bereits im
Jahr 2000 das erste regelmafige Untertitelangebot fur Gehdrlose im deutschen Privatfernsehen.
Die Gruppe strahlt auf nahezu all ihren Free-TV-Sendern barrierefreie Inhalte aus und treibt ihren
Ausbau seitdem kontinuierlich voran. 2023 wurde das Angebot an Programmen mit Untertitelung
erweitert und insbesondere die Anzahl an Formaten mit zusatzlicher Audiodeskription und
Gebardensprache ausgebaut. Konkrete Beispiele sind das Finale von ,Germany’s Next Topmodel —
by Heidi Klum* auf ProSieben, die gesamte Staffel ,Zurlck in die Schule” in SAT.1 oder auch die
Ubertragung der Krénung von Kénig Charles I11. ,SAT.1. Das ist die Kréonung!“. Diese Sendungen
wurden barrierefrei mit Untertitel, Audiodeskription sowie in Gebardensprache angeboten. Im
Finale von ,The Voice Kids" waren erstmals live Deaf Performer zu sehen. Sie dricken sich durch
Mimik, Gestik und Bewegung aus und machen die Musik fur Menschen mit Horbehinderung
erlebbar. Ebenso wurden die musikalischen Auftritte der BAMBI-Verleihung zum ersten Mal mit
Deaf-Performance sowohl im linearen TV als auch im Stream bei Joyn begleitet. SAT.1 Ubertrug die
Preisverleihnung zudem mit Live-Untertiteln und Audiodeskription. In 2023 wurde fur das Format
LEndlich frei!” zum Weltfrauentag in SAT.1 erstmalig eine Untertitelung in Leichter Sprache
angeboten. Das Angebot in Leichter Sprache wurde mit Highlight-Clips und Magazinbeitragen zu
den Special Olympics World Games 2023 auf ProSieben weiter ausgebaut. FUr die Zukunft streben
wir einen weiteren Ausbau unserer barrierefreien Angebote an.

Unseren Werbekunden bieten wir seit 2023 auBerdem die Moglichkeit, barrierefreie Werbung auf
unseren Sendern mit Untertitel, Audiodeskription und Gebardensprache zu buchen. Anlasslich des
Internationalen Protesttages zur Gleichstellung von Menschen mit Behinderung am 5. Mai haben
wir zudem im Rahmen eines Event-Werbeblocks auf ProSieben auf das Thema Hérbehinderung
aufmerksam gemacht. Gezeigt wurden Werbespots, die akustisch verandert wurden und dafur
sensibilisieren sollen, wie Gehdrlose oder hérbeeintrachtigte Menschen Werbung wahrnehmen.

Uberdies fordert der Medienstaatsvertrag, dass Veranstalter von bundesweit verbreiteten
Rundfunkprogrammen sowie Video-on-Demand-Anbieter ihr Angebot an barrierefreien Inhalten
im Rahmen ihrer technischen und finanziellen Moglichkeiten ausbauen sollen. Seit 2023 verlangt
der Medienstaatsvertrag dazu die Erstellung konkreter Aktionsplane. Einzelne Bundeslander und
die Bundesregierung haben bereits Aktionsplane zur Umsetzung der UN-
Behindertenrechtskonvention verdffentlicht, die unter anderem eine starkere Einbeziehung
barrierefreier Formate im Fernsehen zum Ziel haben. Die Landesmedienanstalten Uberwachen
diesen Ausbau regelmafig. Aktuell sind auf funf deutschen ProSiebenSat.1-Sendern Untertitel im
Programm: SAT.1, ProSieben, Kabel Eins, sixx und ProSieben MAXX. Im Jahr 2023 betragt der
prozentuale Anteil der untertitelten Minuten am Gesamtprogramm (24 Stunden) des linearen
Angebots im Jahresdurchschnitt in SAT.1 29,8 Prozent, auf ProSieben 50,7 Prozent, bei Kabel Eins
53,7 Prozent, auf sixx 33,9 Prozent und auf ProSieben MAXX 15,8 Prozent.

Seit Dezember 2023 bieten wir Uber unsere deutschen Sender hinaus, auch fur unsere
Osterreichischen Sender Puls 4, ATV, ATV Il und Puls24 sowie den schweizerischen Sender Puls 8
Untertitel Uber Teletext an.
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KLIMA & UMWELT

v Die ProSiebenSat.1 Group ist sich ihrer 6kologischen Verantwortung bewusst. Deshalb moéchten
wir gemeinsam mit unseren Mitarbeiter:innen und im Dialog mit unseren externen Stakeholdern
einen Beitrag zur Begrenzung des Klimawandels und zum Schutz der Umwelt und ihrer
Ressourcen leisten. Als zentrales, gruppenweites Ziel haben wir uns fur 2030 betriebliche
Treibhausgas-Neutralitat gesetzt. Wir verringern dafur seit der Aufstellung des Ziels im Jahr 2019
(Basisjahr) kontinuierlich unsere betrieblichen Emissionen. Im Jahr 2023 konnten wir diese
gegenuber dem Vorjahr um 13 Prozent reduzieren.

» INFORMATION

Da die Dekarbonisierungsstrategie von ProSiebenSat.1 ein hohes Ambitionsniveau anstrebt
und einen wissenschaftlich fundierten Beitrag zum weltweiten 1,5-Grad-Ziel leisten soll,
arbeiten wir derzeit an einem Klimaziel geman den Vorgaben der Science Based Targets
Initiative. Diese Initiative wurde durch den Global Compact der Vereinten Nationen, das
Worlds Resources Institute, das Carbon Disclosure Project (CDP) und den World Wide Fund
For Nature (WWF) gegriindet und verfolgt das Ziel, Unternehmen dabei zu unterstitzen
wissenschaftlich fundierte Treibhausgas-Reduktionsstrategien zu erarbeiten und
umzusetzen.

Am Standort Unterfohring — dem Hauptstandort des Konzerns — nutzen wir fur die elektrische
Energieversorgung unserer BUrogebaude, Produktionsstudios und Rechenzentren ausschlief3lich
Okostrom. Als Energiequelle fir Raumwarme setzt ProSiebenSat.1 bevorzugt auf Fernwéarme aus
erneuerbaren Quellen, wie zum Beispiel Geothermie am Hauptstandort. Wir nutzen zudem die
Abwarme der eigenen Rechenzentren als Heizenergie. Die fortschreitende UmrUstung auf LED-
Beleuchtung in den Buros und den Produktionsstudios tragt ebenfalls zur Erhéhung der
Energieeffizienz bei. Zudem ist im Rahmen des Neubauprojekts auf dem Campus-Gelande in
Unterfohring eine Nachhaltigkeitszertifizierung nach dem LEED-Modell (Leadership in Energy and
Environmental Design) geplant. Des Weiteren wurde ProSiebenSat.l PULS 4 im Jahr 2023 als erste
Osterreichische TV-Sendergruppe nach dem europaischen Umweltmanagementsystem

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) zertifiziert.

Mit der Initiative ,Sauber gedreht!” hat die Seven.One Entertainment Group bereits im Jahr 2019
einen umfassenden MaBnahmenkatalog entwickelt, um Film- und Fernsehproduktionen
nachhaltiger zu gestalten: Die Initiative definiert Anforderungen und Handlungsempfehlungen fur
Produktionsunternehmen, um COze-Emissionen zu reduzieren und Ressourcen zu schonen. Der
MaBnahmenkatalog wurde auch im Geschaftsjahr 2023 vollstandig angewendet. Als Mitglied des
Arbeitskreises Green Shooting entwickelt der Konzern gemeinsam mit zahlreichen Vertreter:iinnen
der Film- und Fernsehwirtschaft und Institutionen der Filmférderung die im Oktober 2021
beschlossenen branchenweiten 6kologischen Standards fur die audiovisuelle Produktion
kontinuierlich weiter. Seit 2023 ist die Einhaltung dieser Standards zudem eine verpflichtende
Voraussetzung dafur, Férdermittel fUr die Produktion von Filmen und Serien zu erhalten.

Neben der umweltfreundlichen Produktion setzt sich ProSiebenSat.1 auch inhaltlich in zahlreichen
Formaten fur Umwelt- und Klimaschutzthemen ein. Ein Programmbeispiel ist die ,Green Seven
Week" - ein seit 2009 bewahrtes Format, das besonders junge Zielgruppen adressiert. Weitere
Informationen dazu befinden sich im Abschnitt:

» Gesellschaftliche Verantwortung

Die operative Verantwortung fur die Erfassung und Konsolidierung von Aktivitatsdaten im
okologischen Bereich liegt fur den Hauptstandort bei der Abteilung Corporate Procurement & Real
Estate sowie fur die ProSiebenSat.1-Beteiligungen bei der jeweiligen GeschaftsfUhrung. FUr die
COgze-Bilanzierung, die Ermittlung weiterer berichteter Umweltkennzahlen sowie deren Reporting
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und Kommunikation ist das Group Sustainability Office zustandig, das auch organisatorisch fur die
Steuerung der Klima- und UmweltschutzmaBnahmen zur Erreichung der klimabezogenen
Unternehmensziele verantwortlich ist. A

Energie

v Der Gesamtenergieverbrauch innerhalb des Konzerns betrug im Berichtsjahr rund 33
Gigawattstunden (Vorjahr: 33 GWh). Die wesentlichen Verbrauche entfallen auf elektrische Energie
mit 16 GWh (Vorjahr: 14 GWh) und den Bedarf an Warme und Kalte mit 12 GWh (Vorjahr: 13 GWh).
Der Energieverbrauch der Dienstwagenflotte lag bei 5 GWh (Vorjahr 5 GWh). Uber alle Kategorien
lag der Anteil von Energie aus erneuerbaren Quellen am Gesamtverbrauch im Jahr 2023 bei

67 Prozent (Vorjahr: 66 Prozent). A GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4

v INTENSITAT DES ENERGIEVERBRAUCHS / GRI 302-1,302-3 4

2023 2022
Gesamtenergieverbrauch in GWh? 33,09 33,26
davon Energie aus erneuerbaren Quellen 22,19 21,99
davon Energie aus nicht erneuerbaren Quellen 10,90 11,27
Umesatz in Mio Euro 3.852 4.163
Durchschnittliche FTE? 7.310 7.501
Energieverbrauch/Umsatz
in MWh/Mio Euro 8,59 7,99
Energieverbrauch/durchschnittliche FTE
in MWh/durchschnittliche FTE 4,53 4,43

1 Verwendete Brennstoffarten: Elektrischer Strom (16,34 GWh), Fernwarme & -kalte (9,91 GWh), Kraftstoffe (Fuhrpark) (5,05 GWh), Fossile
Brennstoffe (1,79 GWh)
2 Die Anzahl der durchschnittlichen Mitarbeiteriinnen wird in Vollzeitaquivalenten (Full Time Equivalents, FTE) dargestellt.

Emissionen

¥ Insgesamt sanken die betrieblichen Emissionen (Scope 1, Scope 2) der ProSiebenSat.1 Group in
2023 im Vergleich zum Vorjahr um 13 Prozent. Bei den Emissionen aus Warmeerzeugung (lokale
Warmeerzeugung in Scope 1 sowie Fernwarme und Geothermie in Scope 2) gab es dabei eine
Verschiebung zwischen Scope 1 und Scope 2, bedingt durch die gestiegene Primardaten-
Abdeckung im Berichtsjahr. 2Im Vorjahr wurden die Emissionen einzelner Standorte (rund

160 tCO2¢€%) unter Scope 2 (Fernwarme und Geothermie) ausgewiesen, die im Berichtsjahr
aufgrund zusatzlicher Erkenntnisse im Hinblick auf den genutzten Energietrager in Scope 1
(Stationare Warmeerzeugung) ausgewiesen werden. Bereinigt um diesen Effekt liegen die Scope 1
Emissionen bei stabilen Emissionen aus stationarer Warmeerzeugung leicht unter dem Vorjahr
und die Scope 2 Emissionen weiter deutlich unter dem Vorjahr.

Der RUckgang der direkten Emissionen (Scope 1) der ProSiebenSat.1 Group resultiert, wie im
Vorjahr, Uberwiegend aus dem reduzierten Ausstof3 des Fuhrparks. Der Konzern befindet sich in
der schrittweisen Transformation, vollstandig auf lokal emissionsfreie E-Mobilitat umzustellen. Alle
Poolfahrzeuge, die am Hauptstandort Unterféhring bereitstehen, wurden im Berichtsjahr auf
vollelektrischen Antrieb umgestellt. Am Campus in Unterfohring gibt es Uber 80 Ladestationen, der
Ausbau auf Uber 100 Stationen erfolgt im ersten Quartal 2024. Die Ladepunkte werden

2 Gestiegene Primardaten-Abdeckung in Bezug auf den jeweils genutzten Energietrager. In den Vorjahren wurde vereinfacht Fernwarme als
Energietrager angenommen, sofern keine Informationen zum tatsachlichen Energietrager verfugbar waren.

3 Fur das Reporting der Emissionen verwenden wir die Einheit CO2-Aquivalente (CO2e), eine MaBeinheit zur Vereinheitlichung der
Klimawirkung der unterschiedlichen Treibhausgase. Die Ermittlung der Emissionen berucksichtigt dabei samtliche Treibhausgase im Sinne
des Kyoto-Protokolls (CO2, CH4, N20O, FKWs, PFKWs, SF6 und NF3).
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ausschlieBlich mit Okostrom betrieben. Neben dem Laden von Pool- und Dienstfahrzeugen ist
auch die Nutzung fur private Fahrzeuge von Mitarbeiteriinnen maoglich.

AufRerdem relevant fur den Bereich der direkten Emissionen sind die lokale Warmeerzeugung
sowie der Betrieb der Netz-Ersatzanlagen, die am Sendestandort in Unterfohring im Fall einer
Unterbrechung der Stromversorgung mit leichtem Heizdl betrieben werden.

Die indirekten Emissionen durch die Erzeugung eingekaufter Energie (Scope 2) sanken im
Vergleich zum Vorjahr um 456 tCO2e auf 918 tCO2e. Dies ist neben der Umstellung von weiteren
Standorten auf eine Stromversorgung aus erneuerbaren Energien vor allem auf niedrigere
Emissionen aus Fernwarme und Geothermie zuruckzufUhren. Neben dem Effekt aus gestiegener
Primardaten-Abdeckung wurden in diesem Bereich unter anderem die in der Heizperiode
2022/2023 umgesetzten EnergiesparmaBnahmen fortgefuhrt und dadurch der Bedarf an Warme
weiter gesenkt.

Die erfassten Emissionen der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette (Scope 3) betreffen
neben Erzeugungs- und Ubertragungsverlusten in der Energieversorgung (27 %) vor allem den
Pendelverkehr der Mitarbeiter:innen (30 %) sowie Geschaftsreisen (44 %). Die weiteren
Emissionskategorien der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette (Scope 3) werden derzeit
analysiert; wir planen, diese im Rahmen des Beitrittsprozesses zur Science Based Targets Initiative
in unsere 6ffentliche CO2e-Bilanz aufzunehmen.

Uber alle erfassten Emissionskategorien (Scope 1, Scope 2, Scope 3) zeigt sich ein Anstieg um

17 Prozent. Dieser Anstieg ist primar getrieben von erhdéhten Emissionen aus Geschaftsreisen, die
insbesondere auf die angestiegenen Emissionsfaktoren per Flugkilometer im Vergleich zum
Vorjahr sowie die erneut gestiegene Reisetatigkeit zurickzufUhren sind. Auch die nicht in Scope 1
und 2 enthaltenen Erzeugungs- und Ubertragungsverluste in der Energieversorgung (Scope 3) sind
aufgrund des insgesamt hdheren Stromverbrauchs und der in diesem Jahr erstmalig
angewendeten landerspezifischen Berechnungsweise* angestiegen, ebenso wie die Emissionen
aus dem Pendelverkehr der Mitarbeitenden, die aufgrund vermehrter Anwesenheit im BUro im
Jahr 2023 weiter zugenommen haben. Wie auch in den Vorjahren plant die ProSiebenSat.1 Group,
zehn Prozent der Gesamtemissionen (Scope 1, Scope 2, Scope 3) durch den Kauf von Zertifikaten
aus Klimaschutzprojekten zu kompensieren, die nach festgesetzten Kriterien ausgewahlt wurden.

4 In den Vorjahren waren zur Berechnung der nicht in Scope 1 und 2 enthaltenen Brennstoffe und energiebezogenen Aktivitaten im Hinblick
auf den Bereich Elektrizitat vereinfacht die Emissionsfaktoren flr den Standort Deutschland herangezogen worden. Nun werden die
entsprechenden landerspezifischen Faktoren angesetzt.
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Treibhausgasemissionen (CO,-Aquivalente), in Tonnen? 2023 Veranderung 2022
Scope 1 - Direkte Treibhausgasemissionen 1.683 4% 1.618
Fuhrpark? 1.308 -7 % 1.401
Notstromversorgung 26 4 % 25
Stationare Warmeerzeugung 349 82 % 1921
Scope 2 - Indirekte Treibhausgasemissionen? 918 -33% 1.373
Elektrizitat* 409 -4 % 428
Fernwarme und Geothermie® 509 —46 % 9461
Scope 3 - Treibhausgasemissionen aus vor- und nachgelagerten Wertschépfungsstufen 10.685 27 % 8.399
Nicht in Scope 1 und 2 enthaltene Brennstoffe und energiebezogene Aktivitaten 2.835 19 % 2.373
Durch betriebliche Ablaufe entstehende Abfalle 12 —-35% 18
Pendelverkehr der Mitarbeiteriinnen 3.185 15% 2.758
Geschaftsreisen®” 4.653 43 % 3.250
Betriebliche Emissionen (Scope 1 und 2) 2.600 -13% 2.991
Gesamtemissionen (Scope 1, 2 und 3)3° 13.285 17 % 11.390

1 Beider Ermittlung des COze-FufBabdrucks haben wir uns an den Kriterien und Definitionen der Sustainability Reporting Standards der Global Reporting Initiative (GRI) orientiert.
Die Datenerhebung erfolgte auf Basis von internen Vorgaben. DarUber hinaus haben wir uns bei der Berechnung unseres CO.e-FuBabdrucks sowie ausgewahlter Daten zu
indirekten CO.e-Emissionen (Scope 3) an folgenden Standards orientiert: Greenhouse Gas (GHG) Protocol — Corporate Accounting and Reporting Standard, Corporate Value Chain
Accounting and Reporting Protocol des World Resources Institute (WRI) sowie World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). In den COze-FuBabdruck wurden
alle eigenen Standorte und Mitarbeiter:innen der ProSiebenSat.1 Group einbezogen. Die Abdeckung mit Messdaten im Scope 1 und 2 betragt 97 Prozent (Vorjahr: 82 %). Bei der

Berechnung haben wir die market-based-Methode verwendet.
2 Ohne Autostrom.

3 Die Scope-2-Emissionen nach der location-based-Methode betrugen im Berichtszeitraum 7.679 tCO-e (Vorjahr: 6.599 tCO-e).
4 Die location-based-Emissionen in der Kategorie Elektrizitat betrugen im Berichtszeitraum 5.899 tCOze (Vorjahr: 4.477 tCO-e).
5 Die location-based-Emissionen in der Kategorie Fernwarme und Geothermie betrugen im Berichtszeitraum 1.780 tCO-e (Vorjahr: 2.123 tCO2e).

6 Flug, Bahn, Mietwagen, Taxi und OPNV.

7 In der Kategorie Geschaftsreisen wurden im Berichtszeitraum 452 tCOze (Vorjahr: 599 tCO.e) kompensiert.

8 Die Gesamtemissionen nach der location-based-Methode betrugen im Berichtszeitraum 20.047 tCOze (Vorjahr: 16.616 tCO-e).
9 Die verbleibenden nicht-reduzierten und nicht-kompensierten Emissionen lagen im Berichtszeitraum bei 12.833 tCOze (Vorjahr: 10.791 tCOze).
10 Im Vorjahr wurden die Emissionen einzelner Standorte (rund 160 tCO2e) unter Scope 2 (Fernwarme und Geothermie) ausgewiesen, die im Berichtsjahr auf Grund zusatzlicher
Erkenntnisse im Hinblick auf den genutzten Energietrager in Scope 1 (Stationare Warmeerzeugung) ausgewiesen werden.

Ausfuhrliche Informationen zur Bilanzierung der Treibhausgasemissionen sind in den

.Erlauterungen zum CO.e-FuBabdruck” zu finden. a

» Erlauterungen zum COze-FuBBabdruck

v INTENSITAT DER TREIBHAUSGASEMISSIONEN / GRI 305-4 A

2023 2022
Treibhausgasemissionen in tCO.e 13.285 11.390
Umesatz in Mio Euro 3.852 4.163
Durchschnittliche FTE?! 7.310 7.501
Treibhausgasemissionen/Umsatz
in tCO,e/Mio Euro 3,45 2,74
Treibhausgasemissionen/ durchschnittliche FTE
in tCO,e/durchschnittliche FTE 1,82 1,52

1 Die Anzahl der durchschnittlichen Mitarbeiteriinnen wird in Vollzeitdquivalenten (Full Time Equivalents, FTE) dargestellt.

Weitere Umweltindikatoren: Abfall und Wasserverbrauch

Abfall fallt bei ProSiebenSat.1 im Wesentlichen aus BUrotatigkeiten und der Betriebskantine an. Das
Abfallaufkommen am Hauptstandort Unterféhring betrug im Berichtsjahr 374 t (Vorjahr: 487 t),
davon entfallen 39 t (Vorjahr: 145 t) auf die Bauarbeiten fur den ,New Campus". Alle Abfalle werden
zur Verwertung an die Entsorgungsdienstleister gegeben. ProSiebenSat.1 folgt dabei den lokalen
Vorgaben und klassifiziert Abfalle entsprechend den jeweiligen nationalen Gesetzen als gefahrlich
oder nicht gefahrlich. Die Menge an gefahrlichen Abfallen betrug 2023 1,5t (Vorjahr: 0,4 t).
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Trinkwasser wird im Rahmen des gewohnlichen Burobetriebs, der Betriebskantine und der
technischen Nutzung, wie etwa Sprinkler und Kuhlwasser, verwendet. Betriebliches Abwasser fallt
im Wesentlichen in der Betriebskantine am Standort Unterféohring an. Es wird entsprechend des
Verschmutzungsgrads aufbereitet und anschlieend an den Versorgungsbetrieb zurlckgefuhrt.

Angaben gemaB EU-Taxonomie-Verordnung

v Die Europaische Kommission verfolgt mit dem ,European Green Deal” den Plan, die europaische
Wirtschaft kiinftig nachhaltiger auszurichten und insbesondere Kapitalstréome in nachhaltige
Wirtschaftstatigkeiten zu lenken. Um in diesem Sinne Wirtschaftstatigkeiten geman ihrer
Nachhaltigkeit einstufen zu kdnnen, hat die Europaische Kommission mit der Taxonomie-
Verordnung ein Klassifikationssystem geschaffen. Die folgenden Erlauterungen und Tabellen
geben unsere Auslegung der aktuellen Rechtslage zur EU-Taxonomie-Verordnung wieder.

Dabei war bislang zunachst im Hinblick auf die beiden Umweltziele ,Klimaschutz* und ,Anpassung
an den Klimawandel” zu berichten, zu denen die EU-Kommission den sogenannten delegierten
Rechtsakt ,Klima“ nebst Anhangen verdéffentlicht hat. Im Juni 2023 wurde zusatzlich der
sogenannte delegierte Rechtsakt ,Umwelt" veroffentlicht, welcher die weiteren vier Umweltziele
der Taxonomie-Verordnung umfasst. Beide delegierte Rechtsakte enthalten die Beschreibung
sogenannter taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten.

» INFORMATION

Taxonomiefdhig ist eine Wirtschaftstatigkeit dann, wenn sie durch die Taxonomie-
Verordnung (Verordnung (EU) 2020/852) abgedeckt ist, das heiBt in den Anhingen eines der
beiden delegierten Rechtsakte ,,Klima* oder ,,Umwelt* aufgefiihrt ist und damit
grundsiatzlich das Potenzial hat, als nachhaltig im Sinne der Taxonomie-Verordnung
(taxonomiekonform) eingestuft zu werden. Taxonomiekonform ist die Wirtschaftstatigkeit
erst dann, wenn die ebenfalls in den Anhangen zu findenden technischen
Bewertungskriterien sowie Anforderungen an den sozialen Mindestschutz erfiillt werden.
Die technischen Bewertungskriterien beziehen sich zum einen auf den wesentlichen Beitrag,
den eine Wirtschaftstatigkeit flr ein Umweltziel leisten muss, und zum anderen auf die
Vermeidung einer erheblichen Beeintrachtigung der anderen Umweltziele (sogenannte

»Do No Significant Harm* (DNSH) Kriterien). Im Vorjahr hat die ProSiebenSat.1 Group
anforderungsgeman zur Taxonomiefahigkeit und -konformitat in Bezug auf die beiden
klimarelevanten Umweltziele berichtet. Fur das Geschaftsjahr 2023 wurden zudem die
weiteren vier Umweltziele betrachtet, wobei von der Erleichterungsoption der EU Gebrauch
gemacht wurde, in Bezug auf diese lediglich die Taxonomiefahigkeit zu beurteilen.

Im Folgenden wird beschrieben, wie die ProSiebenSat.1 Group fur das Geschaftsjahr 2023 die
Betrachtung der taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten erweitert und aktualisiert, wo gefordert
deren Taxonomiekonformitat gepruft sowie anschlielBend die entsprechenden Taxonomie-KPIs
bezogen auf Umsatzerldse, Investitions- und Betriebsausgaben ermittelt hat.

» INFORMATION

Die Analyse unserer taxonomiefiahigen Wirtschaftstatigkeiten in den Bereichen
»Klimaschutz* und ,,Anpassung an den Klimawandel* wurde 2023 aktualisiert und von
verschiedenen Konzernvertreter:innen revalidiert. Zudem wurde sie um die
Wirtschaftstatigkeiten erweitert, die durch den delegierten Rechtsakt ,,Umwelt” zu
betrachten waren. Hierbei wurden unter dem Umweltziel ,,Kreislaufwirtschaft” weitere
taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten identifiziert, welche sich mit Tatigkeiten unter dem
Umweltziel ,,Klimaschutz“ Giberschneiden.
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Als Ergebnis aus der Analyse der Vorjahre hatte der Konzern verschiedene potenziell relevante
Wirtschaftstatigkeiten in Bezug auf das Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel*
identifiziert, zum Beispiel die Tatigkeit 8.3. ,Rundfunktatigkeiten” oder die Tatigkeit 13.3.
.Herstellung, Verleih und Vertrieb von Filmen und Fernsehprogrammen; Kinos; Tonstudios und
Verlegen von Musik” im delegierten Rechtsakt ,Klima“. Diesen kdnnen jedoch im Sinne der
Taxonomie keine Umsatzerldse zugewiesen werden: Nach unserer Auffassung liegt bei diesen
Wirtschaftstatigkeiten kein ermoglichender Charakter im Sinne des delegierten Rechtsakts ,Klima*
als Voraussetzung fur den Ausweis vor. Darunter versteht man eine Wirtschaftstatigkeit, die es
anderen Tatigkeiten unmittelbar ermoglicht, einen wesentlichen Beitrag zu einem der beiden
klimabezogenen Umweltziele der Taxonomie-Verordnung zu leisten. Dies stellt jedoch nicht den
Kernzweck der Tatigkeiten der ProSiebenSat.1 Group dar. Zudem konnten wir in Bezug auf das
Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel* keine Investitions- und Betriebsausgaben
identifizieren. Hier kdbnnen nach unserer Auffassung nur Ausgaben geltend gemacht werden, die
anfallen, um eine Tatigkeit klimaresilient zu machen, also um die wichtigsten physischen
Klimarisiken zu reduzieren.

Daruber hinaus hat die ProSiebenSat.1 Group verschiedene Tatigkeiten in Bezug auf das
Umweltziel ,Klimaschutz” und auf das Umweltziel ,Kreislaufwirtschaft® als taxonomiefahig
identifiziert, die imm Zusammenhang mit Investitions- und Betriebsausgaben stehen. Diese setzen
sich bei der ProSiebenSat.1 Group im Wesentlichen aus Ausgaben fur Fuhrpark (Tatigkeit 6.5. im
delegierten Rechtsakt ,Klima“, Annex ), Neubauten, Sanierungen, Ausgaben fur Instandhaltung
und Reparatur von Vermogenswerten (Tatigkeiten 7.1. bis 7.7. im delegierten Rechtsakt ,Klima*“,
Annex |, sowie Tatigkeiten 3.1. und 3.2. im delegierten Rechtsakt ,Umwelt", Annex Il) sowie fur
Rechenzentren (Tatigkeit 8.1. im delegierten Rechtsakt ,Klima“, Annex |) zusammen. Alle relevanten
Investitionsprojekte wurden hinsichtlich einer Zuordnung zu diesen Tatigkeiten gepruft und
entsprechend im konzernweiten Konsolidierungs- und Reporting-System gekennzeichnet, um die
Erfassung der zugehdrigen Investitionsausgaben zu ermdéglichen. Die Tatigkeiten konnten
hinsichtlich ihrer Taxonomiefahigkeit hierbei eindeutig den entsprechenden Umweltzielen
zugeordnet werden. Die Tatigkeiten Neubau sowie Renovierung bestehender Gebaude sind sowohl
zu Umweltziel ,Klimaschutz" als auch zu Umweltziel ,Kreislaufwirtschaft” im gleichen Maf3e
taxonomiefahig (Tatigkeiten 7.1. und 7.2. im delegierten Rechtsakt ,Klima“, Annex |, sowie
Tatigkeiten 3.1. und 3.2. im delegierten Rechtsakt ,Umwelt, Annex Il). Eine Aufteilung der
Investitionen auf die verschiedenen Umweltziele ist erst bezlglich der Betrachtung der
Taxonomiekonformitat notwendig. Entsprechend ist bei der Darstellung der taxonomiefahigen
Investitionen keine Doppelzahlung vorhanden.

Da es sich bei den identifizierten Tatigkeiten ausschlieBlich um zugekaufte Produkte und
Dienstleistungen von Dritten handelt, mUssen fur die Nachweiserbringung hinsichtlich der
Taxonomiekonformitat die entsprechenden Informationen grundsatzlich bei diesen
Geschaftspartnern abgefragt werden. Die RUckmeldungen zu den Abfragen hinsichtlich der
ErfGllung der Kriterien des wesentlichen Beitrags, der DNSH-Kriterien und des Mindestschutzes
sind jedoch weiterhin nicht umfassend genug, um fur das Geschaftsjahr 2023 eine
Schlussfolgerung der Taxonomiekonformitat zuzulassen. Daher kann die ProSiebenSat.1 Group fur
das Geschaftsjahr 2023 keine taxonomiekonformen KPIs ausweisen.

Wir haben keine Tatigkeiten geman der Delegierten Verordnung 2022/1214 in Bezug auf
Kernenergie und fossiles Gas. A
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Generell deckt die Taxonomie-Verordnung bisher vor allem die Wirtschaftstatigkeiten ab, die
innerhalb Europas den gréBten Aussto3 von CO.-Emissionen verursachen. Aktuell ist der
GroBteil der Geschiftstatigkeiten der ProSiebenSat.1 Group nicht durch die Taxonomie-

Verordnung abgedeckt. Dies bedeutet jedoch nicht, dass ProSiebenSat.1 keinen
okologischen Beitrag, insbesondere zum Klimaschutz, leistet. Wir sind uns der

Verantwortung des Konzerns aufgrund der Reichweite unserer TV-Sender und digitalen
Plattformen bewusst und werden unsere Zielgruppen auch weiterhin hinsichtlich
umweltrelevanter Themen informieren und sensibilisieren.

UMSATZERLOSE

v Die zugrunde gelegten Umsatzerldse entsprechen den in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzerldsen. Es wurden fur das Geschaftsjahr 2023 keine
Umsatzerldse aus taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten identifiziert. A

» Ertragslage des Konzerns

v UMSATZERLOSE 2023 a

Anteil der Umsatzerlése aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

» Informationen

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Absoluter
Umsatz
Wirtschaftstitigkeiten Code(s) 2023

Anteil
Umsatz
2023

Klimaschutz

Anpassung an
den Klima-
wandel

Wasser- und
Meeres-
ressourcen

Kreislauf- Umweltver-
wirtschaft ~ schmutzung

Biologische
Vielfalt und
Okosysteme

in Mio Euro

in %

ja; nein;
not eligible

ja; nein;
not eligible

ja; nein;
not eligible

ja; nein; ja; nein;
not eligible not eligible

ja; nein;
not eligible

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten

A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) —

Davon ermdéglichende
Tatigkeiten

Davon Ubergangstitigkeiten

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

eligible; not
eligible

eligible; not
eligible

eligible; not
eligible

eligible; not eligible; not
eligible eligible

eligible; not
eligible

Umsatz taxonomiefahiger,

aber nicht 6kologisch

nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme

Tatigkeiten) (A.2) —

Summe (A.1 + A.2) —

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

Umsatz nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten (B) 3.852

100,0

Summe (A + B) 3.852

100,0
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» Informationen

DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Anteil
Taxo-
nomie-
Anpass- Wasser- Bio- konfor- Kategorie Kategorie
ung an und Umwelt-  logische mer oder ermog- Uber-
den  Meeres- Kreislauf- ver- Viglfalt -fahiger lichende gangs-
Klima- Klima-  ressour- wirt- schmutz- und Oko- Mindest- Umsatz Tatig- tatig-
Wirtschaftstitigkeiten schutz wandel cen schaft ung systeme schutz 2022 keiten keiten
ja/nein ja/nein ja/nein ja/nein ja/nein ja/nein ja/nein in % E T
A. Taxonomiefihige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) —
Davon ermoglichende Tatigkeiten
Davon Ubergangstitigkeiten
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Umsatz taxonomiefidhiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) —
Summe (A.1 + A.2) —
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B)
Summe (A + B)
INVESTITIONSAUSGABEN (CAPEX)
v Die Investitionsausgaben der ProSiebenSat.1 Group setzen sich aus den Zugangen zum
Programmvermaogen (siehe Konzern-Anhang Ziffer 18), sonstigen immateriellen Vermodgenswerten
(siehe Konzern-Anhang Ziffer 19) sowie Sachanlagen und Nutzungsrechten an Sachanlagen
zusammen (siehe Konzern-Anhang Ziffer 20). Im Geschaftsjahr 2023 gab es keine Zugange durch
Anderungen im Konsolidierungskreis.
Die taxonomiefahigen Investitionsausgaben stehen im Zusammenhang mit dem Fuhrpark der
Gruppe, Neubauten oder Sanierungen, Rechenzentren sowie Ausgaben fur Wartung und
Instandhaltung von Vermogenswerten. Den gro3ten Beitrag leistet dabei der Campus-Neubau in
Unterfohring.
Fur die Bestimmung des KPI wurden die relevanten Leasingkonten berUcksichtigt, auf denen
insbesondere Zugange im Bereich Gebaude und Fuhrpark verbucht sind. Zudem wurden die im
konzernweiten Konsolidierungs- und Reporting-System als taxonomiefahig gekennzeichneten
Investitionen einbezogen.
Eine mogliche Taxonomiekonformitat dieser Tatigkeiten lief3 sich aufgrund der noch
unzureichenden Informationslage durch die Geschaftspartner nicht bestatigen. Fur das
Geschaftsjahr 2023 hat die ProSiebenSat.1 Group Ausgaben im Zusammenhang mit den
Umweltzielen ,Klimaschutz* und ,Kreislaufwirtschaft" identifiziert, den restlichen Umweltzielen
konnten keine Ausgaben zugeordnet werden. A
» Konzern-Anhang, Erlauterungen zur Konzern-Bilanz
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» Informationen

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Wirtschaftstitigkeiten

Code(s)

Absoluter

Anteil
CapEx
2023

CapEx
2023

Klimaschutz

Anpassung an
den Klima-
wandel

Wasser- und
Meeres-
ressourcen

Kreislauf-
wirtschaft

Umweltver-
schmutzung

Biologische
Vielfalt und
Okosysteme

in Mio Euro in %

ja; nein;
not eligible

ja; nein;
not eligible

ja; nein;
not eligible

ja; nein;
not eligible

ja; nein;
not eligible

ja; nein;
not eligible

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten

A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)

CapEx okologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1)

Davon ermoglichende
Tatigkeiten

Davon Ubergangstatigkeiten

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

eligible; not
eligible

eligible; not
eligible

eligible; not
eligible

eligible; not
eligible

eligible; not
eligible

eligible; not
eligible

Beférderung mit
Motorradern,
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen

CCM 6.5.

eligible

not eligible

not eligible

not eligible

not eligible

not eligible

Neubau

ccM 7.1/
CE3.1.

59 54

eligible

not eligible

not eligible

eligible

not eligible

not eligible

Renovierung bestehender
Gebaude

ccM 7.2/
CE 3.2.

eligible

not eligible

not eligible

eligible

not eligible

not eligible

Installation, Wartung und
Reparatur von
energieeffizienten Geraten

CCM 7.3.

eligible

not eligible

not eligible

not eligible

not eligible

not eligible

Installation, Wartung und
Reparatur von Ladestationen
fUr Elektrofahrzeuge in
Gebdauden (und auf zu
Gebauden gehérenden
Parkplatzen)

CCM 7.4.

eligible

not eligible

not eligible

not eligible

not eligible

not eligible

Installation, Wartung und
Reparatur von Geraten fur
die Messung, Regelung und
Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von
Gebauden

CCM 7.5.

eligible

not eligible

not eligible

not eligible

not eligible

not eligible

Erwerb von und Eigentum
an Gebauden

CCM 7.7.

25 2,1

eligible

not eligible

not eligible

not eligible

not eligible

not eligible

Datenverarbeitung, Hosting
und damit verbundene
Tatigkeiten

CCM 8.1.

eligible

not eligible

not eligible

not eligible

not eligible

not eligible

CapEx taxonomiefahiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

95 8,6

Summe (A.1 + A.2)

95 8,6

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

CapEx nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten (B)

1.001 91,4

Summe (A + B)

1.095 100,0
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vV INVESTITIONSAUSGABEN (CAPEX) 2023 a

» Informationen

DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Anteil
Taxo-
nomie-
Anpass-  Wasser- Bio- konfor- Kategorie Kategorie
ung an und Umwelt-  logische mer oder ermog- Uber-
den  Meeres- Kreislauf- ver- Vielfalt -fahiger lichende gangs-
Klima- Klima-  ressour- wirt- schmutz- und Oko- Mindest- CapEx Tatig- tatig-
Wirtschaftstitigkeiten schutz wandel cen schaft ung systeme schutz 2022 keiten keiten
ja/nein ja/nein ja/nein ja/nein ja/nein ja/nein ja/nein in % E T
A. Taxonomiefihige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
CapEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) —
Davon ermoglichende Tatigkeiten
Davon Ubergangstitigkeiten
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen 0,2
Neubau 4,5
Renovierung bestehender Gebaude 0,0
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten 0,2
Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fur
Elektrofahrzeuge in Gebauden (und auf zu Gebauden gehérenden
Parkplatzen) 0,0
Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fur die Messung,
Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden 0,0
Erwerb von und Eigentum an Gebauden 1,4
Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten 0,5
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 6,8
Summe (A.1 + A.2) 6,8
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten
CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B)
Summe (A + B)
BETRIEBSAUSGABEN (OPEX)
v Die Betriebsausgaben gemaf3 der Definition der EU-Taxonomie, im Wesentlichen nicht aktivierte
Ausgaben fUr Wartung und Instandhaltung von Sachanlagen sowie Forschung und Entwicklung,
beliefen sich fur die ProSiebenSat.1 Group im Berichtsjahr auf 56 Mio Euro. Diese Ausgaben sind im
Kontext der Gesamtausgaben der Gruppe nicht wesentlich (~1%). Somit gibt es keine wesentlichen
Betriebsausgaben im Zusammenhang mit taxonomiefahigen oder -konformen Aktivitaten. a
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v BETRIEBSAUSGABEN (OPEX) 2023 A

+ Konzernlagebericht + Konzernabschluss

OpEx-Anteil von Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

» Informationen

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Absoluter Anteil Anpassung an  Wasser- und Biologische

OpEx OpEx den Klima- Meeres- Kreislauf- Umweltver- Vielfalt und

Wirtschaftstitigkeiten Code(s) 2023 2023 Klimaschutz wandel ressourcen wirtschaft ~ schmutzung Okosysteme
ja; nein; ja; nein; ja; nein; ja; nein; ja; nein; ja; nein;

in Mio Euro in % not eligible not eligible not eligible not eligible not eligible not eligible

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten

A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)

OpEXx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) —

Davon ermoglichende
Tatigkeiten

Davon Ubergangstitigkeiten

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

eligible; not eligible; not eligible; not eligible; not eligible; not eligible; not
eligible eligible eligible eligible eligible eligible
OpEx taxonomiefahiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2) — —
Summe (A.1 + A.2) — —
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten
OpEX nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B) 56 100,0
Summe (A + B) 56 100,0
v BETRIEBSAUSGABEN (OPEX) 2023 a
DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")
Anteil
Taxo-
nomie-
Anpass-  Wasser- Bio- konfor- Kategorie Kategorie
ung an und Umwelt-  logische mer oder ermog- Uber-
den Meeres- Kreislauf- ver- Vielfalt -fahiger lichende gangs-
Klima- Klima-  ressour- wirt- schmutz- und Oko- Mindest- OpEXx Tatig- tatig-
Wirtschaftstatigkeiten schutz wandel cen schaft ung systeme schutz 2022 keiten keiten
ja/nein ja/nein ja/nein ja/nein ja/nein ja/nein ja/nein in % E T
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)
OpEXx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) —
Davon ermoglichende Tatigkeiten
Davon Ubergangstatigkeiten
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) —
Summe (A.1 + A.2) —
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten
OpEX nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B)
Summe (A + B)
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GOVERNANCE & COMPLIANCE

Vorstand und Aufsichtsrat sehen eine gute Corporate Governance als wesentlichen Bestandteil
einer verantwortungsvollen, transparenten und auf langfristige Wertschdpfung ausgerichteten
Unternehmensfuhrung an. Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) wurde ein
Standard fur eine transparente Kontrolle und Steuerung von Unternehmen etabliert. Die
entsprechenden AusfUhrungen zur Corporate Governance bei ProSiebenSat.1 befinden sich
insbesondere in der Erklarung zur UnternehmensfUhrung geman §§ 289f und 315d HGB. Sie
umfasst neben der jahrlichen Entsprechenserklarung geman § 161 AktG weitere relevante Angaben
zu den Unternehmensfuhrungspraktiken der ProSiebenSat.1 Group. Informationen zur Vergutung
von Vorstand und Aufsichtsrat befinden sich im VergUtungsbericht.

» Erkldrung zur Unternehmensfiihrung - Vergitungsbericht

v Der Vorstand der ProSiebenSat.] Media SE ist der Uberzeugung, dass nachhaltiger
wirtschaftlicher Erfolg im Wettbewerb nur auf Grundlage rechtmaRiger Geschaftspraktiken
maoglich ist. Neben der Korruptionsvermeidung konzentriert sich die ProSiebenSat.1 Group in der
Abteilung Group Compliance insbesondere auf die Themen Geldwaschepravention, Sanktionen
und Embargos sowie den Datenschutz. FUr diese Rechtsgebiete besteht bei der

ProSiebenSat.1 Group ein Compliance-Management-System (CMS).

Wesentliche Zielsetzung des CMS ist es, Integritat sowie richtlinienkonformes und regeltreues
Verhalten dauerhaft im Denken und Handeln aller Mitarbeiter:iinnen zu verankern und auf diese
Weise Rechts- und RegelverstdRe vorzubeugen und dazu beizutragen sie zu verhindern.

Die zentrale Compliance-Organisation bilden das Compliance Committee und die Abteilung Group
Compliance, die bei der Erfullung ihrer Aufgaben durch Fachexpertiinnen aus anderen Bereichen,
beispielsweise der Rechtsabteilung oder der Internen Revision, unterstutzt werden. Daneben
wurden fur die Konzerngesellschaften Unit Compliance Officer (UCQO) bestellt, die fur das CMS
zustandig sind und direkten Kontakt mit den jeweiligen Fachexpert:innen haben. Die Delegation
von Compliance-Verantwortlichkeiten ist in der Richtlinie ,Compliance-Management-System*
geregelt. Die Verantwortlichkeiten und Aufgabenbereiche in den Geschaftsleitungen der
Konzerngesellschaften, die Errichtung eines konzernweit einheitlichen Melde- und Berichtssystems
und die Zusammenarbeit zwischen den Gesellschaften und Group Compliance werden auf diese
Weise konkretisiert. Nahere Informationen, insbesondere zur Compliance-Organisation, werden in
der Erklarung zur Unternehmensfihrung geman §§ 289f und 315d HGB gegeben.

» Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Im Verhaltenskodex (,Code of Conduct"”) hat die ProSiebenSat.1 Group grundsatzliche Richtlinien
und Handlungsweisen festgelegt: Diese definieren die allgemeinen Mafstabe fur das Verhalten in
geschaftlichen, rechtlichen und ethischen Angelegenheiten und regeln zudem, wie
Mitarbeiter:iinnen Hinweise auf Fehlverhalten im Unternehmen geben kdnnen. Sie dienen allen
Mitgliedern des Vorstands, den Geschaftsleitungen der Konzerngesellschaften sowie den
Mitarbeiter:innen der ProSiebenSat.1 Group als verbindlicher Orientierungs- und Ordnungsrahmen
sowohl fur den Umgang miteinander als auch mit Geschaftspartnern, Kunden, Lieferanten und
weiteren Dritten. Der Verhaltenskodex gilt als verbindendes Element Uber alle Segmente der
ProSiebenSat.1 Group hinweg, wird kontinuierlich weiterentwickelt und wurde zuletzt 2023
aktualisiert. Die Prinzipien des Verhaltenskodex werden Uber einen separaten Verhaltenskodex
auch fUr unsere Geschaftspartner verbindlich gemacht.

» Verhaltenskodex - Verhaltenskodex flir Geschéaftspartner

Ein weiteres zentrales Compliance-Instrument der ProSiebenSat.1 Group ist das
Hinweisgebersystem. Neben internen Meldekanalen besteht seit Dezember 2022 zusatzlich die
Moglichkeit, Hinweise auf Rechtsverstd3e anonym Uber ein elektronisches Hinweisgebersystem
abzugeben. Dieses bildet auch das Beschwerdeverfahren unter dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) ab. Fur alle Meldungen, unabhangig vom gewahlten
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Meldeweg, gilt, dass Group Compliance die Unternehmensleitung Uber Meldungen
schwerwiegender Verdachtsfalle, die sich bei vorlaufiger interner Bewertung als moglicherweise
begrindet herausstellen bzw. ein besonders hohes Schadenspotenzial haben, unverziuglich
informiert.

Die ProSiebenSat.1 Media SE fallt seit dem 1. Januar 2023 in den Anwendungsbereich des LkSC. Es
verpflichtet die Gesellschaften der ProSiebenSat.1 Group, bestimmte, angemessene MaBnahmen
zur Absicherung gegen menschenrechtliche und umweltrechtliche Risiken im eigenen
Geschaftsbereich sowie hinsichtlich ihrer unmittelbaren und mittelbaren Zulieferer zu
implementieren. Um einen umfassenden und fortlaufend aktuellen Uberblick Uber etwaige Risiken
in unserer Lieferkette zu erhalten, fuhrt ProSiebenSat.1 sowohl jahrliche als auch anlassbezogene
Risikoanalysen durch. Die ProSiebenSat.1 Media SE hat im Jahr 2023 eine Grundsatzerklarung Uber
seine Menschrechts- und Umweltstrategie abgegeben. Diese ist 6ffentlich zuganglich. Die
ProSiebenSat.1 Media SE wird erstmals im Jahr 2024 — im Rahmen ihrer Berichtspflichten nach

§10 LkSG - offentlich hierzu berichten.

+ Grundsatzerklarung

Die ProSiebenSat.1 Group hat ein Compliance-Schulungskonzept implementiert, das sowohl
Online-Trainings als auch Prasenzschulungen vorsieht. Die Online-Trainings sind grundsatzlich fur
alle Mitarbeiter:innen verpflichtend und sollen ein Grundverstandnis fur die wesentlichen
Compliance-Risiken schaffen. Die Online-Schulungen mussen alle zwei Jahre wiederholt werden,
die Online-Schulung ,Arbeitssicherheit” jahrlich. Prasenzschulungen, die auch 2023 Uberwiegend
hybrid stattfanden, werden gezielt auf Risikogruppen ausgerichtet und von Legal Affairs, Group
Compliance, Labour Law, Taxes, Corporate Information Security, dem Datenschutzbeauftragten
sowie den Jugendschutzbeauftragten jeweils fur ihre Bereiche durchgefuhrt. Zudem bietet die
ProSiebenSat.1 Group in ihrer P7S1 Academy Seminare fur die Geschaftsleitungen der deutschen
Beteiligungsgesellschaften an, um diesen einen umfassenden Uberblick (ber ihre Rechte und
Pflichten sowie die relevanten Rechtsgrundlagen zu geben. A GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25,

GRI 2-26

COMPLIANCE-SCHULUNGEN / GRI 2-26

2023 2022
Termine Teilnehmer:iinnen Termine Teilnehmer:iinnen
Thema (live/virtuell) (live/virtuell)  Online-Trainings (live/virtuell) (live/virtuell)  Online-Trainings
Medien-, Urheber-, Werberecht, Gesetz gegen den unlauteren
Wettbewerb (UWG) 5 220 == 6 193 —
Compliance?! 5 234 18 245
Kartellrecht 2 41 2 41
5551 5.188
Geldwasche — — 2 67
Sanktionen & Embargos — — 1 25
Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Arbeitsrecht 2 19 4.483 1 7 3.280
Datenschutz 16 332 5.424 24 545 3.498
Informationssicherheit 2 20 3.536 — — 6.344
Jugendschutz 5 84 275 2 24 417
Arbeitsschutz — — 7.334 — — 7.360
Steuerrecht 5 104 — 3 4 —
GeschaftsfUhrer-Seminare 4 24 — 7 48 —

1 Schulungen zum Compliance-Management-System sowie Anti-Korruption.
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v Das CMS der ProSiebenSat.1 Group wird kontinuierlich weiterentwickelt. Im Jahr 2023
beispielsweise durch Anpassungen in der Organisation, die Aktualisierung der Relevanzanalyse,
das Aufsetzen eines Compliance Assessments oder die Uberarbeitung von Richtlinien sowie die
Aktualisierung von Schulungsinhalten.

Die Stellungnahme des Vorstands zur Angemessenheit und Wirksamkeit des CMS wird im
Konzernlagebericht abgegeben. A GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26

» Internes Kontroll- und Risikomangementsystem

Anti-Korruption und Kartellrecht

v Ein rechtskonformes Verhalten und die Pravention von Gesetzes- und RegelverstdfRen sind
Voraussetzung fur den nachhaltigen Erfolg eines Unternehmens. Die Verhinderung von Korruption
und wettbewerbs- bzw. kartellrechtswidrigem Verhalten ist daher von hoher Geschaftsrelevanz
und ein wichtiger Erfolgsfaktor fur die Erreichung der Unternehmensziele. Der freie Wettbewerb ist
eine tragende Saule unserer Wirtschaftsordnung und durch die Kartellgesetze sowie das Strafrecht
besonders geschitzt. WettbewerbsverstdRe konnen hohe Buf3gelder und Schadenersatzklagen
nach sich ziehen, die nicht nur das Unternehmen, sondern auch die Mitarbeiter:iinnen persoénlich
treffen kdnnen. Daneben kénnen Korruptionsdelikte zu Geld- oder Freiheitsstrafen fUhren.

Vorgaben zur Korruptionspravention und zu rechtskonformen Verhalten im Wettbewerb sind im
ProSiebenSat.1-Verhaltenskodex festgehalten und in den internen Richtlinien ,Vermeidung von
Korruption®“ sowie ,Verhalten im Wettbewerb" konkretisiert. Uber den Verhaltenskodex fur
Geschaftspartner werden das Verbot von Korruption und Bestechung und die Einhaltung der
geltenden kartellrechtlichen Gesetze fur unsere Geschaftspartner verbindlich gemacht. Die
Richtlinien werden regelmafig auf Aktualitat Uberpruft und aktualisiert.

Um eine unabhangige Bewertung des CMS zu erhalten, wurde 2022 eine Prufung fur den
Teilbereich Anti-Korruption durch eine Wirtschaftsprufungsgesellschaft durchgefuhrt. Group
Compliance hat im Nachgang zur Prufung als Reaktion auf die Ergebnisse beispielsweise
SchulungsmafBnahmen durchgefuhrt oder Prozessverbesserungen herbeigefuhrt.

FUr das Jahr 2023 sind uns, wie im Vorjahr, keine Ermittlungen gegen den Konzern, Beteiligungen
oder gegen Mitarbeiter:iinnen der ProSiebenSat.1 Group hinsichtlich Korruptionsdelikten oder
KartellrechtsverstoRen bekannt. A GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 206-1

Datenschutz

v Aufgrund der fortschreitenden Digitalisierung und durch neue Geschaftsmodelle werden immer
mehr personenbezogene Daten generiert und auf unterschiedlichste Art und Weise verarbeitet.
Das gilt auch fur die ProSiebenSat.1 Group mit ihren vielfaltigen Angeboten in den Segmenten
Entertainment, Commerce & Ventures sowie Dating & Video. Der Datenschutz schitzt in diesem
Zusammenhang das Recht auf Privatsphare und auf informationelle Selbstbestimmung. Diese
bezieht sich auf das Recht jeder Person, die Weitergabe und Nutzung ihrer personenbezogenen
Daten selbst zu bestimmen. Unser Ziel ist es, sorgfaltig mit diesen Daten umzugehen und sie vor
Missbrauch zu schutzen. Der Konzerndatenschutzbeauftragte verantwortet die Zusammenarbeit
und Abstimmung in allen wichtigen Angelegenheiten des Datenschutzes. Er ist organisatorisch
dem Bereich Group Compliance zugeordnet und wird in Rechtsfragen durch Fachexpertiinnen fur
Datenschutzrecht unterstutzt. Durch verpflichtende Schulungen und Assessments durch den
Konzerndatenschutzbeauftragten sollen Verletzungen der Privatsphare verhindert und
datenschutzrechtliche Compliance gewahrt werden.

Die Datenschutzkonformitat soll dabei auf Basis eines risikoorientierten
Datenschutzmanagementsystems (DSMS) sichergestellt und personenbezogene und andere
sensible Daten vor Verlust, Zerstérung, unautorisiertem Zugriff oder unautorisierter Verwendung,
Bearbeitung oder Offenlegung geschutzt werden. Als Grundlage fur konkrete Maf3nahmen gelten
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dabei die gesetzlichen Regelungen, insbesondere die europaische Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) und das Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) sowie unsere eigenen Datenschutzrichtlinien.
Die datenschutzrechtlichen Vorgaben sind Bestandteil unseres CMS. Die ProSiebenSat.1 Group hat
Prozesse implementiert, um personenbezogene Daten vor Missbrauch zu schltzen. Diese betreffen
die Erstellung von datenschutzrechtlichen Vereinbarungen zur Erfullung der Vorgaben

gemaf Art. 26, 28 DSGVO und die Weitergabe personenbezogener Daten an Behdrden. Ebenso
werden durch die Datenschutzprozesse die Informationspflichten und Betroffenenrechte sowie die
Meldung von Datenschutzvorfallen abgebildet, d.h. die unrechtmafige Kenntniserlangung von
personenbezogenen Daten durch Dritte (Art. 33, 34 DSGVO).

Im Jahr 2023 wurden funf Falle (Vorjahr: neun) begrundeter Beschwerden in Bezug auf die
Verletzung der Privatsphare von Kunden bei den Gesellschaften der ProSiebenSat.1 Group in
Deutschland ermittelt; davon waren funf (Vorjahr: acht) Beschwerden von externen Parteien und
keine von Aufsichtsbehorden (Vorjahr: eine). Zudem wurden 48 Falle von Datenlecks sowie
Datenklau oder -verlust gemeldet (Vorjahr: 20), wobei es sich bei 10 Fallen (Vorjahr: zwei) um
meldepflichtige Falle gemaf3 DSGVO gehandelt hat.

Wir sind uns der wachsenden Bedeutung des Datenschutzes in unserer digitalen Welt bewusst
und wollen unserer Verantwortung fur die Sicherheit der personenbezogenen Daten unserer
Kunden, Partner und Mitarbeiter:innen bestmaoglich nachkommen. Wir haben im Jahr 2023 eine
erhdéhte Anzahl von Datenschutzvorfallen verzeichnet. Diese sind vor allem auf Cyberangriffe
zurUckzufuhren, die sich vorwiegend gegen unsere externen Dienstleister richteten. Letztlich ist die
erhdhte Meldung von Datenschutzvorfallen auch ein Ergebnis unserer internen
SchulungsmafBnahmen, die zu einer immer gréBeren Sensibilisierung fur Datenschutz innerhalb
der ProSiebenSat.1 Group fuhrten. A GRI 418-1

Informationssicherheit

Informationen vielfaltiger Art sind von zentraler Bedeutung fur die Geschaftstatigkeiten von
ProSiebenSat.l. Die angemessene Sicherheit von Geschaftsprozessen, IT, Infrastruktur und
kritischen Informationen ist daher ein strategischer Faktor fur die Wettbewerbsfahigkeit des
Konzerns. Eine unternehmensweite, prozessorientierte Informationssicherheit dient als Instrument,
um entsprechende Risiken rechtzeitig zu erkennen, angemessen zu behandeln und damit
potenzielle Schaden zu vermeiden.

Das Information Security Office definiert im Rahmen eines Information Security Management
Systems (ISMS) Mindeststandards in Form von Richtlinien, organisiert Assessments und
Penetrationstests — unter anderem fur Websites und Online-Shops — sowie Online-Schulungen und
Prasenzschulungen, die auch 2023 Uberwiegend hybrid stattfanden. DarUber hinaus ist es fur das
Incident- sowie Risikomanagement verantwortlich und berat sowie unterstUtzt konzernintern zu
allen Themen mit Bezug zur Informationssicherheit. Die IT-Security-Bereiche in den einzelnen
Tochtergesellschaften der ProSiebenSat.1 Group sind dabei insbesondere fur den Schutz von IT-
Systemen verantwortlich.

Die Richtlinien zur Informationssicherheit definieren die grundlegenden Leitsatze und
Mindestanforderungen zum Umgang mit Informationen der ProSiebenSat.1 Group. Sie gelten
Ubergeordnet und weltweit fur alle Geschaftseinheiten und -bereiche, flr alle verbundenen
Tochtergesellschaften mit Mehrheitsbeteiligungen und deren Mitarbeiter:iinnen. DarUber hinaus
gelten sie fur alle internen und externen Dienstleister, Geschaftspartner und andere Dritte, die
Unternehmensinformationen der ProSiebenSat.1 Group erfassen, verarbeiten oder nutzen und zur
Einhaltung der Richtlinien verpflichtet wurden.

FUr eine kontinuierliche Verbesserung der Sicherheitsprozesse Uberpruft das Information Security
Office die Einhaltung und Umsetzung seiner Vorgaben. Um unser ISMS stetig auszubauen und zu
verbessern, finden alle zwei Jahre in durch das Information Security Office definierten Bereichen
Assessments auf Grundlage der Norm ISO 27001 durch externe Auditoren statt, zuletzt in 2023.
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Durch den Ausbau von Ressourcen soll das ISMS erweitert werden, so soll im Jahr 2024 bei der
ProSiebenSat.1 Tech & Services GmbH die Stelle eines Information Security Managers geschaffen
werden. AuBerdem soll das ISMS in verschiedenen Bereichen kontinuierlich verbessert werden,
beispielsweise durch die Weiterentwicklung des Risikomanagements bei der

Seven.One Entertainment Group.

Das Information Security Office registriert konzernweit jene Vorfalle, die die Schutzziele
Vertraulichkeit, Integritat, Verfugbarkeit oder Authentizitat von Informationen, IT-Systemen
und/oder anderer Assets verletzen und zu einem Schaden fur die ProSiebenSat.]1 Group gefihrt
haben bzw. fuhren kédnnen. Hierbei handelt es sich im Berichtszeitraum in der Mehrzahl der Falle
um kleinere Datenschutzfalle, wie fehlgeleitete E-Mails oder versehentlich offene Verteiler.
Insgesamt erstreckt sich das Spektrum der Vorfalle von kleinen Abweichungen zum Nichteinhalten
von internen Vorgaben, wie unzureichende Einschrankungen der Berechtigungen auf interne
Dokumente, Uber Fehlkonfigurationen bis hin zu Einbrichen sowie gezielten Phishing-Attacken.
Auferdem handelt es sich um Versuche, Schwachstellen in Komponenten mit Internet-Anbindung
aufzuspuren und auszunutzen oder Malware in das Netz des Konzerns einzuschleusen.
Sicherheitsvorfalle werden imm Rahmen dafur definierter Prozesse und Eskalationswege behandelt,
um die notigen MafBnahmen effizient und schnell einzuleiten.

Im Jahr 2023 wurden 56 Falle bei den Gesellschaften der ProSiebenSat.1 Group in Deutschland
gemeldet. Davon betrafen 48 Falle gleichzeitig auch mogliche Datenlecks sowie Datenklau oder -
verlust. GRI 416-1, GRI 416-2

Medienregulierung

v Zu den medienrechtlich relevanten Themen flur die ProSiebenSat.1 Group zahlen unter anderem
die journalistische Unabhangigkeit, die Grundsatze zur Trennung von Werbung und Programm
sowie die Anforderungen an den Jugendschutz. Diese Themen sind auch Bestandteil unseres
Verhaltenskodex (,Code of Conduct”). Wir haben fur 2023 insgesamt 16 VerstdRe (Vorjahr:17) gegen
journalistische Sorgfaltspflichten, Programmgrundsatze sowie jugendschutzrechtliche
Bestimmungen und Personlichkeitsrechte erfasst.

Bei all unseren Aktivitaten sind wir der freiheitlich demokratischen Grundordnung verpflichtet, die
insbesondere auf dem Grundrecht der Meinungsfreiheit basiert. Die zentrale Chefredaktion der
Seven.One Entertainment Group ist auf operativer Ebene dafur verantwortlich, dass bei der
redaktionellen Arbeit aller Sender die journalistische Unabhangigkeit gewahrt bleibt. In taglich
stattfindenden Konferenzen mit den Redaktionen und Programmmanager:innen werden die
inhaltlichen Schwerpunkte der Berichterstattung und des Programms diskutiert. Bei der Freigabe
von redaktionellen Beitragen gilt grundsatzlich das Vier-Augen-Prinzip. Der Konzern hat zudem
Leitlinien formuliert, denen alle Journalistiinnen und redaktionell Verantwortlichen verpflichtet
sind. Die ,Leitlinien zur Sicherung der journalistischen Unabhangigkeit” konkretisieren dabei das
Verstandnis der publizistischen Grundsatze des Pressekodex des Deutschen Presserates.
Journalistiinnen sind demnach in der Gestaltung ihrer redaktionellen Beitrage grundsatzlich frei
und sollen unabhangig von gesellschaftlichen, wirtschaftlichen oder politischen Interessen
berichten. In internen Schulungen werden Themen wie Presserecht und Jugendschutz geschult
und vertieft.

Die ProSiebenSat.1 Group verpflichtet sich zur Abgrenzung zwischen redaktioneller
Berichterstattung und Verdéffentlichungen zu werblichen Zwecken. In begriindeten Einzelfallen, die
den Verdacht des Einsatzes von Schleichwerbung nahelegen, kann ein Kontrollgremium tatig
werden. Der Konzern ist zudem in Deutschland verpflichtet, den Bestimmungen des
Medienstaatsvertrages sowie der ,Gemeinsamen Satzung zur DurchfUhrung der Werbevorschriften
des Medienstaatsvertrags” der Landesmedienanstalten zu folgen. Die ProSiebenSat.1-
Werberichtlinien zur Trennung von Werbung und Programm enthalten konkrete Erlauterungen zu
Platzierungsverboten fur bestimmte Produkte und Dienstleistungen. Sie geben den
Mitarbeiter:innen der deutschen Gesellschaften der ProSiebenSat.1 Group verbindliche Vorgaben
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im Rahmen ihres Arbeitsverhaltnisses, um VerstdRe gegen Programmgrundsatze moglichst zu
verhindern. FUr die deutschen Sender sollen die Richtlinien dem Erhalt der journalistischen
Glaubwaurdigkeit dienen und inhaltlich die Unabhangigkeit von EinflUssen Dritter als oberste
programmliche Leitlinie absichern.

Nicht zuletzt haben jugendschutzrechtliche Bestimmungen im Rahmen der Medienregulierung
eine wichtige Bedeutung. Eine zentrale Rolle spielen dabei die Jugendschutzbeauftragten der
ProSiebenSat.1 Group. Sie sollen dafur Sorge tragen, dass alle vom Konzern verantworteten Inhalte
in TV und Internet altersgerecht angeboten werden. Ziel ist es, Kindern und Jugendlichen den
Zugang zu Inhalten zu erschweren, die fur ihre Altersgruppe ungeeignet sind. Der
Jugendmedienschutz-Staatsvertrag (JMStV) und das Jugendschutzgesetz (JuSchG) setzen dafur
klare Vorgaben. Die Jugendschutzbeauftragten sind in ihrer Bewertung weisungsfrei und dafur
verantwortlich, die Sender dahingehend zu beraten, dass fur Kinder und Jugendliche ungeeignete
Inhalte im Rundfunk ausschlieRlich zu den gesetzlich vorgegebenen Sendezeiten ausgestrahlt
werden. Die Jugendschutzbeauftragten werden zudem moglichst frhzeitig in die Konzeption,
Produktion und den Einkauf von Programmen eingebunden. Zugleich sollen sie bei Internet-
Angeboten des Konzerns den Einsatz technischer Schutzmaéglichkeiten — zum Beispiel durch PIN-
Verfahren oder die Filtersoftware JusProg — fur die Verbreitung jugendschutzrelevanter Inhalte
gewahrleisten. Die Jugendschutzbeauftragten fUhren interne Schulungen fur TV- und Online-
Redakteur:iinnen durch und nehmen selbst am Zertifizierungsprogramm gemaf JuSchd teil.
Daruber hinaus beteiligt sich der Jugendschutz aktiv in den Gremien der Freiwilligen
Selbstkontrolle Fernsehen (FSF) und Freiwilligen Selbstkontrolle Multimedia Diensteanbieter (FSM).
A GRI 416-1, GRI 416-2

Anti-Diskriminierung

v Diskriminierung bezeichnet die Benachteiligung von Personen oder Personengruppen aufgrund
bestimmter Eigenschaften. Das Verbot der Diskriminierung ist als Menschenrecht definiert und
bildet die Grundlage fur ein respektvolles Miteinander. Wir sind der Uberzeugung, dass
insbesondere in Unternehmen die Gewahrleistung einer Gleichbehandlung aller Mitarbeiteriinnen
von wesentlicher Bedeutung ist. Die ProSiebenSat.1 Group toleriert daher keine Diskriminierung
aufgrund von Alter, Behinderung, ethnischer Herkunft und Nationalitat, Geschlecht und
geschlechtlicher Identitat, Religion und Weltanschauung sowie sexueller Orientierung und
Identitat. Wir schulen die Belegschaft deutschlandweit mit einem verpflichtenden Training zum
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG). Mit unserem Verhaltenskodex positionieren wir uns
unter anderem auch klar gegen jegliche Art von sexueller Gewalt oder Machtmissbrauch.

Alle Mitarbeiter:iinnen sind angehalten, Diskriminierungen oder Verstd3e gegen im
Verhaltenskodex festgehaltene Grundsatze zu melden. Ein zentrales Compliance-Instrument der
ProSiebenSat.1 Group ist das Hinweisgebersystem. Neben internen Meldekanalen besteht seit
Dezember 2022 zusatzlich die Moglichkeit, Hinweise auf Rechtsverstd3e anonym Uber ein
elektronisches Hinweisgebersystem abzugeben. Daruber hinaus beteiligen wir uns Uber den
Verband Privater Medien VAUNET an der Themis-Vertrauensstelle gegen sexuelle Belastigung und
Gewalt, die Betroffene in Betrieben der Film-, Fernseh- oder Theaterbranche berat. 2023 gab es funf
Vorfalle (Vorjahr: eins) aufgrund von VerstéBen im Zusammenhang mit Diskriminierungen, die alle
im Berichtsjahr abgeschlossen wurden. A GRI 406-1

Weitere wesentliche VerstéoBe

Aus dem Jahr 2022 gibt es einen meldebedurftigen Vorgang in Bezug auf einen moglichen Versto3
gegen sonstige Gesetze oder Verordnungen. Dabei handelte es sich um einen méglichen Verstol3
gegen den CGlUcksspielstaatsvertrag, der eine Untersagung durch die GlUcksspielaufsichtsbehdrde
zur Folge hatte. Gegen diese Untersagung wurden Rechtsmittel in Gestalt einer Anfechtungsklage
erhoben; das Verfahren wurde auch im Jahr 2023 nicht abgeschlossen. Es wurde kein BuBgeld
verhangt.
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Am 28. Februar 2023 hat die ProSiebenSat.1 Media SE im Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung bekannt
gegeben, dass sie nach einem kurz zuvor erhaltenen Hinweis auf der Grundlage der Ergebnisse
einer externen Prufung davon ausgeht, dass die Geschaftstatigkeit ihrer beiden
Tochtergesellschaften Jochen Schweizer GmbH (,Jochen Schweizer”) und mydays GmbH
(,mydays"), die im Wesentlichen im Vertrieb von Gutscheinen besteht, in Teilen unter das
Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz (,ZAG") fallt. FUr umfassende AusfUhrungen zum Sachverhalt und
etwaigen damit zusammenhangenden VerstdBen gegen gesetzliche Bestimmungen verweisen
wir auf den Risikobericht. GRI 2-27

» Risikobericht
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VERGUTUNGSBERICHT

EINLEITUNG

Der VergUtungsbericht beschreibt die Grundzuge des Vergutungssystems von Vorstand und
Aufsichtsrat der ProSiebenSat.l Media SE fur das Geschaftsjahr 2023. Er erldutert die Struktur und
Hbhe der VergUtung der einzelnen gegenwartigen oder friheren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder. Unter BerUcksichtigung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) und des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) hatte
der Aufsichtsrat Anderungen des Vergutungssystems fur die Mitglieder des Vorstands beschlossen
und das VerguUtungssystem der Hauptversammlung am 1. Juni 2021 zur Billigung vorgelegt. Die
Hauptversammlung hatte das System zur VergUtung der Mitglieder des Vorstands mit einer
breiten Mehrheit von rund 96 Prozent gebilligt. Dieses von der Hauptversammlung am 1. Juni 2021
gebilligte Vergltungssystem (im Folgenden: ,VergUtungssystem* oder ,Vergutungssystem 2021%)
gilt fur alle NeuabschlUsse von Vorstandsdienstvertragen sowie bei Vertragsverlangerungen.
Aufgrund der Bestellung von Bert Habets zum Vorstandsvorsitzenden zum 1. November 2022 und
von Martin Mildner zum Finanzvorstand zum 1. Mai 2023 sowie der Vertragsverlangerung von
Christine Scheffler mit Wirkung zum 1. Januar 2023 ist fur alle drei Vorstandsmitglieder im
Geschaftsjahr 2023 einheitlich das VergUtungssystem 2021 zur Anwendung gekommen. FUr den
ehemaligen Finanzvorstand Ralf Peter Gierig, der mit Wirkung zum 27. April 2023 vor
Beschlussfassung Uber die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses fur das

Geschaftsjahr 2022 aus dem Vorstand ausgeschieden ist, und fur das ehemalige Vorstandsmitglied
Wolfgang Link, der mit Wirkung zum 15. Juli 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden ist, galten bis
zu ihrem Ausscheiden ebenfalls die Regelungen aus dem Vergutungssystem 2021.

Der vorliegende Vergutungsbericht wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat erstellt und entspricht
den anwendbaren aktienrechtlichen Vorgaben. Der Vergutungsbericht wurde durch die

EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesellschaft (,Ernst & Young*) gemaf den Anforderungen
des §162 Abs. 3 AktG sowie inhaltlich gepruft. Der VergUtungsbericht sowie der beigefugte
Vermerk Uber die Prufung des Vergutungsberichts sind auf der Internetseite der

ProSiebenSat.1 Media SE verdffentlicht.

+ www.prosiebensatl.com

Der VergUtungsbericht fur das vorausgegangene Geschaftsjahr wurde auf der Hauptversammlung
am 30. Juni 2023 mit einer breiten Zustimmung von rund 92 Prozent gebilligt. Daher orientiert sich
der vorliegende Vergutungsbericht in Format und Inhalt am VerguUtungsbericht des Vorjahres.

Ferner berucksichtigt der VergUtungsbericht die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 (siehe hierzu auch die
Entsprechenserklarung von Marz 2024).

+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
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VERGUTUNG DES VORSTANDS

Zustandigkeit und Verfahren fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitung

Gemal § 87a Abs. 1 AktG legt der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE das Vergutungssystem
der Vorstandsmitglieder fest. Dabei wird er von seinem Personalausschuss unterstutzt. Der
Personalausschuss entwickelt einen Vorschlag zum Vergutungssystem, welches der Aufsichtsrat
beschlief3t und regelmafRig Uberpruft. Die Hauptversammlung der ProSiebenSat.1 Media SE
beschlieBt mindestens alle vier Jahre sowie bei jeder wesentlichen Anderung des
Vergutungssystems Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergutungssystemes.

Im Einklang mit dem Vergutungssystem setzt der Aufsichtsrat, gestutzt auf den Vorschlag des
Personalausschusses, fur jedes Vorstandsmitglied die individuelle Hohe der Vorstandsvergutung
fest. Der Aufsichtsrat bestimmt zudem die Zielwerte der Zielparameter bzw. Kennzahlen basierend
auf dem vorgelegten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget der Gesellschaft, die der
Leistungsmessung zugrunde liegen und in der variablen Vergutung der Vorstandsmitglieder
verankert werden.

Hierbei achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die persdnliche Leistung sowie der Tatigkeits- und
Verantwortungsbereich der einzelnen Vorstandsmitglieder einerseits und die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft andererseits in einem angemessenen Verhaltnis zueinanderstehen.

FESTLEGUNG DER VORSTANDSVERGUTUNG

Personalausschuss Aufsichtsrat Hauptversammlung
Bereitet die Beschliisse Fasst Beschluss Uber Fasst Beschluss Uber die
Uber das Vergutungssystem das Vergutungssystem Billigung des
und die Verglitungshéhe —r—> und die Vergitungshéhe. ——> Vergutungssystems.
vor und legt diese dem Das beschlossene
Aufsichtsrat vor. Verglitungssystem wird

der Hauptversammliung
zur Billigung vorgelegt.

DarUber hinaus werden die Vergutungsrelationen innerhalb der ProSiebenSat.1 Media SE
berlcksichtigt (vertikale Angemessenheit), wobei der Aufsichtsrat vor allem das Verhaltnis der
Vorstandsvergutung zur Vergutung des oberen FUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt —
auch inihrer zeitlichen Entwicklung — betrachtet. Der obere FUhrungskreis wird flr diese Zwecke
vom Aufsichtsrat definiert als die Gruppe von FUhrungskraften der zwei hochsten
Managementebenen unterhalb des Vorstands; die Belegschaft insgesamt beinhaltet die in
Deutschland angestellten Mitarbeiter:innen, insbesondere am Standort Unterfohring.

Zudem wird die Hohe der Vorstandsvergutung in vergleichbaren Unternehmen berlcksichtigt
(horizontale Angemessenheit). Als vergleichbare Unternehmen betrachtet der Aufsichtsrat
gegenwartig zum einen die Unternehmen des DAX/MDAX und zum anderen des STOXX Europe
600 Media, einem Sub-Index des STOXX Europe 600 Index, zu dem Unternehmen der europaischen
Medienindustrie zahlen, sowie direkte Wettbewerber.
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Soweit der Aufsichtsrat dies fur erforderlich bzw. zweckdienlich erachtet, zieht er bei der
Festlegung und Uberprifung der Vorstandsvergltung externe Sachverstandige hinzu. So hat der
Aufsichtsrat bisher die Vorstandsvergutung auch in regelmaRigen Abstanden insbesondere im
Hinblick auf ihre Marktlblichkeit durch unabhangige externe Berater:innen Uberprifen lassen.

Grundsiatze des Vergltungssystems und Bezug zur Unternehmensstrategie

Das VergUtungssystem der ProSiebenSat.1 Media SE weist klare und transparente Strukturen auf
und steht im Einklang mit der Konzernstrategie. Ziel des Vergltungssystems ist es, einen
wirksamen Anreiz fur eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensentwicklung zu schaffen.
Daher ist das System auf transparente, leistungsbezogene und eng am Unternehmenserfolg
orientierte Bestandteile ausgerichtet, die insbesondere von langfristigen Zielgré3en sowie der
Entwicklung der ProSiebenSat.1-Aktie abhangen und messbar sind. Die Mitglieder des Vorstands
sollen durch das Vergutungssystem motiviert werden, die in der Geschaftsstrategie der
ProSiebenSat.1 Media SE verankerten Ziele zu erreichen und gleichzeitig das Eingehen
unverhaltnismafiger Risiken zu vermeiden.

Die unternehmensspezifischen Leistungskriterien ergeben sich aus der Konzernstrategie und
umfassen sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Aspekte. Ihre Planung und Steuerung
erfolgen zentral Uber den Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE. Der Planungs- und
Steuerungsprozess wird durch die Uberwachung der Kennzahlen auf Basis regelmaBig
aktualisierter Daten erganzt. Dazu zahlt auch die Beurteilung von Entwicklungen im Rahmen des
Chancen- und Risikomanagements.

Die fur die ProSiebenSat.1 Group spezifischen Leistungskriterien orientieren sich an den Interessen
der Kapitalgeber:iinnen und umfassen neben Aspekten einer ganzheitlichen Umsatz- und
Ergebnissteuerung auch die Finanzplanung.

Bei der Gestaltung des Vergutungssystems hat sich der Aufsichtsrat an den folgenden
Grundsatzen orientiert:

GRUNDSATZE DER VORSTANDSVERGUTUNG

Die Vorstandsvergiitung Die Vorstandsvergiitung
beinhaltet ... vermeidet ...
v Klare und transparente Strukturen x Fehlende Transparenz bei der

v Uberwiegend langfristige ZielgréBen Berichterstattung

x Kurzfristige Erfolge zu Lasten der

v" Wirksame Anreize fur eine nachhaltige 5 N
Nachhaltigkeit

Entwicklung

v Leistungsorientierte Bestandteile x Sonderboni

X Unangemessen hohe Ermessens-

v Aktienkursbezug, auch im Vergleich R
spielraume

zum Wettbewerb

v Feste Auszahlungsbegrenzungen (Caps) x Exzessive Abfindungen

v Angemessene und am Markt X Unangemessen hohe Verglitungen

orientierte Hohen X Marktunubliche Ausgestaltungsmerkmale
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Das Vergutungssystem 2021 im Uberblick

Das Vorstandsvergutungssystem setzt sich aus erfolgsunabhangigen (festen) und
erfolgsabhangigen (variablen) Bestandteilen zusammen. Zu den festen Bestandteilen gehoren die
Grundvergutung, die Nebenleistungen und die betriebliche Altersversorgung. Zu den variablen
Bestandteilen gehoren der Short Term Incentive (STI) als kurzfristige variable Vergutung
(,Performance Bonus") und der Long Term Incentive (LTI) als langfristige variable Vergutung
(,Performance Share Plan"). Zudem ist eine Maximalvergutung fur die Vorstandsmitglieder
festgelegt sowie Malus- und Clawback-Regelungen und Verpflichtungen zum Erwerb und Halten
von Aktien der Gesellschaft (Share Ownership Guidelines).

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick der einzelnen VerglUtungs- sowie weiterer
Vertragsbestandteile des Vergutungssystems, die anschlieBend detailliert beschrieben werden:

VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEM 2021
Erfolgsunabhangige (feste) Vergutung

Grundvergutung - Fixes Basisgehalt, welches im Umfang am Tatigkeits- und Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet ist
und in monatlichen Raten ausgezahlt wird.
Nebenleistungen - Erfolgsunabhangige Nebenleistungen insbesondere in Form von Dienstwagenbereitstellung, Gruppenunfallversicherung, Zuschisse zu
Versicherungen.
Betriebliche - Beitragsorientierte Zusage: Jahrliche Einzahlung auf ein Versorgungskonto in Héhe von 20 % der Bruttogrundvergutung.
Altersversorgung Auszahlung wahlweise als monatliches Ruhegeld oder Einmalzahlung (nach Vollendung des 62. Lebensjahres).

Erfolgsabhangige (variable) Vergltung

Short Term Incentive (STI)

Plantyp — Zielbonussystem
Performance-Periode - 13Jahr
Erfolgsziele - 40%: adjusted EBITDA (Zielerreichung 0% - 200 %).

— 40%: adjusted Operating FCF (Zielerreichung 0% - 200 %).
— 20%: ESG-Ziele (Zielerreichung 0% - 200 %).

Auszahlung In bar nach Abschluss des Geschaftsjahres (Cap: 200 % des Zielbetrags).

Long Term Incentive (LTI)

Plantyp - Performance Share Plan
Performance-Periode - 4 Jahre
Erfolgsziele - 70%: P7S1 ROCE (Zielerreichung 0% - 200 %).

- 30%: Relativer TSR im Vergleich zum STOXX Europe 600 Media Index (Zielerreichung 0 % - 200 %).

Auszahlung - In bar nach Ende der Performance-Periode der jeweiligen Tranche (Cap: 200 % des Zuteilungsbetrags).

Weitere Vertragsbestandteile

Malus- und Clawback- - Vollstandige oder teilweise Reduzierung nicht ausbezahlter beziehungsweise Ruckforderung bereits ausgezahlter variabler Vergltung
Regelungen (STIund LTI) im Fall von materiellen Compliance-VerstéBen und fehlerhaftem Konzernabschluss.
Share Ownership - 200% der Bruttogrundvergttung fur den Vorstandsvorsitzenden.
Guidelines - 100% der Bruttogrundvergitung fur die Gbrigen Vorstandsmitglieder.
Maximalvergiitung - 7.500.000 Euro fur den Vorstandsvorsitzenden.

- 4.500.000 Euro fur die Ubrigen Vorstandsmitglieder.

Zusagen bei - Begrenzung der Abfindungszusagen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund auf zwei
Beendigung der Jahresgesamtvergutungen (Abfindungs-Cap), jedoch maximal in Hohe der bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlenden Vergutung.
Vorstandstitigkeit - Change-of-Control-Klausel: Kein Anspruch auf Zahlung einer Abfindung im Fall eines Kontrollwechsels.

Struktur und Bestandteile der Vorstandsvergitung

Die Summe der festen sowie variablen VergUtungsbestandteile bildet die Gesamtvergltung eines
Vorstandsmitglieds. Um dem ,Pay for Performance“-Gedanken der VergUtung Rechnung zu
tragen, achtet der Aufsichtsrat darauf, dass der Zielbetrag der variablen Vergutung (im Fall einer
Zielerreichung von 100 Prozent) die feste VergUtung in inrer Hohe Ubersteigt. DarUber hinaus wird
eine Ausrichtung auf die langfristige Entwicklung der ProSiebenSat.1 Group sichergestellt, indem
der Long Term Incentive im Vergleich zum Short Term Incentive ein hoheres Gewicht hat.
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Mit dem Ziel, den Vorstandsmitgliedern eine gleichermafRen angemessene wie wettbewerbsfahige
VergUtung in ihrer Hohe und Struktur zu gewahren, hat der Aufsichtsrat im Vergutungssystem
2021 Bandbreiten fur die Gewichtung der einzelnen Vergutungsbestandteile (im Fall einer
Zielerreichung von 100 Prozent in der variablen VergUtung) definiert, die der nachfolgenden Grafik
entnommen werden kdnnen:

VERGUTUNGSSTRUKTUR

35 %-40 %
50 % bis 60 % variable
Verglitungsbestandteile

15 %-20 %

5 %-10 %

40 % bis 50 % feste
35 %-40 % Verglitungsbestandteile

B Long Term Incentive (LTI)

B Short Term Incentive (STI)

M Betriebliche Altersversorgung und Nebenleistungen
B GrundvergUtung

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Die erfolgsunabhangige VerglUtung besteht aus drei Elementen, der Grundvergltung in Form
eines fixen Basisgehalts, der betrieblichen Altersversorgung sowie weiteren Nebenleistungen in
Form von Sachbezlgen.

GRUNDVERGUTUNG

Die Grundvergutung wird in zwolf gleichen Teilbetragen jeweils am Monatsende ausbezahlt.
Beginnt oder endet der Dienstvertrag im laufenden Geschaftsjahr, wird die Grundvergutung fur
dieses Geschaftsjahr zeitanteilig gewahrt.

NEBENLEISTUNGEN

Die Mitglieder des Vorstands erhalten zudem erfolgsunabhangige Nebenleistungen (insbesondere
Dienstwagenbereitstellung mit privater Nutzungsmaoglichkeit, Gruppenunfallversicherung,
Zuschusse zu Versicherungen sowie vereinzelt Erstattung von Kosten, die mit dem Wechsel zur
Gesellschaft verbunden sind (z.B. Heimfluge, Umzugskosten, Zuschuss zu Wohnungskosten)).

DarUber hinaus sind die Vorstandsmitglieder in eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-
Gruppenversicherung (D&O-Versicherung) einbezogen. Diese D&O-Versicherung deckt das
persdnliche Haftungsrisiko fur den Fall ab, dass Vorstandsmitglieder bei der Austbung ihrer
beruflichen Tatigkeit fur die Gesellschaft fur Vermogensschaden in Anspruch genommen werden.
Die Versicherung enthalt eine Selbstbehaltsregelung, wonach ein in Anspruch genommenes
Vorstandsmitglied in jedem Versicherungsfall insgesamt mindestens 10 Prozent des Schadens und
fUr alle Versicherungsfalle in einem Versicherungsjahr maximal 150 Prozent der jeweiligen festen
jahrlichen Vergutung selbst tragt und entspricht damit den Anforderungen des
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§ 93 Abs. 2 Satz 3 AktG. Maf3geblich fur die Berechnung des Selbstbehalts ist die feste Vergltung in
dem Kalenderjahr, in dem die Pflichtverletzung begangen wurde.

BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG

Fur alle Mitglieder des Vorstands wurden Versorgungsvertrage abgeschlossen: Die Gesellschaft
zahlt fur die Dauer des Dienstverhaltnisses einen jahrlichen Gesamtbeitrag auf ein von der
Gesellschaft gefuhrtes persdnliches Versorgungskonto ein. Der von der Gesellschaft einzuzahlende
jahrliche Gesamtbeitrag entspricht 20 Prozent der jeweiligen Grundvergutung. Jedes
Vorstandsmitglied hat das Recht, im Rahmen der Entgeltumwandlung zusatzliche Beitrage in
beliebiger Hohe auf das Versorgungskonto einzuzahlen. Nach Beendigung des Dienstverhaltnisses
erfolgen keine weiteren Einzahlungen. Die Gesellschaft garantiert das eingezahlte Kapital sowie
eine jahrliche Verzinsung in Hohe von 2Prozent. Die eingezahlten Betrage werden am Geld- und
Kapitalmarkt angelegt. Wenn das jeweilige Vorstandsmitglied das 62. Lebensjahr vollendet hat und
mindestens fur volle drei Jahre als Vorstand bestellt war, wird ein monatliches Ruhegehalt oder
stattdessen ein einmaliges Ruhegeld gezahlt. Dieser Anspruch besteht auch im Fall einer
dauerhaften Arbeitsunfahigkeit. Das monatliche Ruhegehalt ergibt sich aus einer zum Zeitpunkt
der Anspruchsberechtigung versicherungsmathematisch errechneten lebenslangen Altersrente.
Sofern kein monatliches Ruhegehalt gezahlt wird, wird ein Ruhegeld als Einmalzahlung (bzw. in bis
zu zehn gleichen Jahresraten) in Hohe des Garantiekapitals ausgezahlt.

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die Pensionsruckstellungen bewertet nach IFRS fur aktive
und ehemalige Mitglieder des Vorstands in Summe auf 25,0 Mio Euro vor Saldierung mit dem
Planvermogen (Vorjahr: 24,3Mio Euro). Gemal § 162 Abs. 5 AktG werden die Angaben zu
ehemaligen Vorstandsmitgliedern, deren Austritt aus dem Vorstand Uber zehn Jahre zurlckliegt,
nicht personenindividuell, sondern in einer Summe unter Sonstige ausgewiesen.
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BESTAND DER PENSIONSVERPFLICHTUNG (DBO) ZUM 31. DEZEMBER 2023

in Tsd Euro
Bestand der davon Ansprlche
Pensions- aus Entgelt-
verpflichtung (DBO) umwandlungen
im Geschiftsjahr aktive Vorstandsmitglieder
Bert Habets 187,2 —
Martin Mildner 79,9 —
Christine Scheffler 736,7 2325
Wolfgang Link* — —
Ralf Peter Gierig? 407,5 407,5
Summe 1.411,3 640,0

ehemalige Vorstandsmitglieder

Conrad Albert 3.447,5 1.871,7
Rainer Beaujean 8422 —
Thomas Ebeling 8.886,4 7.098,5
Jan David Frouman 639,1 239,2
Dr. Ralf Schremper 275,1 —
Heidi Stopper 3557 —
Christof Wahl 330,3 —
Dr. Christian Wegner 1.342,9 5373
Dr. Gunnar Wiedenfels 304,8 304,8
Summe Sonstige 7.207,6 3.618,2
Summe 23.631,6 13.669,6
Gesamt 25.042,9 14.309,6

1 Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Wolfgang Link aus dem Vorstand zum 15. Juli 2023 wurde mit Wolfgang Link vereinbart,
dass seine Versorgungsanwartschaften in Héhe von insgesamt 0,6 Mio Euro abgeldst werden und damit samtliche Anspriche aus dem
Versorgungsvertrag abgegolten sind.

2 Aufgrund des Ausscheidens von Ralf Peter Gierig aus dem Vorstand zum 27. April 2023 ist vertragliche Unverfallbarkeit nach den
Bestimmungen des Versorgungsvertrags nur fur die Entgeltumwandlungen eingetreten.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG

Die erfolgsabhangige Vergltung besteht aus zwei Elementen, einer einjahrigen variablen
VergUtung (Short Term Incentive) in Form einer jahrlichen Bonuszahlung (Performance Bonus)
sowie einer mehrjahrigen variablen Vergltung (Long Term Incentive) in Form virtueller Aktien
(Performance Share Units) der ProSiebenSat.1 Media SE (Performance Share Plan).

SHORT TERM INCENTIVE (PERFORMANCE BONUS)

Der Short Term Incentive ist vom geschaftlichen Erfolg der ProSiebenSat.1 Group im jeweils
abgelaufenen Geschaftsjahr abhangig. Er berechnet sich anhand der flur das Geschaftsjahr
festgestellten Zielerreichungen von adjusted EBITDA und adjusted Operating Free Cashflow
(adjusted Operating FCF), jeweils auf Konzernebene, sowie der ESG-Ziele. Die gewichteten
Zielerreichungen werden nach Ablauf eines Geschaftsjahres addiert, wobei die beiden finanziellen
Kennzahlen mit jeweils 40 Prozent und die ESG-Ziele mit 20 Prozent gewichtet werden. Die finale
Auszahlung ist auf maximal 200 Prozent des individuellen Zielbetrags, der jeweils im Dienstvertrag
vereinbart wird, begrenzt (Cap).
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Zielerreichung (0-200 %)

Finanzielle Ziele

Nichtfinanzielle Ziele

Zielbetrag in € x Adjusted
EBITDA

+ Adjusted
Operating FCF

ESG-Ziele

40 % Gewichtung 40 %

Gewichtung: 20 %

Auszahlung in bar
(Cap bei 200 %
des Zielbetrags)

Geschiftsjahr

ADJUSTED EBITDA AUF KONZERNEBENE

Das adjusted EBITDA zahlt zu den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im
kennzahlenbasierten Steuerungssystem der ProSiebenSat.1 Group und dient fur den Vorstand zur
Beurteilung der operativen Ertragskraft des Konzerns und der Segmente.

Adjusted EBITDA steht fuUr adjusted Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization.
Es beschreibt das um bestimmte Einflussfaktoren (siehe Kapitel ,Umgang mit Sondereffekten im
VergUtungssystem 2021“) bereinigte Betriebsergebnis (Ergebnis vor Zinsen, Steuern sowie
Abschreibungen). Beim adjusted EBITDA handelt es sich um eine branchenubliche und haufig
verwendete operative Ertragsgrof3e, welche in unseren Geschaftsbereichen Entertainment,
Commerce & Ventures und Dating & Video eine hohe Vergleichbarkeit mit anderen Unternehmen
aufweist und am Kapitalmarkt regelmafig auch fur Unternehmensbewertungen herangezogen
wird. Die ProSiebenSat.1 Group berichtet Uber das adjusted EBITDA im Rahmen ihrer regelmafigen

Finanzberichterstattung.

Vor Beginn eines Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat den Zielwert in Euro fur das adjusted
EBITDA fest und Ubernimmt dabei den Wert der Budgetplanung fur das jeweilige Geschaftsjahr als
100 Prozent-Wert. Zur Feststellung der Zielerreichung wird das nach dem mafgeblichen gepriften
und gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE tatsachlich erzielte adjusted
EBITDA mit dem Zielwert fur das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.

Entspricht das erzielte adjusted EBITDA dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei
einer Negativabweichung von 10 Prozent oder mehr vom Zielwert betragt die Zielerreichung
OProzent. FUr die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss das erzielte adjusted EBITDA den
Zielwert um 10 Prozent oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden linear interpoliert.
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ZIELERREICHUNGSKURVE ADJUSTED EBITDA
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ADJUSTED OPERATING FREE CASHFLOVW AUF KONZERNEBENE

Zur fokussierten operativen Cashflow-Steuerung der Segmente hat der Konzern ab dem
Geschaftsjahr 2021 den adjusted Operating FCF als bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikator
eingefuhrt.

Die Kennzahl adjusted Operating FCF ist definiert als operativer Free Cashflow vor Zinsen und
Steuern. Er berechnet sich aus dem adjusted EBITDA korrigiert um zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage sowie abzuglich Investitionen (Programm- und sonstige Investitionen)
und Veranderungen im Working Capital. Das Working Capital berechnet sich im Wesentlichen aus
dem Umlaufvermaodgen abzuglich liquider Mittel und kurzfristiger Verbindlichkeiten. Alle
Veranderungen aus im adjusted EBITDA korrigierten Sondereffekten (siehe Kapitel ,Umgang mit
Sondereffekten im Vergutungssystem 2021%) werden im Working Capital ebenfalls korrigiert. Der
adjusted Operating FCF zahlt zu den bedeutsamsten Kennzahlen in der Finanz- und
Liquiditatsplanung der ProSiebenSat.1 Group. Zudem handelt es sich um eine fur Aktionar:innen
wichtige Messgrofe, da er die aus dem operativen Geschaft erwirtschafteten liquiden Mittel
widerspiegelt, die wiederum einen wesentlichen Teil der fur die Ausschuttung an die
Aktionar:innen zur Verfugung stehenden liquiden Mittel ausmachen. Die ProSiebenSat.1 Group
berichtet Uber den adjusted Operating FCF im Rahmen der regelmafigen
Finanzberichterstattung.

Vor Beginn eines Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat den Zielwert in Euro fUr den adjusted
Operating FCF fest und Ubernimmt dabei den Wert der Budgetplanung fur das jeweilige
Geschaftsjahr als 100 Prozent-Wert. Zur Feststellung der Zielerreichung wird der nach dem
mafgeblichen gepruften und gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE
tatsachlich erzielte adjusted Operating FCF mit dem Zielwert fur das jeweilige Geschaftsjahr
verglichen.

Aufgrund der im Vergleich zum adjusted EBITDA absolut kleineren Gré3enordnung sowie der
damit hoheren Volatilitat des adjusted Operating FCF und damit einhergehenden
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Herausforderung, einen ambitionierten und gleichermafRen validen Zielwert festzulegen, sieht der
Aufsichtsrat sowohl nach unten als auch nach oben einen breiteren Zielerreichungskorridor vor
(+/- 25 Prozent). Entspricht der erzielte adjusted Operating FCF dem Zielwert, betragt die
Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer Negativabweichung von 25Prozent oder mehr vom Zielwert
betragt die Zielerreichung O Prozent. FUr die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss der
erzielte adjusted Operating FCF den Zielwert um 25Prozent oder mehr Ubersteigen.
Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Z|IELERREICHUNGSKURVE ADJUSTED OPERATING FCF
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ESG-ZIELE AUF KONZERNEBENE

Die sukzessive Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie der ProSiebenSat.1 Group wird Uber
ja@hrliche ESG-Ziele auf Konzernebene im Short Term Incentive abgebildet. Dies ermdglicht eine
Berucksichtigung von relevanten und gleichzeitig quantifizierbaren ESG-Zielen im Einklang mit
den jahrlichen Zielen zur Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie. Der Aufsichtsrat legt dazu
vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres als Teil der Budgetverabschiedung verbindlich konkrete,
messbare Ziele aus einem definierten Kriterienkatalog fest. Der Kriterienkatalog umfasst
okologische und gesellschaftliche Ziele, die sich aus den Handlungsfeldern der
Nachhaltigkeitsstrategie ableiten. Diese umfassen derzeit die Themen Public Value & Corporate
Citizenship (vormals: Gesellschaft), Diversitat & Inklusion, Klima & Umwelt sowie Governance &
Compliance. Dabei geht es zum Beispiel um die Erzielung von Klimaneutralitat der

ProSiebenSat.1 Group bis 2030, unter anderem durch Reduktion von CO.e-Emissionen, um den
Ausbau barrierefreier Inhalte durch Erweiterung untertitelter Programmflache sowie
Audiodeskription oder auch die verstarkte verantwortliche Nutzung medialer Reichweite fur
gesellschaftspolitisch relevante Themen.

FUr jedes ESG-Ziel legt der Aufsichtsrat vor Beginn eines Geschaftsjahres im Rahmen der
Budgetdiskussion einen quantifizierbaren Zielwert fest. Zur Feststellung der Zielerreichung wird
der tatsachlich erzielte Wert mit dem Zielwert fUr das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.
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Entspricht der erzielte Wert dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer
deutlichen Negativabweichung vom Zielwert betragt die Zielerreichung O Prozent. Fur die
maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss der erzielte Wert den Zielwert deutlich
Ubersteigen.

AUSZAHLUNGSZEITPUNKT

Der Short Term Incentive ist jeweils innerhalb eines Monats nach Vorliegen des gepruften und
gebilligten Konzernabschlusses fur das betreffende Geschaftsjahr im Folgejahr zur Zahlung fallig
und wird mit dem nachsten Monatsgehalt ausbezahlt.

LONG TERM INCENTIVE (PERFORMANCE SHARE PLAN)

Der Long Term Incentive ist als mehrjahrige variable Vergutung in Form virtueller Aktien
(Performance Share Units) ausgestaltet. Folglich handelt es sich dabei nicht um Aktienoptionen
i.S.d. §162 Abs. 1 Nr. 3 AktG. Es erfolgt eine Zuteilung in jahrlichen Tranchen mit einem jeweils
vierjahrigen Performance-Zeitraum. Die Auszahlung erfolgt jeweils in bar in Jahr funf, dem Jahr
nach Ablauf des Performance-Zeitraums. Die Gesellschaft hat das Recht, statt der Auszahlung in
bar alternativ eine Abwicklung in eigenen Aktien zu wahlen und hierzu eine entsprechende Zahl an
Aktien der Gesellschaft zu liefern.

Die Auszahlung ist von der Aktienkursentwicklung der ProSiebenSat.1 Media SE sowie einer
Zielerreichung auf Basis der internen sowie externen Unternehmensperformance abhangig. Die
Unternehmensperformance bestimmt sich im Vergutungssystem 2021 zu 70 Prozent anhand des
P7S1 ROCE (Return on Capital Employed) auf Konzernebene sowie zu 30 Prozent anhand des
relativen Total Shareholder Return (TSR — Aktienrendite der ProSiebenSat.1-Aktie relativ zur
Aktienrendite der Unternehmen im gewahlten Vergleichsindex STOXX Europe 600 Media).

Im vor dem aktuellen Vergutungssystem 2021 geltenden, durch die Hauptversammlung am

16. Mai 2018 gebilligten Vergutungssystem (im Folgenden: ,VergUtungssystem 2018"), bestimmt
sich die Unternehmensperformance zu je 50 Prozent anhand des adjusted net income auf
Konzernebene sowie des relativen Total Shareholder Return. Unter dem Performance Share Plan
gemall dem Vergutungssystem 2018 wurden letztmalig im Geschaftsjahr 2022 Performance Share
Units an die damals amtierenden Vorstandsmitglieder Christine Scheffler, Wolfgang Link und
Rainer Beaujean (an letzteren anteilig) gewahrt.

FUr die Vorstandsmitglieder ist jeweils ein individueller Zuteilungswert im Dienstvertrag festgelegt.
Mit Wirkung zum Beginn eines Geschaftsjahres wird auf Basis des Volumen-gewichteten
durchschnittlichen XETRA-Schlusskurses der ProSiebenSat.1-Aktie der letzten drei3ig
Borsenhandelstage vor Beginn des Geschaftsjahres eine dem Zuteilungswert entsprechende
Anzahl an Performance Share Units (PSUs) gewahrt. Nach Ablauf des vierjahrigen Performance-
Zeitraums werden die gewahrten Performance Share Units mit einer Gesamtzielerreichung, die
sich anhand der gewichteten Zielerreichung aus P7S1 ROCE und relativem TSR (Vergutungssystem
2021) bzw. aus adjusted net income und relativem TSR (VergUtungssystem 2018) bestimmt, in eine
endgultige Anzahl von Performance Share Units umgerechnet. Der Auszahlungsbetrag je
Performance Share Unit entspricht sodann dem Volumen-gewichteten durchschnittlichen XETRA-
Schlusskurs der ProSiebenSat.1-Aktie der vorangegangenen drei3ig Bérsenhandelstage vor Ende
des Performance-Zeitraums zuzuglich der im Performance-Zeitraum kumulierten
Dividendenzahlungen auf die ProSiebenSat.1-Aktie. Durch die BerUcksichtigung der Dividende bei
der Berechnung des Auszahlungsbetrags wird der Vorstand bezlglich der AusschUttung von
Dividenden in eine neutrale Position gestellt und kein Anreiz gesetzt, Gewinne nicht
auszuschutten. Der Auszahlungsbetrag ist je Tranche auf maximal 200 Prozent des individuellen
Zuteilungswerts begrenzt (Cap). Im Fall einer Abwicklung in eigenen Aktien wird der
Auszahlungsbetrag auf Grundlage des vorstehenden Durchschnittskurses in eine entsprechende
Anzahl eigener Aktien der Gesellschaft umgerechnet, die an die/den Berechtigte:n ausgegeben
werden.
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FUNKTIONSWEISE PERFORMANCE SHARE PLAN - VERGUTUNGSSYSTEM 2021

Auszahlung in
Zuteilungswert Jahr 5in bar

in€ MW\/W (Cap bei 200 % des
Zuteilungswerts)

Jahr1 Jahr 2 Jahr3 Jahr 4

Startaktienkurs' Endaktienkurs?

4-jahrige Performance-Periode

(2 30 Handelstage) (2 30 Handelstage)
= Zielerreichung (0-200 %) *
. Relativer TSR X
Gewadhrte Anzahl x P7S1 ROCE + (STOXX Europe = Finale Anzahl an
an Performance 600 Media) Performance
Share Units Share Untits
Gewichtung: 70 % Gewichtung: 30 %

1Volumen-gewichteter Durchschnittskurs XETRA-Schlusskurs Uber die letzten 30 Bérsenhandelstage vor Beginn der Performance-Periode.
2 Volumen-gewichteter Durchschnittskurs XETRA-Schlusskurs Uber die letzten 30 Bérsenhandelstage vor Ende der Performance-Periode,
zzgl. kumulierter Dividendenzahlungen.

P7S1 ROCE AUF KONZERNEBENE - VERGUTUNGSSYSTEM 2021

Im Einklang mit der strategischen Zielsetzung einer kontinuierlichen Wertsteigerung und damit
einhergehenden noch konsequenteren Steuerung von Investitionen ersetzte der P7S1 ROCE als
wesentliches Erfolgsziel das adjusted net income, das noch im Performance Share Plan (LTI) gemaf
dem Vergutungssystem 2018 enthalten war.

Der P7S1 ROCE steht fur den Return on Capital Employed der ProSiebenSat.1 Group und ermittelt
sich aus dem Verhaltnis des adjusted EBIT (bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern) korrigiert
um Pensionsaufwendungen und Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen zum durchschnittlich
eingesetzten Kapital. Das adjusted EBIT ist das um bestimmte Einflussfaktoren (siehe Kapitel
,Umgang mit Sondereffekten im VergUtungssystem 2021") bereinigte Betriebsergebnis. Das
eingesetzte Kapital ist die Differenz aus immateriellen Vermdgenswerten (inkl. Geschafts- und
Firmenwert & Kaufpreisallokationen), Sachanlagen, at-Equity bewerteten Anteilen, Media-for-
Equity-Investitionen, Programmvermaogen, Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermodgenswerten (exklusive Derivate) und
Ubrigen Forderungen und Vermogenswerten abzuglich sonstige Ruckstellungen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden, Verbindlichkeiten
gegenuber at-Equity bewerteten Anteilen und Ubrige Verbindlichkeiten. Dabei bezieht sich der
Wert auf den Durchschnitt der Stichtage der letzten fUnf Quartale. Bei dem P7S1 ROCE handelt es
sich um eine branchenubliche und haufig verwendete Kennzahl, die die Verzinsung des
eingesetzten Kapitals abbildet und Anreize fur eine kontinuierliche Wertsteigerung setzt. Die
ProSiebenSat.1 Group berichtet Uber den P7S1 ROCE im Rahmen der regelmafigen
Finanzberichterstattung.

Zur Feststellung der Zielerreichung fur den P7S1 ROCE wird die durchschnittliche jahrliche
Zielerreichung des P7S1 ROCE Uber die vierjahrige Performance-Periode herangezogen. Vor Beginn
eines jeden Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat den Zielwert in Prozent fur den P7S1 ROCE fest
und Ubernimmt dabei den Wert der Budgetplanung fur das jeweilige Geschaftsjahr als 100 Prozent-
Wert. Zur Feststellung der Zielerreichung wird der nach dem mafgeblichen gepruften und
gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE erzielte P7S1 ROCE mit dem Zielwert fur
das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.
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Entspricht der erzielte P7S1 ROCE dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer
Negativabweichung von 15 Prozent oder mehr vom Zielwert betragt die Zielerreichung O Prozent.
FUr die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss der erzielte P7S1 ROCE den Zielwert um
15Prozent oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden linear interpoliert.
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RELATIVER TOTAL SHAREHOLDER RETURN (TSR) - VERGUTUNGSSYSTEM 2021

Der relative Total Shareholder Return (relativer TSR) steht fur einen Vergleich der Aktienrendite
(Aktienkursentwicklung inkl. fiktiv reinvestierter Bruttodividenden) der ProSiebenSat.1 Media SE mit
den Unternehmen des STOXX Europe 600 Media. Der relative Vergleich incentiviert eine
Outperformance von Wettbewerbern auf dem Kapitalmarkt und bemisst damit unabhangig von
konjunkturellen Effekten die Performance der ProSiebenSat.1-Aktie. Zur Feststellung der
Zielerreichung fur den relativen TSR wird die durchschnittliche jahrliche Zielerreichung des
relativen TSR Uber die vierjahrige Performance-Periode herangezogen. Zunachst wird jahrlich der
TSR fur die ProSiebenSat.1 Media SE sowie der Unternehmen des STOXX Europe 600 Media
ermittelt. AnschlieBend werden die ermittelten TSR-Werte in eine Rangreihe gebracht und die
relative Positionierung der ProSiebenSat.1 Media SE in dieser Rangreihe ermittelt.

Entspricht der erreichte relative TSR der ProSiebenSat.1 Media SE dem Median (50. Perzentilrang)
der Vergleichsgruppe, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer Positionierung am

25. Perzentilrang oder darunter betragt die Zielerreichung O Prozent. Fur die maximale
Zielerreichung von 200 Prozent muss mindestens der 90. Perzentilrang erreicht werden.
Zwischenwerte werden linear interpoliert.
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ZIELERREICHUNGSKURVE RELATIVER TSR
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Der Performance Share Plan gemaR dem VergUtungssystem 2018 wird im Folgenden naher
beschrieben.

FUNKTIONSWEISE PERFORMANCE SHARE PLAN - VERGUTUNGSSYSTEM 2018

Auszahlung in
Zuteilungswert Jahr 5in bar
in€ (Cap bei 200 % des
M/\/\_/ Zuteilungswerts)
’ Jahr1 Jahr2 Jahr3 Jahr 4 -
Startaktienkurs’ Endaktienkurs?
(2 30 Handelstage) (2 30 Handelstage)
- x

Zielerreichung (0-200 %)

Anzahl an " Finale Anzahl an
Perf adjusted net income + Relativer TSR = Perf

erformance | x ! (STOXX Europe 600 Media)® errormance

Share Units Share Untits

50 % Gewichtung 50 %

1Volumen-gewichteter Durchschnittskurs XETRA-Schlusskurs der ProSiebenSat.1-Aktie Uber die letzten 30 Bérsenhandelstage vor Beginn
des Performance-Zeitraums, kaufmannisch gerundet auf zwei Dezimalstellen.

2 Volumen-gewichteter Durchschnittskurs XETRA-Schlusskurs der ProSiebenSat.1-Aktie Uber die letzten 30 Bérsenhandelstage vor Ende des
Performance-Zeitraums, kaufmannisch gerundet auf zwei Dezimalstellen, zzgl. kumulierter Dividendenzahlungen auf die ProSiebenSat.1-
Aktie.

3 Relativer TSR der Aktie der ProSiebenSat.1 Media SE Uber den vierjahrigen Performance-Zeitraum im Vergleich zu den Unternehmen des
STOXX Europe 600 Media.
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ADJUSTED NET INCOME AUF KONZERNEBENE - VERGUTUNGSSYSTEM 2018

Das adjusted net income auf Konzernebene wird im Performmance Share Plan mit einer Gewichtung
von 50 Prozent berUcksichtigt. Damit sind 50 Prozent der finalen Anzahl an Performance Share
Units von der durchschnittlichen Zielerreichung des adjusted net income des Konzerns wahrend
des vierjahrigen Performance-Zeitraums abhangig.

Das adjusted net income ist das den Anteilseignern der ProSiebenSat.]1 Media SE zuzurechnende
Konzernergebnis, bereinigt um die fur das adjusted EBITDA dargestellten Sondereffekte (siehe
Kapitel ,Umgang mit Sondereffekten im Vergutungssystem 2021“) sowie bereinigt um weitere
Sondereffekte. Zu diesen weiteren Sondereffekten zahlen:

— Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen

-  Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte

- Bewertungseffekte im sonstigen Finanzergebnis

- Bewertungseffekte aus Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten
— Bewertungseffekte aus Sicherungsgeschaften

— Ergebnisse aus sonstigen wesentlichen Einmaleffekten (betrifft Geschaftsvorfalle von jeweils
mindestens 0,5Mio Euro)

Daruber hinaus werden die aus den Bereinigungen resultierenden Steuereffekte und Effekte auf
das anderen Gesellschaftern zuzurechnende Periodenergebnis ebenfalls bereinigt.

Zur Feststellung der Zielerreichung fur das adjusted net income des Konzerns, die sich am Ende
der Laufzeit einer Tranche ergibt, wird die durchschnittliche jahrliche Zielerreichung des adjusted
net income des vierjahrigen Performance-Zeitraums herangezogen. Der Zielwert eines jeden
Geschaftsjahres des Performance-Zeitraums fur das adjusted net income wird vom Aufsichtsrat
jahrlich in Euro festgelegt und leitet sich aus der Budgetplanung der ProSiebenSat.1 Group ab. In
der Budgetplanung sind die finanziellen Auswirkungen operativer und strategischer MaBnahmen
abgebildet.

Sofern erforderlich, wird das von der ProSiebenSat.1 Media SE berichtete Ist-adjusted net income
des Konzerns zur Ermittlung der Zielerreichung um Effekte aus wesentlichen Anderungen in der
IFRS-Rechnungslegung sowie aus nicht in der Planung enthaltenen Auswirkungen von innerhalb
der Berichtsperiode durchgefuhrten M&A-Transaktionen (nebst hierauf bezogener
Finanzierungseffekte) bereinigt.

Zur Messung der Zielerreichung wird das nach dem mafgeblichen gepriften und gebilligten
Konzernabschluss der ProSiebenSat.] Media SE tatsachlich erzielte Ist-adjusted net income nach
der oben genannten Bereinigung mit dem Ziel-adjusted net income fUr das jeweilige Geschaftsjahr
verglichen.

Entspricht das Ist-adjusted net income dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei
einer Negativabweichung von 20 Prozent oder mehr vom Ziel-adjusted net income betragt die
Zielerreichung O Prozent. Fur die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss das Ist-adjusted
net income das Ziel-adjusted net income um 20 Prozent oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte
werden linear interpoliert. Die adjusted net income-Zielerreichungskurve ist symmetrisch
ausgestaltet, einer Zielunter- bzw. -Uberschreitung wird somit gleichermafen Rechnung getragen.
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ZIELERREICHUNGSKURVE ADJUSTED NET INCOME
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RELATIVER TOTAL SHAREHOLDER RETURN (TSR) - VERGUTUNGSSYSTEM 2018

Zusatzlich sind 50 Prozent der finalen Anzahl an Performance Share Units vom relativen TSR der
Aktie der ProSiebenSat.1 Media SE im Vergleich zu den Unternehmen des STOXX Europe 600 Media
abhangig. Im Unterschied zum Vergltungssystem 2021 wird der relative TSR im VergUtungssystem
2018 einmalig Uber den vierjahrigen Performance-Zeitraum ermittelt.

AUSZAHLUNGSZEITPUNKT

Die jeweilige Tranche des Long Term Incentive wird jeweils nach Vorliegen des gepruften und
gebilligten Konzernabschlusses fur das letzte Geschaftsjahr des vierjahrigen Performance-
Zeitraums der betreffenden Tranche im Folgejahr ausbezahlt bzw. abgewickelt.

UMGANG MIT SONDEREFFEKTEN IM VERGUTUNGSSYSTEM 2021

Die Bereinigungen im VergUtungssystem 2018 sind ausschlielich im jeweiligen Kapitel zu den
Kennzahlen beschrieben.

Uberleitung auf Adjusted-Kennzahlen

Sondereffekte kdnnen die operative Geschaftsentwicklung beeinflussen oder gar Uberlagern.
Daher bieten um derartige Effekte bereinigte Kennzahlen Zusatzinformationen zur Beurteilung der
operativen Leistungsfahigkeit der ProSiebenSat.1 Group. Bereinigte Kennzahlen besitzen somit fur
die Steuerung des Unternehmens eine gréf3ere Relevanz. Bereinigte Ergebnisgrofen stellen daher
auch geeignete Performance-Maf3e dar, die nachhaltige Entwicklung der ProSiebenSat.1 Group zu
bewerten.
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Zu diesen Sondereffekten zahlen fur das adjusted EBITDA und den adjusted Operating Free
Cashflow gemaf den Vorgaben des VergUtungssystems:

- M&A-bezogene Aufwendungen

— Reorganisationsaufwendungen

— Aufwendungen fur Rechtsstreitigkeiten

— Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergutungen
- Ergebnisse aus Anderungen des Konsolidierungskreises

— Ergebnisse aus sonstigen wesentlichen Einmaleffekten (betrifft Geschaftsvorfalle von jeweils
mindestens 0,5Mio Euro)

— Bewertungseffekte aus der strategischen Neuausrichtung von Business Units

Fur die Kennzahl adjusted EBIT werden zusatzlich zu den bereits aufgeflhrten Sondereffekten fur
das adjusted EBITDA bzw. den adjusted Operating Free Cashflow ebenfalls noch die
Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen (Konzernunternehmen und at-
Equity Beteiligungen) sowie aus Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte bereinigt.

Weitere Bereinigungsmoéglichkeiten der Adjusted-Kennzahlen

Bei wesentlichen Anderungen in der IFRS-Rechnungslegung sowie aus nicht in der Planung
enthaltenen Auswirkungen von innerhalb des Geschaftsjahres durchgefuhrten M&A-Transaktionen
werden das adjusted EBITDA, das adjusted EBIT, der adjusted Operating Free Cashflow sowie das
durchschnittlich eingesetzte Kapital um diese Effekte angepasst. Dadurch werden verzerrende
Effekte bei der Zielerreichung korrigiert. Eine Uber diese begrenzten Effekte hinausgehende
Anpassung sowie eine nachtragliche Anpassung der Zielsetzung sind nicht vorgesehen.

MAXIMALVERGUTUNG

Gemal § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG hat der Aufsichtsrat im Vergutungssystem 2021 neben den
Begrenzungen der einzelnen variablen Vergutungsbestandteile eine MaximalvergUtung festgelegt,
welche alle VergUtungsbestandteile umfasst. Diese betragsmafige Hochstgrenze betragt
7.500.000 Euro fur den Vorstandsvorsitzenden und 4.500.000 Euro fur die Ubrigen
Vorstandsmitglieder. Die Maximalvergutung begrenzt die Summe der aus einem Geschaftsjahr
resultierenden Auszahlungen aller VergUtungsbestandteile und stellt den maximal zulassigen
Rahmen innerhalb des Vergutungssystems dar. Da die Einhaltung der Maximalvergutung vom
Zufluss der mehrjahrigen erfolgsabhangigen Vergutung (Performance Share Plan) abhangt, kann
erst nach Ablauf der jeweils vierjahrigen Performance Periode daruber berichtet werden. Auf Basis
der fUr das Geschaftsjahr 2023 vertraglich zugesagten ZielvergUtungen und den Begrenzungen der
variablen VergUtungen ist sichergestellt, dass die festgelegte Maximalvergltung nicht
Uberschritten werden kann.
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VERPFLICHTUNGEN ZUM ERWERB UND ZUM HALTEN VON AKTIEN DER GESELLSCHAFT (SHARE
OWNERSHIP GUIDELINES)

Um die Aktienkultur zu starken und die Interessen von Vorstand und Aktionar:iinnen noch starker
anzugleichen, besteht fur die Mitglieder des Vorstands die Verpflichtung zum Erwerb und zum
Halten von Aktien der Gesellschaft. Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, insgesamt Aktien der
ProSiebenSat.1 Media SE im Wert von 200 Prozent (Vorstandsvorsitzender) bzw. 100 Prozent (Ubrige
Vorstandsmitglieder) der jahrlichen Brutto-Grundvergutung zu erwerben und mindestens bis zum
Ende ihrer Bestellung als Vorstandsmitglied zu halten. Bis zum Erreichen der vorgeschriebenen
Hohen sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, mindestens 25 Prozent der jahrlichen Brutto-
Auszahlung aus dem Short Term Incentive (Performance Bonus) und dem Long Term Incentive
(Performance Share Plan) in Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE zu investieren.

SHARE OWNERSHIP GUIDELINES

X% Bemrd
X% B
X% [
X% [

Erforderliche Héhe des

Aktienbestands

(200 % bzw. 100 % der jahrlichen
Brutto-Grundvergutung)

Aufbauphase

M 25 % der jahrlichen Brutto-Auszahlung aus der variablen Vergutung

B Aktienbestand aus Vorjahr

Die Vorstandsmitglieder sind ihrer jeweiligen Erwerbsverpflichtung im Geschaftsjahr 2023
nachgekommen. FUr Martin Mildner erfolgt die erstmalige Anwendung mit der Auszahlung des
Performance Bonus 2023 im Geschéftsjahr 2024. Nachstehend findet sich eine Ubersicht der zum
31. Dezember 2023 getatigten Investitionsbetrage:

INDIVIDUALISIERTER AKTIENBESITZ VOM YORSTAND ZUM 31. DEZEMBER 2023

Investitionsbetrag
zum

Investitionsver-
pflichtung zum

Gesamt-
Investitions-

Vorstandsmitglied Anzahl Aktien Erwerbszeitpunkt 31.12.2023* verpflichtung
Bert Habets 110.000 664.543 € 12410 € 1.890.000 €
Martin Mildner? 15.000 81.267 € — 753.000 €
Christine Scheffler 37.547 351975 € 321.051 € 800.000 €
Wolfgang Link 28.860 349.102 € 377.400 € 895.000 €
Ralf Peter Gierig?® 2.700 55370 € — 715.000 €

1 Summe aus 25 % der jahrlichen Brutto-Auszahlungen aus der variablen Vergltung seit Beginn der jeweiligen Aufbauphase.
2 Fur Martin Mildner erfolgt die erstmalige Anwendung mit der Auszahlung des Performance Bonus 2023 im Geschaftsjahr 2024.

3 Aufgrund des Ausscheidens von Ralf Peter Gierig zum 27. April 2023 und der Aufhebungsvereinbarung besteht kein Anspruch auf eine
variable Vergutung fur die Geschéftsjahre 2022 und 2023 und demnach keine Investitionsverpflichtung mehr. Erwerb von 2.700 Aktien vor

Bestellung in den Vorstand.
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Malus- und Clawback-Regelungen

Vor dem Hintergrund der Empfehlung G. 11 des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 wurde im
Vergutungssystem 2021 die bereits bestehende Clawback-Regelung des Vergutungssystems 2018
erweitert sowie eine Malus-Regelung in der variablen Vergutung aufgenommen. Nach diesen
Regelungen kann sowohl die Vergutung aus dem Performance Bonus als auch aus dem
Performance Share Plan reduziert (Malus) oder zuruckgefordert (Clawback) werden.

Wird nach Auszahlung der variablen Vergutung festgestellt, dass ein fehlerhafter Konzernabschluss
vorgelegen hat, so kann der Aufsichtsrat bereits ausbezahlte variable Vergutung vollstandig oder in
Teilen zurUckfordern (,Performance-Clawback®). Die Hohe der RuUckforderung bestimmt sich dabei
unter Zugrundelegung des korrigierten und vom Wirtschaftsprufer testierten Konzernabschlusses
und bezieht sich dabei auf die ausbezahlten Netto-Betrage.

VerstoRt ein Vorstandsmitglied vorsatzlich oder grob fahrlassig in einer Weise gegen seine
gesetzlichen Sorgfaltspflichten geman § 93 AktG, seinen Dienstvertrag oder wesentliche
Compliance-Richtlinien gemal des Compliance-Management-Systems der ProSiebenSat.1 Group,
die eine Abberufung aus wichtigem Grund gemanf § 84 Abs. 3 AktG rechtfertigen wurden, kann der
Aufsichtsrat nach seinem billigen Ermessen noch nicht ausbezahlte variable Vergltung fur das
Geschaftsjahr, dem die Pflichtverletzung zuzuordnen ist, vollstandig oder in Teilen reduzieren
(,Compliance-Malus*) bzw. im Fall einer bereits ausbezahlten variablen Vergutung diese vollstandig
oder in Teilen zurUckfordern (,Compliance-Clawback"). Die Hohe der Ruckforderung bezieht sich
dabei auf die ausbezahlten Netto-Betrage.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde von der Méglichkeit des Malus oder Clawbacks kein Gebrauch
gemacht.

Im Ubrigen sind sdmtliche variable Vergutungsbestandteile fur Vorstandsmitglieder im
VergUtungssystem zukunftsbezogen und werden erst nach Ablauf der Planlaufzeit ausgezahlt. Bis
dahin reflektieren sie auch negative Wertveranderungsrisiken zu Lasten der variablen VergUtung.

Schlie3lich stellen die jeweiligen Dienstvertrage klar, dass mogliche Anspriche der Gesellschaft
gegen Vorstandsmitglieder aus § 93 Abs. 2 AktG unberuhrt bleiben. Demnach sind
Vorstandsmitglieder, die ihre Pflichten verletzen, der Gesellschaft zum Ersatz des daraus
entstehenden Schadens als Gesamtschuldner verpflichtet.
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ZUSAGEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER BEENDIGUNG DER
VORSTANDSTATIGKEIT

REGULARE BEENDIGUNG

Im Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit erfolgt die Auszahlung noch offener variabler
Vergutungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den
ursprunglich vereinbarten Zielen und erst nach Ablauf der regularen Performance-Perioden.

VORZEITIGE BEENDIGUNG OHNE WICHTIGEN GRUND

FUr den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses durch die Gesellschaft ohne
wichtigen Grund i. S. des § 626 BGB beinhalten die Vorstandsvertrage eine Abfindungszusage in
Hohe von zwei Jahres-Gesamtvergltungen i. S. v. Empfehlung G.13 DCGK in der Fassung vom

28. April 2022, maximal jedoch in Hohe der VergUltung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen
ware.

VORZEITIGE BEENDIGUNG BEI CHANGE OF CONTROL

Fur den Fall eines Kontrollwechsels bei der Gesellschaft enthalten die Vorstandsvertrage
sogenannte Change-of-Control-Klauseln. Ein Kontrollwechsel im Sinne der Vorstandsvertrage ist
gegeben, (i) wenn ein Kontrollerwerb im Sinne des Ubernahmerechts vorliegt, (i) bei Vollzug einer
Verschmelzung der Gesellschaft mit der Gesellschaft als Ubertragendem Rechtstrager gemaf

§§ 2 ff. oder §§ 122a ff. UmwG oder (iii) bei Inkrafttreten eines Beherrschungsvertrags gemafn

§ 291 AktG (auch in Verbindung mit einem GewinnabfUhrungsvertrag) mit der Gesellschaft als
abhangigem Unternehmen. Im Fall eines Kontrollwechsels haben die Vorstandsmitglieder das
Recht, den Vorstandsvertrag mit einer Frist von drei Monaten zum Monatsende zu kindigen und
das Vorstandsamt niederzulegen, sofern es im Zusammenhang mit dem Kontrollwechsel zu einer
erheblichen Beeintrachtigung der Stellung des Vorstandsmitglieds kommt. Ein Anspruch auf
Zahlung einer Abfindung im Fall eines Kontrollwechsels besteht nicht. Im Geschaftsjahr 2023 kam
die Change-of-Control-Klausel nicht zur Anwendung.

NACHVERTRAGLICHES WETTBEWERBSVERBOT

Fur alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fur die Dauer von
einem Jahr nach Beendigung des Dienstvertrags vereinbart.

Sofern das nachvertragliche Wettbewerbsverbot zur Anwendung kommt, erhalten die
Vorstandsmitglieder fUr die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots eine monatliche
Karenzentschadigung, die jeweils 1/12 von 75 Prozent der von ihnen zuletzt bezogenen
Jahresvergutung betragt. FUr Zwecke der Karenzentschadigung ist als Jahresvergltung die
Summe aus GrundvergUtung, Performance Bonus sowie gegebenenfalls zusatzlich gewahrte
mehrjahrige Vergltungsbestandteile anzusetzen. Bei der Berechnung ist fur den Performance
Bonus der Zielbetrag und fur die Teilnahme am Performance Share Plan der individuelle jahrliche
Zuteilungsbetrag anzusetzen. Ein durch eigene Arbeitskraft wahrend der Dauer des
Wettbewerbsverbots erworbenes Einkommen ist auf die Karenzentschadigung insoweit
anzurechnen, als es — bezogen auf ein Jahr — 50 Prozent der zuletzt bezogenen Jahresvergltung
Ubersteigt. Die Gesellschaft kann vor Beendigung des Vertrages auf das Wettbewerbsverbot
verzichten; in diesem Fall besteht der Anspruch auf Karenzentschadigung nur fUr den Zeitraum
zwischen Beendigung des Vertrages und dem Ablauf von sechs Monaten nach Zugang der
Verzichtserklarung. Im Ubrigen gelten die §§ 74 ff. HGB entsprechend.

Die folgende Tabelle zeigt die Nettobarwerte der fUr das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
zahlbaren Entschadigungen. Es handelt sich hierbei um die Barwerte der Betrage, die in dem
angenommenen Fall gezahlt wirden, falls Vorstandsmitglieder das Unternehmen zum regularen
Ende ihrer jeweiligen Vertragslaufzeit verlassen wlrden und die vertragsgemafen Leistungen, die
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sie unmittelbar vor Beendigung des Dienstvertrages beziehen, gleich hoch sind wie die zum Ende
der jeweiligen Vertragslaufzeit bezogene Jahresvergutung. Es ist davon auszugehen, dass die
tatsachlichen Entschadigungen fur das nachvertragliche Wettbewerbsverbot von den hier
dargestellten Betragen abweichen werden. Dies hangt vom genauen Zeitpunkt der Beendigung
des Dienstvertrages sowie von der Vergutungshdhe zu diesem Zeitpunkt ab.

KARENZENTSCHADIGUNG

in Tsd Euro
Nettobarwert
der Karenz-
Vertragslaufzeit entschadigung?
Bert Habets? 31.10.2025 1.922,1
Martin Mildner 30.04.2026 1.255,5
Christine Scheffler 31.12.2027 1.314,7
Summe 4.492,3

1 Fur diese Berechnung wurden die folgenden Abzinsungssatze nach IAS 19 verwendet: Bert Habets 3,30 %, Martin Mildner 3,31 % und
Christine Scheffler 3,35 %.

2 Der Vorstandsvertrag von Bert Habets sieht eine Anpassung der Vergltung zum 1. Januar 2024 und zum 1. Januar 2025 vor. Die oben
angegebene Karenzentschadigung berucksichtigt die neue Vergutung.

Wolfgang Link ist mit Wirkung zum 15. Juli 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein
Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31. Juli 2023. In seinem Aufhebungsvertrag wurde
vereinbart, dass das nachvertragliche Wettbewerbsverbot unverandert fur ein Jahr beginnend ab
dem 31. Juli 2023 gilt und die hierfur geschuldete Karenzentschadigung vollstandig durch die
Abfindung abgegolten ist. Aus diesem Grund wurde fur Wolfgang Link kein Nettobarwert mehr
angegeben.

Ralf Peter Gierig ist mit Wirkung zum 27. April 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein
Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31. Oktober 2023. Das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot wurde aufgehoben, sodass kein Anspruch auf eine Karenzentschadigung
besteht.

MANDATSBEZUGE

Sofern ein Vorstandsmitglied Bezlge fur die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten in
konzernverbundenen Unternehmen erhalt, werden diese BezUge angerechnet. Als
konzernverbundene Unternehmen gelten alle Unternehmen, die von der ProSiebenSat.1 Media SE
i.S.d. §17 AktG abhangig sind. Im Geschaftsjahr 2023 haben die Vorstandsmitglieder keine BezlUge
far die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten in konzernverbundenen Unternehmen erhalten.

INDIVIDUELLE VERGUTUNG DES VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR
2023

Zielvergiitung

Fur die im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Vorstandsmitglieder wurden folgende individuellen
ZielverglUtungshohen und -verteilungen festgesetzt; im Geschaftsjahr 2023 getroffene
Aufhebungsvereinbarungen werden dabei fUr Zwecke der Darstellung der Zielvergltung dieses
Geschaftsjahrs bereits berlcksichtigt. Dabei liegt der in der Tabelle ausgewiesenen einjahrigen und
mehrjahrigen variablen Vergutung jeweils eine theoretische Zielerreichung von 100 Prozent
zugrunde.
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Bert Habets

Martin Mildner

Vorstandsmitglied und Finanzvorstand

Christine Scheffler

Vorstandsvorsitzender (Group CEO) (Group CFO) Vorstandsmitglied
(Mitglied des Vorstands seit 11/2022) (Mitglied des Vorstands seit 05/2023) (Mitglied des Vorstands seit 03/2020)
2023 2022 2023 2022 2023 2022
in Tsd in Tsd in Tsd in Tsd in Tsd in Tsd
Euro in% Euro in % Euro in% Euro in% Euro in % Euro in %
GrundvergUtung 945,0 37 % 157,5 37 % 502,0 38% — — 800,0 38% 7150 37 %
+ Nebenleistungen 453 2% 6,8 2% 32,3 2% — — 6,9 0% 6,9 0%
= Summe feste Verglitung 990,3 39% 164,3 39% 534,3 41 % — — 806,9 38 % 721,9 37%
+ Einjahrige variable Vergltung
Performance Bonus fur 2022 — — 85,0 20% — — — — — — 357,55 19%
Performance Bonus fur 2023 510,0 20% — — 2333 18% — — 400,0 19% — —
+ Mehrjahrige variable Vergutung
Performance Share Plan (2022-2025) — — 153,3 36% — — — — — — 715,0 37 %
Performance Share Plan (2023-2026) 920,0 36 % — — 468,7 36 % — — 800,0 38 % — —
+ bAV-Dienstzeitaufwand 141,0 6 % 22,6 5% 798 6 % — — 1244 6 % 133,3 7%
= Gesamtverglitung 2.561,3 100 % 425,2 100% 1.316,2 100 % — — 2.131,3 100% 1.927,7 100 %
ZIELVERGUTUNG
Wolfgang Link?* Ralf Peter Gierig?
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied und Finanzvorstand (Group CFO)
(Mitglied des Vorstands bis 07/2023) (Mitglied des Vorstands bis 04/2023)
2023 2022 2023 2022
in Tsd Euro in % in Tsd Euro in% in Tsd Euro in% in Tsd Euro in%
Grundvergltung 522,1 36 % 800,0 37 % 238,3 64 % 715,0 37 %
+ Nebenleistungen 4,7 0% 8,1 0% 4.2 1% 12,6 1%
= Summe feste Verglitung 526,8 36 % 808,1 37% 242,5 65 % 727,6 37%
+ Einjahrige variable Vergltung
Performance Bonus flr 2022 — — 400,0 18% — — 357,5 18%
Performance Bonus fur 2023 259,6 18% — — — — — —
+ Mehrjahrige variable Vergutung
Performance Share Plan (2022-2025) — — 800,0 37 % — — 715,0 37 %
Performance Share Plan (2023-2026) 522,1 36 % — — — — — —
+ bAV-Dienstzeitaufwand 1438 10% 1553 7 % 128,5 35% 1436 7 %
= Gesamtvergltung 1.452,3 100 % 2.163,4 100 % 371,0 100 % 1.943,7 100 %

1 Wolfgang Link ist mit Wirkung zum 15. Juli 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31. Juli 2023.

2 Ralf Peter Gierig ist mit Wirkung zum 27. April 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31. Oktober 2023. Die Angaben in der
Tabelle berucksichtigen, dass nach der Aufhebungsvereinbarung kein Anspruch auf eine variable Vergutung fur das Geschaftsjahr 2023 besteht; der Wegfall des Anspruchs auf
variable Vergutung fur das Geschaftsjahr 2022 geman der Aufhebungsvereinbarung wurde in der Tabelle aus Grinden der Konsistenz mit dem Vergutungsbericht 2022 und der
Transparenz der Darstellung nicht berucksichtigt.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Die folgende Tabelle stellt gemaR § 162 Abs. 1 AktG einen Ausweis der im Geschaftsjahr 2023
gewahrten und geschuldeten Vergltung dar. Um die Kongruenz zwischen den veroéffentlichten
Geschaftsergebnissen des Geschaftsjahres 2023 und der daraus resultierenden Vergltung
herzustellen (,Pay for Performance”), wird bei den variablen VerglUtungsbestandteilen auf die
VergUtung abgestellt, die flUr die Leistungserbringung im Geschaftsjahr 2023 geschuldet ist,
unabhangig vom tatsachlichen Zeitpunkt des Zuflusses. Somit wird an dieser Stelle der
Performance Bonus 2023 und der Performance Share Plan 2020 ausgewiesen, deren
Leistungserbringung zwar im Geschaftsjahr 2023 abgeschlossen wurde, die Auszahlung aber erst
im Geschaftsjahr 2024 erfolgen wird. Der Dienstzeitaufwand fUr die betriebliche Altersversorgung
wird im Rahmen einer zusatzlichen Summe als Gesamtvergltung ausgewiesen, obwohl er keine
gewahrte und geschuldete Vergltung im engeren Sinne darstellt.
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Bert Habets

Martin Mildner

Vorstandsmitglied und Finanzvorstand

Christine Scheffler

Vorstandsvorsitzender (Group CEO) (Group CFO) Vorstandsmitglied
(Mitglied des Vorstands seit 11/2022) (Mitglied des Vorstands seit 05/2023) (Mitglied des Vorstands seit 03/2020)
2023 2022 2023 2022 2023 2022
in Tsd in Tsd in Tsd in Tsd in Tsd in Tsd
Euro in % Euro in % Euro in% Euro in% Euro in% Euro in %
GrundvergUtung 945,0 75% 157,5 74 % 502,0 77% — — 800,0 69% 7150 69%
+ Nebenleistungen 453 4% 6,8 3% 32,3 5% — — 6,9 1% 6,9 1%
= Summe feste Verglitung 990,3 79% 164,3 77 % 534,3 82% — — 806,9 70% 721,9 70%
+ Einjahrige variable Vergltung
Performance Bonus fur 2022 — — 49,6 23 % — — — — — — 312,5 30%
Performance Bonus fur 2023 264,7 21% — — 121,1 18% — — 207,6 18% — —
+ Mehrjahrige variable Vergutung
Performance Share Plan (2019-2022)* — — — — — — — — — — — —
Performance Share Plan (2020-2023)? = = — — = = — — 138,6 12% — —
= Summe gewahrte und geschuldete
Vergltung (i.S.v. § 162 AktG) 1.255,0 100% 213,9 100 % 655,4 100% — — 1.153,1 100% 1.034,4 100%
+ bAV-Dienstzeitaufwand 141,0 — 22,6 — 79,9 — — — 1244 — 1333 —
= Gesamtvergutung 1.396,0 — 236,5 — 735,3 — — — 1.277,6 — 1.167,7 —

1 Die im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Vorstandsmitglieder haben in ihrer Funktion als Vorstand nicht am Performance Share Plan 2019 teilgenommen.
2 Von den im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Vorstandsmitgliedern haben nur Wolfgang Link und Christine Scheffler in ihrer Funktion als Vorstand am Performance Share Plan

2020 teilgenommen.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Wolfgang Link?

Vorstandsmitglied

(Mitglied des Vorstands bis 07/2023)

Ralf Peter Gierig*

Vorstandsmitglied und Finanzvorstand (Group CFO)

(Mitglied des Vorstands bis 04/2023)

2023 2022 2023 2022
in Tsd Euro in% in Tsd Euro in% in Tsd Euro in % in Tsd Euro in %

GrundvergUtung 5221 63% 800,0 69% 238,3 98% 715,0 98%
+ Nebenleistungen 4.7 1% 8,1 1% 4,2 2% 12,6 2%
= Summe feste Verglitung 526,8 63% 808,1 70% 242,5 100% 727,6 100%
+ Einjahrige variable Vergltung

Performance Bonus flr 2022 — — 349,6 30% — — —

Performance Bonus fur 2023 134,7 16% — — — — — —
+ Mehrjahrige variable Vergutung —

Performance Share Plan (2019-2022)* — — — — — — — —

Performance Share Plan (2020-2023)? 173,3 21% — — == — — —
= Summe gewidhrte und geschuldete Vergiitung
(i.S.v. § 162 AktG) 834,8 100% 1.157,7 100% 242,5 100% 727,6 100%
+ bAV-Dienstzeitaufwand 1438 — 1553 — 128,5 53% 1436 —
= Gesamtvergliitung 978,5 — 1.313,0 — 371,0 153% 871,2 —

1 Die im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Vorstandsmitglieder haben in ihrer Funktion als Vorstand nicht am Performance Share Plan 2019 teilgenommen.
2 Von den im Geschaéftsjahr 2023 amtierenden Vorstandsmitgliedern haben nur Wolfgang Link und Christine Scheffler in ihrer Funktion als Vorstand am Performance Share Plan

2020 teilgenommen.

3 Wolfgang Link ist mit Wirkung zum 15. Juli 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31. Juli 2023.
4 Ralf Peter Gierig ist mit Wirkung zum 27. April 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31. Oktober 2023. Die Angaben in der
Tabelle berucksichtigen, dass nach der Aufhebungsvereinbarung kein Anspruch auf eine variable Vergutung fur die Geschaftsjahre 2022 und 2023 besteht.

Alle festen und variablen VergUtungsbestandteile der Vorstandsmitglieder entsprechen dem im
Geschaftsjahr 2023 gultigen VergUtungssystem.
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Variable Vergitung - Detaillierte Angaben zur Zielerreichung
PERFORMANCE BONUS

Der Performance Bonus berechnet sich aus den fur das Geschaftsjahr festgestellten

» Informationen

Zielerreichungen (0% — 200%) des adjusted EBITDA und des adjusted Operating FCF, jeweils auf
Konzernebene, sowie der ESG-Ziele. Die finale Auszahlung ist auf maximal 200 Prozent des

individuellen Zielbetrags, der jeweils im Dienstvertrag vereinbart wird, begrenzt (Cap).

FUr das Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat als ESG-Ziel die Reduktion der betrieblichen COze-
Emissionen (Summe der Scope 1 und Scope 2 Emissionen gemafl GHG Protocol Corporate
Standard) von 2.991 tCO.e im Geschaftsjahr 2022 auf 2.619 tCOze im Geschaftsjahr 2023 festgelegt.
Entsprechen die Ist-Emissionen dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer
Uberschreitung von 5Prozent oder mehr vom Zielwert betragt die Zielerreichung O Prozent. Fur die
maximale Zielerreichung von 200 Prozent mussen die Ist-Emissionen den Zielwert um 5Prozent
oder mehr unterschreiten. Zwischenwerte werden linear interpoliert. Die ESG-Zielerreichungskurve
ist symmetrisch ausgestaltet, einer Zielunter- bzw. -Uberschreitung wird somit gleichermaf3en

Rechnung getragen.

Der Aufsichtsrat hat fur das Geschaftsjahr 2023 folgende Zielerreichung im Hinblick auf adjusted
EBITDA, adjusted Operating FCF und das ESG-Ziel festgestellt, wobei die beiden finanziellen

Kennzahlen mit jeweils 40 Prozent und das ESG-Ziel mit 20 Prozent gewichtet wurden:

ZIELPARAMETER PERFORMANCE BONUS 2023 IN MIO EURO

IST-Wert
IST-Wert (nach
Gewichtung 0 %-Zielwert 100 %-Zielwert 200 %-Zielwert (vor Bereinigung) Bereinigung) Zielerreichung
Adjusted EBITDA auf Konzernebene 40 % 5427 603,0 663,3 5778 5742 52,3%
Adjusted Operating Free Cashflow (FCF) auf
Konzernebene 40 % 234,0 312,0 390,0 259,8 252,8 24,1 %
ESG-Ziel: Reduktion betrieblicher Emissionen
in tCO.e 20% 2.750,0 2.619,0 2.488,0 2.600,4 2.610,3 106,7 %
Gewichtete Zielerreichung 100 % 51,9%

Der Aufsichtsrat hat fur das Geschaftsjahr 2023 zur Ermittlung der Zielerreichung die Zielparameter
adjusted EBITDA auf Konzernebene, adjusted Operating FCF auf Konzernebene und das ESG-Ziel

um Sondereffekte aus dem Verkauf der Regiondo GmbH bereinigt.

Unter Berulcksichtigung der Zielerreichungen fur adjusted EBITDA, adjusted Operating FCF und
der ESG-Ziele resultiert folgende Gesamt-Zielerreichung des Performance Bonus im Geschaftsjahr

2023:

GESAMT-ZIELERREICHUNG PERFORMANCE BONUS 2023

Zielerreichung

adjusted

Zielerreichung Operating Free
adjusted EBITDA Cashflow (FCF)

Auszahlungs-

Zielbetrag auf auf Zielerreichung Gesamtziel- betrag
Vorstandsmitglied in Tsd Euro Konzernebene Konzernebene ESG-Ziel erreichung in Tsd Euro
Bert Habets 510,0 523% 24,1% 106,7% 519% 264,7
Martin Mildner 2333 523% 24,1% 106,7% 519% 1211
Christine Scheffler 400,0 523% 24,1% 106,7% 519% 207,6
Wolfgang Link?! 259,6 523% 24,1% 106,7% 519% 1347
Ralf Peter Gierig? 119,2 523% 24,1% 106,7% 519% —

1 Aufgrund des Ausscheidens von Wolfgang Link zum 15. Juli 2023 und der Aufhebungsvereinbarung wurde der Anspruch auf den Performance Bonus 2023 entsprechend dem

unterjéhrigen Beendigungszeitpunkt zeitanteilig um 5/12 gekurzt.

2 Aufgrund des Ausscheidens von Ralf Peter Gierig zum 27. April 2023 und der Aufhebungsvereinbarung besteht kein Anspruch auf eine variable Vergutung fur die

Geschaftsjahre 2022 und 2023.
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Im Geschaftsjahr 2023 wurde eine neue Tranche des Performance Share Plans an die
Vorstandsmitglieder zugeteilt. Die Zielerreichung bestimmt sich im VergUtungssystem 2021 zu

70 Prozent anhand des P7S1 ROCE auf Konzernebene und zu 30 Prozent am relativen Total
Shareholder Return (TSR) und im VergUtungssystem 2018 zu je 50 Prozent anhand des adjusted net
income auf Konzernebene sowie des relativen Total Shareholder Return (TSR). Die
Wertentwicklung der daraus resultierenden Anzahl an Performance Share Units ist von der
absoluten Aktienkursentwicklung der ProSiebenSat.1-Aktie sowie den Dividendenzahlungen
wahrend des Performance-Zeitraums abhangig.

Mit Ablauf des Geschaftsjahres 2023 endet der Performance-Zeitraum der Tranche 2020, die auf der

» Informationen

Grundlage des Vergutungssystems 2018 ausgegeben wurde. Von den im Geschaftsjahr 2023
amtierenden Vorstandsmitgliedern haben nur Christine Scheffler und Wolfgang Link in ihrer
Funktion als Vorstand am Performance Share Plan 2020 teilgenommen. Dabei wurden folgende

Zielerreichungen fur das adjusted net income auf Konzernebene sowie den relativen TSR

festgestellt:

ZIELPARAMETER PERFORMANCE SHARE PLAN 2020 (VERGUTUNGSSYSTEM 2018)

in Mio Euro
IST-Wert
IST-Wert (nach
Gewichtung 0 %-Zielwert 100 %-Zielwert 200 %-Zielwert (vor Bereinigung) Bereinigung) Zielerreichung
Adjusted net income auf Konzernebene 50 %
2020 2164 270,5 324,6 2213 202,8 0,0 %
2021 1979 2474 296,9 364,5 3634 200,0 %
2022 281,7 3521 4225 3011 307,1 36,1%
2023 1974 246,8 296,1 22572 219,0 43,7 %
Gewichtete Zielerreichung adjusted net
income 69,9 %
Relativer Total Shareholder Return (TSR) 50 % 25. Perzentilrang 50. Perzentilrang 90. Perzentilrang 20. Perzentilrang = 0,0 %
Gewichtete Gesamt-Zielerreichung 100 % 35,0%

1 Angepasster IST-Wert vor Bereinigung fur 2021, siehe Geschaftsbericht 2022, Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden".

Der Aufsichtsrat hat fur das Geschaftsjahr 2023 zur Ermittlung der Zielerreichung den
Zielparameter adjusted net income auf Konzernebene um Sondereffekte aus dem Verkauf der

Regiondo GmbH bereinigt.

Die endgultige Zielerreichung im Hinblick auf das adjusted net income auf Konzernebene und den
relativen TSR fUr die vierjahrige Performance-Periode der Performance Share Plane 2021 und 2022
kann erst nach Abschluss des letzten Geschaftsjahres des jeweiligen vierjahrigen Performance-

Zeitraums ermittelt werden.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde der Performance Share Plan einheitlich auf Basis des
VergUtungssystems 2021 an alle amtierenden Vorstandsmitglieder ausgegeben.

Der Aufsichtsrat hat fur das Geschaftsjahr 2023 zur Ermittlung der Zielerreichung den
Zielparameter Return on Capital Employed auf Konzernebene um Sondereffekte aus dem Verkauf
der Regiondo GmbH und Wertminderungen im Zusammenhang mit der VerauBerung des

Geschaftsbetriebs der Stylight GmbH sowie samtlicher Anteile an der Stylight Inc., die Anfang 2024

abgeschlossen wurde, bereinigt.
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Gewichtung

0 %-Zielwert

100 %-Zielwert

200 %-Zielwert

IST-Wert
(vor Bereinigung)

IST-Wert
(nach
Bereinigung)

Zielerreichung

ROCE auf Konzernebene 70 %

2022

12,1%

143 %

16,4 %

124 %

12,0%

0,0 %

2023

9,7 %

11,4 %

13,1%

110%

108 %

65,4 %

2024

2025

Gewichtete Zielerreichung ROCE

Relativer Total Shareholder Return (TSR) 30%

2022

25. Perzentilrang

50. Perzentilrang

90. Perzentilrang

17. Perzentilrang

0,0 %

2023

25. Perzentilrang

50. Perzentilrang

90. Perzentilrang

9. Perzentilrang

0,0 %

2024

25. Perzentilrang

50. Perzentilrang

90. Perzentilrang

2025

25. Perzentilrang

50. Perzentilrang

90. Perzentilrang

Gewichtete Zielerreichung relativer Total
Shareholder Return (TSR)

Gewichtete Gesamt-Zielerreichung 100 %

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2023

108



» Auf einen Blick + Inhalt 2+ An unsere Aktionare + Konzernlagebericht + Konzernabschluss » Informationen

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der im Geschéftsjahr 2023 laufenden Tranchen des
Performance Share Plans:

UBERSICHT DER ZUGETEILTEN TRANCHEN DES PERFORMANCE SHARE PLANS (PSP)

Ermittlung des Auszahlungsbetrags

Zielbetrag bzw.
beizulegender

Zeitwert Anzahl bedingt Anzahl
zum Zeitpunkt Startkurs gewahrter verfallene Finale Anzahl Endkurs Summe  Auszahlungs-
der Zuteilung ProSiebenSat.1  Performance Performance Gesamtzieler- Performance ProSiebenSat.1 ausbezahlte betrag
in Tsd Euro -Aktie Share Units Share Units reichung Share Units -Aktie Dividenden in Tsd Euro
Rainer 980,0 13,59 € 72112 — 25218 180,6
R N it
Beaujean 3150 36333 — 12.706 91,0
PSP 2020 s
(01.01.2020- Wolfgang Link 600,0 867 € 69.205 — 35,0% 24.201 s82€ 134€ 1733
31.12.2023) Christine 1386
Scheffler? 480,0 55.364 — 19.361 !
Conrad Albert 366,7 13,59€ 26.981 — 9.436 67,6
Rainer
PSP 2021 Beaujean 1.400,0 106.871 —
(01.01.2021 - Wolfgang Link 800,0 13,10 € 61.069 — Der Performance-Zeitraum der Tranche 2021 endetam 31.12.2024.
31.12.2024) Christine
Scheffler 683,8 52.195 —
Bert Habets 153,3 11.234 —
Ralf Peter
Gierig® 715,0 52.381 52.381
PSP 2022 )
(01.01.2022 - _Volfgang Link 800,0 13,65 € 58609 - Der Performance-Zeitraum der Tranche 2022 endet am 31.12.2025.
31.12.2025) Christine
Scheffler 715,0 52.381 —
Rainer
Beaujean 1.500,0 109.892 19.536
Bert Habets 920,0 111.787 —
Martin Mildner 468,7 56.947 —
PSP 2023 Christine
(01.01.2023 - Scheffler 800,0 823 € 97.206 — Der Performance-Zeitraum der Tranche 2023 endet am 31.12.2026.
31.12.2026) Wolfgang Link 895,0 108.749 45.308
Ralf Peter
Gierig® 715,0 86.878 86.878

1 Im Zuge der unterjahrigen Vergutungsanpassung wurde fur Zwecke der Ermittlung des relevanten Aktienkurses der 31. Marz 2020 als Stichtag festgelegt.
2 Wolfgang Link und Christine Scheffler verfigen zudem Uber PSUs aus ihrer Tatigkeit vor der Zugehdrigkeit zum Vorstand, die ihnen nicht als Vergttung fur inre Funktion als
Vorstand gewéhrt worden sind und daher auch nicht in der Ubersicht aufgefthrt werden.
3 Aufgrund des Ausscheidens von Ralf Peter Gierig zum 27. April 2023 und der Aufhebungsvereinbarung besteht kein Anspruch mehr aus dem Performance Share Plan 2022

und 2023.

SONSTIGE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen gewahrt noch Burgschaften
oder Gewahrleistungen Ubernommen. Die Vorstandsmitglieder haben keine Leistungen von
Dritten erhalten.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER EHEMALIGEN MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die gewahrte und geschuldete VergUtung fur ehemalige Mitglieder des Vorstands im
Geschaftsjahr 2023 betrug 7,4 Mio Euro (Vorjahr: 10,2 Mio Euro).

Darin enthalten ist die Abfindung in Hohe von 4,5Mio Euro fur Wolfgang Link, der zum 15. Juli 2023
aus dem Vorstand ausgeschieden ist. Sein Anstellungsvertrag, der noch eine Restlaufzeit bis zum
31. Dezember 2027 gehabt hatte, endete mit Wirkung zum 31. Juli 2023. Gemafl Aufhebungsvertrag
wurde die vertragliche Vergltung von Wolfgang Link bis zum 31. Juli 2023 unverandert fortgezahlt.
Der um 5/12 gekurzte Performance Bonus fur das Geschéftsjahr 2023 wird erfolgsabhangig im
Geschaftsjahr 2024 ausbezahlt. Die in den Jahren 2020, 2021 und 2022 zugeteilten Performance
Share Units (PSUs) unter dem Performance Share Plan (PSP) waren bei Ausscheiden zu 100 Prozent
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(PSP 2020, 2021 und 2022) bzw. pro rata temporis bis zum 31. Juli 2023 (PSP 2023) unverfallbar und
werden regular nach Ablauf der vierjahrigen Performance-Periode planmaRig abgewickelt.
Samtliche PSUs, die bei Ausscheiden noch nicht unverfallbar waren, verfallen entschadigungslos.
Zusatzlich zu seiner vorstehend beschriebenen Vergutung bis zum Beendigungszeitpunkt erhalt
Wolfgang Link eine Abfindung in Hohe von 4,5Mio Euro, die im Sinne der Empfehlung G.13 des
DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 zwei Jahresvergutungen entspricht. FUr die Berechnung
der JahresvergUtung wurden fur den Performance Bonus 58,4 Prozent des jahrlichen Zielbetrags
und fur den Performance Share Plan der jahrliche Zuteilungswert angesetzt. Weiterhin wurde
vereinbart, dass das nachvertragliche Wettbewerbsverbot unverandert fur ein Jahr beginnend ab
dem 31. Juli 2023 gilt und die hierfur geschuldete Karenzentschadigung vollstandig durch die
Abfindung abgegolten ist.

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden wurde mit Wolfgang Link ferner vereinbart, dass seine
Versorgungsanwartschaften in Hohe von insgesamt 0,6 Mio Euro abgeldst werden und damit
samtliche Ansprlche aus dem Versorgungsvertrag abgegolten sind.

Das ehemalige Vorstandsmitglied & Finanzvorstand Ralf Peter Gierig ist am 27. April 2023 aus dem
Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag, der noch eine Restlaufzeit bis zum

31. Dezember 2024 gehabt hatte, endete mit Wirkung zum 31. Oktober 2023. FUr den Zeitraum bis
zum 31. Oktober 2023 wurden das monatliche Festgehalt und die Nebenleistungen in Hohe von
0,4 Mio Euro unter dem Vorstandsdienstvertrag fortgewahrt. Aufgrund des Ausscheidens von Ralf
Peter Gierig und der Aufhebungsvereinbarung besteht kein Anspruch auf eine variable Vergutung
fur die Geschaftsjahre 2022 und 2023. Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot wurde
aufgehoben, sodass kein Anspruch auf eine Karenzentschadigung besteht. Ein Anspruch auf
Zahlung einer Abfindung besteht nicht.

Weiterhin beinhaltet die gewahrte und geschuldete Vergutung fur ehemalige Mitglieder des
Vorstands die Auszahlung von 135.426 Performance Share Units aus dem Performance Share Plan
2020 in Hohe von 0,3MioEuro (Vorjahr: 0,7 Mio Euro) die sich wie folgt zusammensetzt: Rainer
Beaujean 0,3 Mio Euro und Conrad Albert 0,1Mio Euro.

DarUber hinaus wurden an ehemalige Mitglieder des Vorstands Versorgungsleistungen in Hohe
von 1,6 Mio Euro (Vorjahr: 0,9 Mio Euro) gezahlt, von denen 0,5Mio Euro auf Thomas Ebeling entfallen.
In diesem Betrag sind Versorgungsleistungen aus Entgeltumwandlungen in Hohe von 0,4 Mio Euro
enthalten. Weitere 1,2Mio Euro wurden an ehemalige Vorstandsmitglieder gezahlt, deren Austritt
aus dem Unternehmen Uber zehn Jahre zurlck liegt und deren Angaben gemaf § 162 Abs. 5 AktG
daher nicht personenindividuell gemacht werden. In diesem Betrag sind Versorgungsleistungen
aus Entgeltumwandlungen in Héhe von 0,2 Mio Euro enthalten. Die Pensionsrlckstellungen far
frihere Vorstandsmitglieder betrugen zum 31. Dezember 2023 nach IFRS 23,6 Mio Euro vor
Saldierung mit dem Planvermédgen (Vorjahr: 22,1 Mio Euro).

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Struktur und Bestandteile der Aufsichtsratsvergiitung

Die VergUtung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der ProSiebenSat.1 Media SE geregelt und
wurde in ihrer derzeit geltenden Fassung am 21. Mai 2015 durch die Hauptversammlung
beschlossen. Unter Berucksichtigung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II) und dem Uberarbeiteten § 113 Abs. 3 AktG ist bei borsennotierten
Gesellschaften mindestens alle vier Jahre Uber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder erneut
Beschluss zu fassen. Auf der Hauptversammlung am 1. Juni 2021 ist die Beschlussfassung Uber die
Bestatigung der VergUtung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats mit einer breiten Mehrheit von rund
99 Prozent erfolgt.
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Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist entsprechend der Uberwiegenden Marktpraxis bei
bdérsennotierten Gesellschaften in Deutschland als reine Festvergltung zuzuglich eines
Sitzungsgeldes ausgestaltet. Erfolgsabhangige Bestandteile sind nicht enthalten. Vorstand und
Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine Festvergutung der Aufsichtsratsmitglieder am
besten geeignet ist, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken und der unabhangig vom
Unternehmenserfolg zu erfillenden Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats
Rechnung zu tragen. Hohe und Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergutung stellen sicher, dass die
Gesellschaft in der Lage ist, qualifizierte Kandidat:iinnen fur eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der
Gesellschaft zu gewinnen; hierdurch tragt die Aufsichtsratsvergutung nachhaltig zur Férderung
der Geschaftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei. Die
VergUtungsregelung berucksichtigt insbesondere auch Empfehlung G.17 und Anregung

G.18 Satz 1 DCGK in seiner Fassung vom 28. April 2022, wonach zum einen bei der Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder der héhere zeitliche Aufwand des/der Vorsitzenden und des/der
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des/der Vorsitzenden und der Mitglieder
von Ausschussen angemessen berlcksichtigt werden soll und zum anderen die VergUtung des
Aufsichtsrats in einer Festvergltung bestehen sollte.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum
Aufsichtsrat eine feste jahrliche VergUtung. Fur den/die Vorsitzende:n des Aufsichtsrats betragt die
feste Vergutung 250.000 Euro, fur seine:n/ihre:n Stellvertreter:in 150.000 Euro sowie fur alle
sonstigen Mitglieder des Aufsichtsrats 100.000 Euro. Der/die Vorsitzende eines Ausschusses des
Aufsichtsrats erhalt zusatzlich eine jadhrliche Verglutung von 30.000 Euro, fUr den/die Vorsitzende:n
des Prufungsausschusses betragt die zusatzliche Vergutung 50.000 Euro. Fur die Mitgliedschaft in
einem Ausschuss des Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ferner eine feste
jahrliche VergUtung in Hohe von 7.500 Euro. DarUber hinaus erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats fur jede persdnliche Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in
Hohe von 2.000 Euro. Fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt das Sitzungsgeld 3.000 Euro
fur jede persénliche Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung. FUr mehrere Sitzungen, die an einem
Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Eine erfolgsorientierte variable
VergUtung wird nicht gewahrt.

Die derzeit amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats haben gegentber dem Aufsichtsrat im
Rahmen einer ,Selbstverpflichtung” erklart, dass sie fur jeweils 20 Prozent der gewahrten jahrlichen
festen Vergltung gemaf § 14 Abs. 1 und 2 der Satzung (vor Abzug von Steuern) jahrlich Aktien der
ProSiebenSat.1 Media SE kaufen und jeweils fUr die Dauer von vier Jahren, langstens aber wahrend
der Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE, halten werden; im Fall
einer Wiederwahl gilt die Halteverpflichtung jeweils fur die einzelnen Amtsperioden. Mit dieser
Selbstverpflichtung zur Investition in ProSiebenSat.1-Aktien und zum Halten dieser Aktien wollen
die Aufsichtsratsmitglieder ihr Interesse an einem langfristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg
unterstreichen.
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in Tsd Euro
Vergutung VergUtung Vergutung Sitzungsgeld
Fixe Prasidial- Prufungs- Personal- persénliche
Grundvergutung ausschuss ausschuss ausschuss Teilnahme Gesamt
Dr. Andreas Wiele*
Vorsitzender 2023 250,0 30,0 1,6 30,0 87,0 398,6
2022 186,1 19,6 0,0 19,6 57,0 2824
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher?
Stellvertretender Vorsitzender 2023 125,4 3,8 50,0 7,5 56,0 242,7
2022 100,0 0,0 50,0 7,5 44,0 201,55
Katharina Behrends® 2023 50,3 3,8 0,0 0,0 14,0 68,0
2022 — — — — — —
Klara Brachtlova* 2023 20,9 1,4 1,4 0,0 12,0 35,8
2022 — — — —_ —_ —_
Dr. Katrin Burkhardt® 2023 50,3 0,0 3,8 3,8 24,0 81,8
2022 — —_ —_ —_ —_ —_
Thomas Ingelfinger® 2023 50,3 0,0 0,0 0,0 14,0 64,3
2022 — — — — — —
Marjorie Kaplan 2023 100,0 3,8 0,0 3,8 40,0 147,5
2022 100,0 7,5 0,0 0,0 38,0 145,5
Ketan Mehta 2023 100,0 7,5 0,0 0,0 40,0 147,5
2022 100,0 7,5 0,0 0,0 40,0 147,5
Prof. Dr. Cai-Nicolas Ziegler® 2023 50,3 3,8 0,0 0,0 14,0 68,0
2022 — —_ —_ —_ —_ —_
Dr. Werner Brandt®
Vorsitzender 2023 - — — —_ —_ —
2022 86,5 10,4 0,0 10,4 24,0 1313
Dr. Marion Helmes®
Stellvertretende Vorsitzende 2023 75,0 3,8 3,8 3,8 34,0 120,3
2022 150,0 15,3 7.5 7.5 46,0 226,3
Lawrence A. Aidem?” 2023 50,0 3,8 0,0 3,8 26,0 83,5
2022 100,0 7,5 0,0 7.5 40,0 155,0
Bert Habets® 2023 — — — - - —
2022 49,1 0,0 0,0 0,0 8,0 57,1
Erik Huggers’ 2023 50,0 0,0 0,0 0,0 20,0 70,0
2022 100,0 0,0 0,0 0,0 30,0 130,0
Dr. Antonella Mei-Pochtler? 2023 50,0 3,8 3,8 0,0 36,0 93,5
2022 100,0 7,5 7,5 0,0 40,0 155,0
Summe 2023 1.022,4 65,2 64,3 52,5 417,0 1.621,5
2022 1.071,8 75,3 65,0 52,5 367,0 1.631,5
1 Mitglied des Aufsichtsrats seit 13. Februar 2022, Vorsitzender seit 5. Mai 2022.
2 Stellvertretender Vorsitzender seit 30. Juni 2023.
3 Mitglied des Aufsichtsrats seit 30. Juni 2023.
4 Mitglied des Aufsichtsrats seit 16. Oktober 2023.
5 Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzender bis 5. Mai 2022.
6 Mitglied des Aufsichtsrats und stellvertretende Vorsitzende bis 30. Juni 2023.
7 Mitglied des Aufsichtsrats bis 30. Juni 2023.
8 Mitglied des Aufsichtsrats vom 5. Mai 2022 bis 31. Oktober 2022.
Zusatzlich zu dieser fixen Jahresvergutung bzw. den Sitzungsgeldern erhielten die Mitglieder des
Aufsichtsrats einen Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der auf ihre Vergutung und Auslagen zu
entrichtenden Umsatzsteuer.
Eine D&O-Versicherung deckt das persdnliche Haftungsrisiko fur den Fall ab, dass Organmitglieder
bei der AusUbung ihrer Tatigkeit fur Vermogensschaden in Anspruch genommen werden. Ein
Selbstbehalt fUr Aufsichtsratsmitglieder ist in der Versicherung nicht vereinbart.
ProSiebenSat.1 Media SE n2
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VergUtungen und Vorteile fur persdnlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2023 nicht
gewahrt. Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden vom Unternehmen keine Kredite gewahrt.

Alle Vergutungsbestandteile der Aufsichtsratsmitglieder entsprechen dem im Geschaftsjahr 2023
gultigen Vergutungssystem.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VERGUTUNG UND DER
ERTRAGSENTWICKLUNG DER GESELLSCHAFT

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der VergUtung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung der

ProSiebenSat.1 Group und mit der durchschnittlichen VergUtung der Arbeitnehmer:innen auf
Vollzeitaquivalentbasis gegentber dem Vorjahr. Die in der Tabelle enthaltene Vergutung der
Mitglieder des Vorstands stellt auf die Vergutung ab, die fur die Leistungserbringung im jeweiligen
Geschaftsjahr gewahrt und geschuldet ist, unabhangig vom tatsachlichen Zeitpunkt des Zuflusses.
Fur die Mitglieder des Vorstands entsprechen diese Werte fur das Geschaftsjahr 2023 den in der
Tabelle ,Gewahrte oder geschuldete VergUtung” im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG angegebenen
Werten. Soweit Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats in einzelnen Geschaftsjahren nur
anteilig vergUtet wurden, zum Beispiel aufgrund eines unterjahrigen Ein- oder Austritts, wurde die
Vergutung fur dieses Geschaftsjahr entsprechend zeitanteilig ausgewiesen. Damit ist in diesen
Fallen die Aussagekraft der prozentualen Veranderung nur sehr bedingt gegeben, da
unterschiedliche Zeitraume und damit GehaltszuflUsse verglichen werden.

Pensions- und Abfindungszahlungen an frUhere Vorstandsmitglieder werden an dieser Stelle nicht
aufgeflhrt, da diese keine Aussagekraft hinsichtlich der Entwicklung der Vergutung liefern.

Die Ertragsentwicklung wird im Wesentlichen anhand der fur die erfolgsabhangige
Vorstandsvergutung mafRgeblichen Leistungskriterien dargestellt.

FUr den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer:innen
wird auf die durchschnittliche Zielvergltung der in Deutschland angestellten Mitarbeiteriinnen
inklusive des oberen FUhrungskreises vor allem am Standort Unterféhring zum Stichtag

31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres abgestellt. Diese Vergleichsgruppe wurde auch bei
der letztmaligen Uberprifung der Angemessenheit der Verglitung der Mitglieder des Vorstands
durch einen externen VergUtungsberater herangezogen. Um die Vergleichbarkeit sicher zu stellen,
wurde die VergUtung von Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER ERTRAGSENTWICKLUNG SOWIE DER VERANDERUNG DER VERGUTUNG DER

ARBEITNEHMER:INNEN UND DES VORSTANDS

Veranderung Veranderung Veranderung
2023 ggu. 2022 ggu. 2021 ggu.

Geschaftsjahr 2023 2022 2022 in% 20214° 2021in% 2020 2020in%
1. Ertragsentwicklung (in Mio Euro)
EBITDA auf Konzernebene 140,5 665,8 —78,9 % 803,5 -17,1% 801,0 0,3%
Adjusted EBITDA auf Konzernebene 577,8 678,2 —-14,8% 8412 -194 % 705,7 192 %
Free Cashflow auf Konzernebene 104,1 2474 -579% 2751 -10,1 % 2353 169%
Adjusted Operating Free Cashflow auf Konzernebene 259,8 491,9 472 % 599,3 -179% 424,1 41,3 %
Adjusted net income auf Konzernebene 225722 301,1 -252% 364,5 =174 % 2213 64,7 %
Return on Capital Employed (P7S1 ROCE) auf Konzernebene 11,0% 12,4 % -113% 14,8% -16,2 % 10,5% 40,6 %
Jahrestberschuss gemaB HGB =539 —123.4 56,3% 517,0 -1239% 1186 3359 %
2. Durchschnittliche Verglitung Arbeitnehmer:innen (in Tsd Euro)
@ Arbeitnehmer:innen? 80,3 75,9 59% 76,0 -0,1% 76,7 -0,9 %
3a. Vorstandsvergutung im Geschaéftsjahr aktive Mitglieder (in Tsd Euro)
Bert Habets (seit 11/2022) 1.255,0 2139 486,6 % — — — —
Martin Mildner (seit 05/2023) 655,4 — — — — — —
Christine Scheffler (seit 03/2020) 1.153,1 1.034,4 115% 1.372,6 —24,6 % 769,5 78,4 %
Wolfgang Link (bis 07/2023)2 834,8 1.157,7 —27,9% 1.608,8 —28,0% 966,2 66,5 %
Ralf Peter Gierig (bis 04/2023)3 242,5 727,6 —66,7 % — — — —
3b. Vorstandsvergutung friihere Mitglieder (in Tsd Euro)
Rainer Beaujean (von 07/2019 bis 10/2022) 2715 1.8338 —852 % 2.824,0 —351% 2.098,5 34,6 %
Max Conze (von 06/2018 bis 03/2020) = 3533 — 2644 33,6% 1.143,2 —76,9 %
Conrad Albert (von 10/2011 bis 04/2020) 67,6 2644 =744 % 339,2 —22,0% 934,8 —63,7 %
Dr. Jan Kemper (von 06/2017 bis 03/2019) — — — 302,2 — 286,2 56%
Sabine Eckhardt (von 01/2017 bis 04/2019) — — — 2498 — 286,2 -12,7%
Jan David Frouman (von 03/2016 bis 02/2019) — 32,5 — 2498 -87,0% 190,8 30,9 %
Christof Wahl (von 05/2016 bis 07/2018) — — — — — 190,8 —

1 Die geringflgig negative Veranderung 2022 versus 2021 begrundet sich hauptsachlich in der Zusammmensetzung der zum Stichtag 31. Dezember 2022 betrachteten
Gesellschaften und deren Gehaltsstrukturen. Betrachtet man beispielsweise nur die durchschnittliche Vergutung von Arbeitnehmer:innen, die ebenfalls zum Stichtag 31.
Dezember 2021 berlcksichtigt waren, so ergabe sich eine positive Steigerung 2022 versus 2021 von 4,2 %.
2 Wolfgang Link ist mit Wirkung zum 15. Juli 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31. Juli 2023.

3 Ralf Peter Gierig ist mit Wirkung zum 27. April 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31. Oktober 2023.

4 Aufgrund der rickwirkenden Anpassung der Rechnungslegung erfolgte die Berechnung des P7S1 ROCE 2021 fur die unterjahrigen Quartale teilweise auf einer
annahmebasierten Ermittlung des eingesetzten Kapitals, insbesondere in Bezug auf die Verbindlichkeiten aus dem Gutscheingeschaft.
5 Teilweise angepasste Vorjahreswerte siehe Geschaftsbericht 2022, Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden*.
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER ERTRAGSENTWICKLUNG SOWIE DER VERANDERUNG DER VERGUTUNG DER

ARBEITNEHMER:INNEN UND DES AUFSICHTSRATS

Veranderung Veranderung Veranderung
2023 ggu. 2022 ggu. 2021 ggu.

Geschaftsjahr 2023 2022 2022 in% 202123 2021in% 2020 2020in%
1. Ertragsentwicklung (in Mio Euro)
EBITDA auf Konzernebene 140,5 665,8 —78,9 % 803,5 -17,1% 801,0 0,3%
Adjusted EBITDA auf Konzernebene 577,8 678,2 —-14,8% 8412 -194 % 705,7 192 %
Free Cashflow auf Konzernebene 104,1 2474 -579% 2751 -10,1 % 2353 169%
Adjusted Operating Free Cashflow auf Konzernebene 259,8 491,9 472 % 599,3 -179% 424,1 41,3 %
Adjusted net income auf Konzernebene 225722 301,1 -252% 364,5 =174 % 2213 64,7 %
Return on Capital Employed (P7S1 ROCE) auf Konzernebene 11,0% 12,4 % -113% 14,8% -16,2 % 10,5% 40,6 %
Jahrestberschuss gemaB HGB =539 —123.4 56,3% 517,0 -1239% 1186 3359 %
2. Durchschnittliche Verglitung Arbeitnehmer:innen (in Tsd Euro)
@ Arbeitnehmer:innen? 80,3 75,9 59% 76,0 -0,1% 76,7 -0,9 %
3a. Aufsichtsratsvergiitung im Geschéftsjahr aktive Mitglieder (in Tsd Euro)
Dr. Andreas Wiele (seit 02/2022) 398,6 2824 41,2 % — — — —
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (seit 05/2015) 242,7 2015 20,4 % 195,5 31% 203,5 -39%
Katharina Behrends (seit 06/2023) 68,0 — — — — — —
Klara Brachtlova (seit 10/2023) 35,8 — — — — — —
Dr. Katrin Burkhardt (seit 06/2023) 81,8 — — — — — —
Thomas Ingelfinger (seit 06/2023) 64,3 — — — — — —
Marjorie Kaplan (seit 05/2018) 1475 1455 1,4 % 131,55 10,6 % 1335 -15%
Ketan Mehta (seit 11/2015) 1475 1475 0,0% 1335 10,5% 1355 -15%
Prof. Dr. Cai-Nicolas Ziegler (seit 06/2023) 68,0 — — — — — —
Dr. Marion Helmes (bis 06/2023) 120,3 2262 —46,8% 2330 -29% 241,0 -33%
Lawrence A. Aidem (bis 06/2023) 83,5 155,0 —46,1% 1430 84 % 145,1 -14%
Erik Huggers (bis 06/2023) 70,0 130,0 —46,2 % 124,0 4,.8% 126,0 -1,6%
Dr. Antonella Mei-Pochtler (bis 06/2023) 93,5 155,0 -39,7% 1450 6,9% 100,0 45,0%
3b. Aufsichtsratsvergutung frihere Mitglieder (in Tsd Euro)
Bert Habets (bis 10/2022) — 57,1 — — — — —
Dr. Werner Brandt (bis 05/2022) — 131,3 — 367,0 —-64,2 % 379,0 -32%
Adam Cahan (bis 11/2021) = — — 106,7 — 124,0 -14,0%
Angelika Gifford (bis 01/2020) — — — — — 4,1 —

1 Die geringflgig negative Veranderung 2022 versus 2021 begrundet sich hauptsachlich in der Zusammensetzung der zum Stichtag 31. Dezember 2022 betrachteten
Gesellschaften und deren Gehaltsstrukturen. Betrachtet man beispielsweise nur die durchschnittliche Vergutung von Arbeitnehmer:innen, die ebenfalls zum Stichtag 31.
Dezember 2021 berlcksichtigt waren, so ergabe sich eine positive Steigerung 2022 versus 2021 von 4,2 Prozent.
2 Aufgrund der rickwirkenden Anpassung der Rechnungslegung erfolgte die Berechnung des P7S1 ROCE 2021 fur die unterjahrigen Quartale teilweise auf einer
annahmebasierten Ermittlung des eingesetzten Kapitals, insbesondere in Bezug auf die Verbindlichkeiten aus dem Gutscheingeschaft.
3 Teilweise angepasste Vorjahreswerte siehe Geschaftsbericht 2022, Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden*.

AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2024 AUS VERGUTUNGSSICHT

Unter Berucksichtigung des § 120a AktG wird die Gesellschaft das bestehende Vergutungssystem
2021 im Geschaftsjahr 2024 Uberprufen, um das Vergutungssystem und etwaige Anpassungen der

Hauptversammlung 2025 zur Billigung vorzulegen.

Im Jahr 2024 wird das bestehende ESG-Ziel (Reduktion der betrieblichen CO.e-Emissionen) als
Teilkomponente des Short Term Incentive um ein weiteres ESG-Ziel erganzt, das den Ausbau
barrierefreier Angebote der Sendergruppe umfasst. Hierdurch werden zukUnftig die Schwerpunkte
der Nachhaltigkeitsstrategie der ProSiebenSat.1 Group noch umfassender in die Vorstandsziele
integriert. Neben dem Handlungsfeld Klima & Umwelt werden durch das neue ESG-Ziel die
Handlungsfelder Public Value & Corporate Citizenship sowie Diversitat & Inklusion in der Verzielung

abgebildet, wodurch alle drei Saulen der Nachhaltigkeitsinitiative #OneTomorrow
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Berucksichtigung finden. Das neue Ziel wird den weiteren barrierefreien Ausbau von Inhalten
unterstUtzen, um die Inhalte der ProSiebenSat.1 Group moglichst vielen Zuschauer:innen
zuganglich zu machen.

Weitere Informationen zur Nachhaltigkeitsstrategie sowie zu den barrierefreien Angeboten der
ProSiebenSat.1 Group finden sich im Abschnitt ,Nachhaltigkeit®.
» Nachhaltigkeit

Unterfohring, den 5. Marz 2024

FUr den Vorstand

Bert Habets
Vorstandsvorsitzender (Group CEO)

4l

Martin Mildner
Vorstandsmitglied & Finanzvorstand (Group CFO)

Christine Scheffler
Vorstandsmitglied & Chief Human Resources Officer (CHRO)

Flr den Aufsichtsrat

|
|

Dr. Andreas Wiele
Aufsichtsratsvorsitzender
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PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE AKTIE

DIE PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE AM KAPITALMARKT

Der deutsche Aktienmarkt startete gut in das Jahr 2023 und entwickelte sich im Jahresverlauf
Uberwiegend positiv: Dafur sorgten zum einen die zu Jahresbeginn abnehmenden
Inflationssorgen, zum anderen stutzten optimistische Konjunkturerwartungen fur das Jahr 2023
den deutschen Aktienmarkt. DemgegenUber wirkte sich — wenn auch nur kurzfristig — die
Schieflage der US-amerikanischen Silicon Valley Bank negativ auf den gesamten Bankensektor
und die internationalen Finanzmarkte im Marz aus. Im weiteren Verlauf des ersten Halbjahres
entwickelte sich der deutsche Aktienmarkt vor dem Hintergrund der wachsenden
gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten sowie im Hinblick auf die Entwicklung der Leitzinsen im In-
und Ausland volatil. Dieser Trend setzte sich mit dem Angriff der Hamas auf Israel am 7. Oktober
und der Sorge um eine weitere Eskalation der Nahostkrise im zweiten Halbjahr fort. Zum
Jahresende hat sich der deutsche Aktienmarkt dennoch erholt und eine starke Jahresendrally
verzeichnet. Grund hierfUr war die Erwartung, dass die US-Notenbank Fed im ersten Halbjahr 2024
einen Zinssenkungszyklus einleiten konnte. Dies wlrde - sollte die Inflation weiter zurlckgehen -
auch in Deutschland eine Zinssenkung ermaéglichen und viele Unternehmen kdnnten von den
damit verbundenen sinkenden Finanzierungskosten profitieren. Zugleich steigt in einem Umfeld
sinkender Zinsen die Attraktivitat von Aktien im Vergleich zu festverzinslichen Wertpapieren als
Anlageform.

Im Borsenjahr 2023 erzielte der deutsche Leitindex DAX einige Rekordstande und Allzeithochs,
zuletzt am 11. Dezember mit einem Allzeithoch von 16.794,43 Punkten: Am letzten Handelstag
schloss der DAX mit 16.751,64 Punkten und somit um 20,3 Prozent Uber dem Vorjahresende. Der
MDAX, in dem bis zum 17. Dezember 2023 auch die Aktie der ProSiebenSat.1 Media SE notiert war,
beendete das Borsenjahr mit einem Plus von 8,0 Prozent bei 27.137,30 Punkten. Der Stoxx Media, in
dem neben TV-Unternehmen andere Medienwerte enthalten sind, schloss das Jahr 2023 mit einem
Plus von 25,8 Prozent gegenUber dem Jahresende 2022. Der SDAX entwickelte sich ebenfalls positiv
und verzeichnete am letzten Handelstag mit 13.960,4 Punkten ein Plus von 17,1 Prozent gegenUber
dem Vorjahresende.

Die Aktie der ProSiebenSat.1 Media SE notiert seit dem 18. Dezember 2023 im Aktienindex SDAX.
Die Indexanpassung ist das Ergebnis einer regelmaBRigen Uberprifung durch den zur Deutsche
Borse AG gehdrenden Indexanbieter Qontigo. Dabei werden anhand verschiedener Kriterien, wie
etwa die Hohe des Streubesitzes, die Zusammensetzung der Indizes, die zur DAX-Familie gehéren,
Uberpruft.

Wahrend sich die ProSiebenSat.1-Aktie in den ersten Monaten des Jahres 2023 Uberwiegend besser
als die Vergleichsindizes DAX, MDAX, Stoxx Media sowie SDAX entwickelte, beeinflussten im
Februar die Anklundigung der Verschiebung der Veroffentlichung der Geschaftszahlen sowie Ende
April die Ankindigung einer reduzierten Dividendenausschuttung und der verhaltene Ausblick auf
die Ergebnisse des ersten Quartals den Aktienkurs nachhaltig. Nach rucklaufigen Kursbewegungen
wirkte sich im Sommer sodann die von Konjunkturexperten erwartete Erholung des Werbemarktes
positiv auf die Aktienkursentwicklung aus. Die deutsche Wirtschaft hat im zweiten Halbjahr jedoch
nicht wie erwartet an Dynamik gewonnen, so dass sich auch der eng an den privaten Konsum
gekoppelte Werbemarkt schwacher als urspringlich erwartet entwickelte und eine
Abwartsbewegung der ProSiebenSat.1-Aktien bedingte. Im November fuhrten die Uber den
Erwartungen des Kapitalmarktes liegenden verdffentlichten Zahlen zum dritten Quartal hingegen
zu einer nach oben gerichteten Kurskorrektur. Dazu trugen auch die Bestatigung und
Konkretisierung der Prognose fur das Gesamtjahr bei. Die am 19. Dezember 2023 in einer Ad-hoc-
Mitteilung angekundigte Erhéhung der Programminvestitionen fur das Geschaftsjahr 2024 fUhrte
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nur kurzfristig zu einem Kursrlickgang, von dem sich die Aktie am Jahresende noch nicht wieder
vollstandig erholen konnte. Am letzten Handelstag des Jahres 2023 schloss die ProSiebenSat.1-Aktie
mit einem Minus von 33,8 Prozent gegenuber dem Jahresende 2022 und einem Schlusskurs von
5,53 Euro.

Das durchschnittliche Kursziel (Median) der Analystiinnen lag Ende 2023 bei 7,25 Euro. 14
Brokerhauser und Finanzinstitute haben die ProSiebenSat.1-Aktie aktiv bewertet und Research-
Berichte verdffentlicht. 29 Prozent der Analyst:iinnen empfahlen die ProSiebenSat.1-Aktie zum Kauf;
50 Prozent sprachen sich dafur aus, die Aktie zu halten und 21 Prozent gaben eine
Verkaufsempfehlung.

» Strategie und Ziele

KURSENTWICKLUNG DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE AKTIE
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2023 2022 2021* 2020 2019
Grundkapital zum Bilanzstichtag Euro 233.000.000 233.000.000 233.000.000 233.000.000 233.000.000
Anzahl Aktien zum Bilanzstichtag Stlck 233.000.000 233.000.000 233.000.000 233.000.000 233.000.000
Free-Float-Marktkapitalisierung zum
Geschaftsjahresende (geman Deutsche Borse) Mio Euro 775 1.397 2.488 2421 2.900
Borsenkurs zum Geschéaftsjahresende (XETRA) Euro 5,53 8,35 14,01 13,76 13,91
Hochster Borsenschlusskurs (XETRA) Euro 10,09 14,61 18,92 14,04 16,58
Tiefster Borsenschlusskurs (XETRA) Euro 491 6,57 13,00 5,89 10,76
Dividende je dividendenberechtigter Aktie Euro /-2 0,05 0,80 0,49 0,03
Dividendensumme Mio Euro —/-2 11 181 111 (o8]
Bereinigtes Ergebnis je Aktie Euro 0,99 1,33 1,61 0,98 1,71
Bereinigter Konzernjahrestberschuss
(Adjusted net income) Mio Euro 225 301 365 221 387
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien Stuck 226.501.493 226.318.471 226.234.153 226.147.133 226.088.493
Dividendenrendite auf Basis Borsenschlusskurs Prozent /-2 0,6 5,7 3,6 0,03
Handelsvolumen XETRA insgesamt Mio Stuck 1844 269,8 286,7 462,3 3778

1 Teilweise angepasste Vorjahreswerte gemaf Konzern-Anhang fur das Geschaftsjahr 2022, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden®.

2 Dividendenvorschlag siehe Unternehmensausblick.

3 Die Aktionar:innen der ProSiebenSat.1 Media SE haben auf der Hauptversammlung am 10. Juni 2020 dem Vorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats zugestimmt, den
Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2019 in voller Hohe auf neue Rechnung vorzutragen. Diese MaBnahme war Teil eines stringenten Finanzmanagements in einem COVID-19-
gepragten Umfeld. Dadurch hat sich der Konzern eine zusatzliche Liquiditat von 192 Mio Euro gesichert, die urspriinglich fur die Dividendenausschuttung vorgesehen war.

AKTIONARSSTRUKTUR DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE

Die Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE werden groBtenteils von institutionellen Investoren aus
Europa und den USA sowie Privataktionar:innen gehalten. Ausweislich der unsam

21. September 2023 zugegangenen Stimmrechtsmitteilung von Marina Elvira Berlusconi, geboren
am 10. August 1966, und Pier Silvio Berlusconi, geboren am 28. April 1969, hielt die MFE-
MEDIAFOREUROPE N.V. (,MFE") mit registriertem Sitz in Amsterdam, Niederlande zum

12. Juni 2023 26,58 Prozent der Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE. DarUber hinaus wurden
ausweislich der genannten Stimmrechtsmitteilung Instrumente i.S. des § 38 Abs. 1 WpHG in Hohe
von 2,29 Prozent gehalten.

Die PPF Group N.V. (,PPF Group”), Amsterdam, Niederlande, hielt — ausweislich der uns am

1. Juni 2023 zugegangenen Stimmrechtsmitteilung von Rendata Kellnerova, geboren am 4. Juli 1967
— Uber die PPF IM LTD (vormals: Acolendo Limited), Nikosia, Zypern, zum 31. Mai 2023 11,60 Prozent
der Aktien der ProSiebenSat.l1 Media SE. Zudem werden ausweislich der genannten
Stimmrechtsmitteilung Instrumente i.S. des § 38 Abs. 1 WpHG in Hohe von 3,43 Prozent gehalten.

Eine ausflhrliche Darstellung der Beteiligungsstruktur in Bezug auf MFE sowie die PPF Group zum
31. Dezember 2023 findet sich im Konzernlagebericht im Abschnitt ,Ubernahmerechtliche
Angaben®.

» Ubernahmerechtliche Angaben

Insgesamt waren am 31. Dezember 2023 59,1 Prozent der Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE im
Streubesitz (31. Dezember 2022: 74,5%). Darin enthalten sind 28,7 Prozent, die im Besitz von
Privataktionar:iinnen lagen (31. Dezember 2022: 29,9%). 2,7 Prozent (6.299.657 Aktien) waren im
eigenen Bestand (31. Dezember 2022: 2,8 %).
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HAUPTVERSAMMLUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

Die ordentliche Hauptversammlung der ProSiebenSat.1 Media SE fur das Geschaftsjahr 2022 fand
am 30.Juni 2023 in virtueller Form statt. Das bedeutet, dass die teilnahmeberechtigten
Aktionar:iinnen und ihre Bevollmachtigten die Hauptversammlung im Online-Aktionarsportal live
und in voller Lange in Bild und Ton verfolgen konnten. Dabei konnten die Teilnehmer:innen ihre
Rechte in virtueller Form genauso wahrnehmen wie in einer Prasenz-Veranstaltung: Uber einen
virtuellen Wortmeldetisch hatten die zugeschalteten Aktionariinnen bzw. ihre Bevollmachtigten
ihren Redebeitrag angemeldet und auf diesem Wege ihre Wortbeitrage und Fragen live gestellt.
Insgesamt gingen 140 Fragen ein, die von Vorstand und Aufsichtsrat beantwortet wurden. Die
Prasenz der Hauptversammlung lag bei etwa 58 Prozent des Grundkapitals.

Auf der Tagesordnung der Hauptversammlung standen unter anderem Neuwahlen im
Aufsichtsrat: Die Aktionariinnen wahlten Katharina Behrends, Dr. Katrin Burkhardt, Thomas
Ingelfinger und Prof. Dr. Cai-Nicolas Ziegler in den Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE. Damit
folgte die Hauptversammlung mit deutlicher Mehrheit den Vorschlagen der Gesellschaft. Im
Anschluss an die Versammlung wahlte der Aufsichtsrat Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher zum neuen
stellvertretenden Vorsitzenden des Gremiums.

Neben der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder haben die Aktionariinnen der ProSiebenSat.1 Media SE
zugestimmt, dass eine deutlich reduzierte Dividende in Hohe von 0,05 Euro je Aktie an die
dividendenberechtigten Inhaber:innen fur das Geschaftsjahr 2022 ausgeschuttet wird (Vorjahr:
0,80 Euro).

» Wesentliche Ereignisse

Nach Bekanntmachung der Einberufung zur Hauptversammlung hatte der Aufsichtsrat
entschieden, eine Einzelentlastung der Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2022
durchzufuhren. In dieser Abstimmung wurden bis auf den ehemaligen Aufsichtsratsvorsitzenden
Dr. Werner Brandt alle Aufsichtsratsmitglieder mehrheitlich entlastet. Zudem wurde die
Beschlussfassung Uber die Entlastung der im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitglieder des
Vorstands fur ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022 auf die ordentliche Hauptversammlung der
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2024 vertagt. Alle weiteren zustimmungspflichtigen
Beschlussvorschlage wurden von der Hauptversammlung mit deutlicher Mehrheit angenommen.

KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

Im Jahr 2023 hatten wir auf 15 Konferenzen in Europa und den USA sowie diversen Roadshows die
Gelegenheit, Investor:iinnen und Analyst:iinnen Uber die Strategie und wirtschaftliche Entwicklung
der ProSiebenSat.1 Group zu informieren. Auch ESG (Environment, Social, Governance)-Themen
sind regelmafig Bestandteil der Gesprache.

DarUber hinaus informieren wir unsere Anteilseigner regelmafig Uber alle wichtigen Ereignisse
und Entwicklungen bei ProSiebenSat.1 und stellen so eine transparente Kommmunikation sicher. Auf
der ProSiebenSat.1-Homepage werden alle relevanten Unternehmensinformationen zeitnah und
gegebenenfalls auch ad-hoc in deutscher und englischer Sprache publiziert.

+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/publikationen/ergebnisse
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ESG-RATINGS

Erfolg bedeutet fur die ProSiebenSat.1 Group nicht nur, die wirtschaftlichen Ergebnisse des
Konzerns langfristig zu steigern. Erfolg hei3t fur uns auch, die Nachhaltigkeitsleistung und die
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns konsequent weiterzuentwickeln und damit
unserer unternehmerischen und gesellschaftlichen Verantwortung nachzukommen. Dazu gehort
auch unsere besondere Verantwortung im Mediensektor: Mit unseren Angeboten leisten wir einen
wichtigen Beitrag fur ein pluralistisches Meinungsbild. Wir wollen eine weltoffene und
demokratische Gesellschaft darstellen und Uber unsere Plattformen férdern.

Die nichtfinanzielle Leistung von ProSiebenSat.1 in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfuhrung (Environmental, Social, Governance) wird zudem von verschiedenen
Rating-Agenturen analysiert. Im Jahr 2023 wurden wir unter anderem im Rahmen der ESG-Ratings
von CDP, EcoVadis, ISS sowie MSCI und Sustainalytics bewertet. Zudem wurde das freiwillige Pride
Champion Audit durch die UHLALA Group durchgefuhrt und die Governance-Leistung von der
Deutschen Vereinigung fur Finanzanalyse und Asset Management e. V. (DVFA) gepruft.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns weiterzuentwickeln,
die nichtfinanziellen Kennzahlen zu verbessern und die Transparenz gegenuber unseren
Interessensgruppen zu erhdhen. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat Ernst & Young
beauftragt, den gesonderten Nichtfinanziellen Bericht (NFB) sowie die Anforderungen der EU-
Taxonomie-Verordnung inhaltlich zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit (Reasonable
Assurance) bezuglich der gemaf3 §§ 315b, 315c i. V. m. 289b bis 289e HGB gesetzlich geforderten
Angaben zu prufen. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat Ernst & Young beauftragt, den
Nachhaltigkeitsbericht (NHB) einer Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit (Limited
Assurance) nach ISAE 3000 (revised) zu unterziehen. Der NHB umfasst gemaf dem
Wesentlichkeitsbegriff der Global Reporting Initiative (GRI) zusatzliche Themen.

» Nachhaltigkeit
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ORGANISATION UND
KONZERNSTRUKTUR

GESCHAFTSTATIGKEIT UND SEGMENTE

Unternehmensprofil und Geschéaftstatigkeit

ProSiebenSat.1ist einer der fUhrenden Entertainment- und Commerce-Anbieter im
deutschsprachigen Raum. Wir sind das Zuhause von popularer Unterhaltung sowie Infotainment.
Denn unser Anspruch lautet ,Viewers and Users First*: Wir richten unsere Angebote ganz nach
ihren BedUrfnissen aus und bieten lokale und relevante Inhalte, die wir live und on-demand gezielt
Uber alle Plattformen spielen.

Der deutschsprachige Raum, die sogenannte DACH-Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz), ist
unser Kernmarkt — hier nutzen wir die Millionen-Reichweite unserer TV-Marken, um starke
Verbrauchermarken aufzubauen. Auf Basis dieser Wachstumsstrategie treiben wir unsere digitale
Transformation voran — im Entertainment-Segment sowie in den Segmenten Commerce &
Ventures und Dating & Video.

» INFORMATION

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman §§ 289f und 315d HGB sowie der
Verglitungsbericht gema § 162 AktG sind im Geschaftsbericht und auf der Homepage der
Gesellschaft veréffentlicht:

+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung

+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/verguetung-meldepflichtige-

wertpapiergeschaefte

Segmente und Markenportfolio

Entertainment: Entertainment ist unser Kerngeschaft. Wir bilden den kompletten
Wertschoépfungsprozess ab, von der Produktion Uber die Distribution bis hin zur Vermarktung.
Entsprechend diversifiziert ist das Umsatzprofil. Hauptumsatzquelle ist die Vermarktung von
Werbezeiten in der DACH-Region. Unsere wichtigsten Marken sind hier unsere TV-Sender und
unsere Streaming-Plattform Joyn als Zentrum des digitalen Entertainment-Angebots.

Mit der breiten Vielfalt in unserem Programmangebot adressieren wir unterschiedliche,
komplementare Zielgruppen, was wiederum einen wichtigen Wettbewerbsvorteil fur die
Vermarktung darstellt. Insgesamt betreibt ProSiebenSat.1 in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz 15 Free- und Pay-TV-Sender. Dazu zahlen in Deutschland die Free-TV-Sender SAT.],
ProSieben, Kabel Eins, sixx, SAT.1 Gold, ProSieben MAXX, und Kabel Eins Doku sowie in Osterreich
und der Schweiz die Free-TV-Sender PULS4, PULS24, ATV |, ATV Il und Puls 8.

ProSiebenSat.1 treibt die digitale Transformation voran, indem der Konzern Inhalte Uber moéglichst
viele Verbreitungswege anbietet und so unterschiedliche Nutzungsinteressen bedient. Die
Streaming-Plattform Joyn steht im Mittelpunkt dieser Strategie: Wir verbinden Joyn mit all unseren
Kanalen und wollen auf diese Weise unsere Reichweite starken. Joyn bietet alle Live-TV-Angebote
der ProSiebenSat.1-Senderfamilie, eine umfassende Mediathek sowie exklusive Previews und
Catch-ups unserer Formate auf Abruf. Dabei setzt der Konzern auch im Bereich Streaming primar
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auf ein werbefinanziertes Angebot, das folglich fUr Nutzer:innen frei verfligbar ist. Damit
differenziert sich der Konzern vom Wettbewerb, denn insbesondere globale Streaming-
Plattformen refinanzieren sich derzeit in erster Linie Uber Abonnements.

Die Mediennutzung wird durch die Digitalisierung vielfaltiger, individueller und flexibler. Doch nicht
nur die Auswahl an Nutzungsoptionen nimmt zu. Auch zusatzliche Angebote - etwa Audio-
Formate wie Podcasts — gewinnen an Bedeutung. Mit Seven.One Audio und deren Portfolio an
exklusiv vermarktbaren sowie eigenproduzierten Podcasts sind wir in Deutschland fuhrend — und
haben uns einen zusatzlichen und dynamisch wachsenden Umsatzmarkt erschlossen. Daneben ist
die Digital Media & Entertainment-Company Studio71 als Teil des digitalen Entertainment-
Angebots von ProSiebenSat.1 auf die Erstellung sowie Vermarktung digitaler Angebote weltweit
spezialisiert, hauptsachlich in Zusammenarbeit mit Influencer:innen. Studio71 entwickelt Inhalte,
die taglich auf Plattformen wie YouTube, TikTok, Facebook und Instagram vermarktet und
distribuiert werden und ist in den USA, Kanada, Deutschland sowie GroBbritannien vertreten. Alle
diese Publikumsmarken werden unter dem Dach der Seven.One Entertainment Group GmbH
(,Seven.One Entertainment Group") gebundelt.

Unser Ziel ist es, den Anteil lokaler, eigenproduzierter Programme auf unseren Plattformen
konsequent zu erhéhen. Mit dieser Strategie scharfen wir das Profil unserer Marken und agieren
zugleich unabhangiger im Markt. Das Programmproduktions- und Vertriebsgeschaft von
ProSiebenSat.1 wird unter der Dachmarke Seven.One Studios GmbH (,Seven.One Studios®)
zusammengefasst. Dazu zahlen acht Produktionsgesellschaften in Europa und Israel, darunter mit
der RedSeven Entertainment GmbH (,Redseven Entertainment”), der Pyjama Pictures GmbH
(,Pyjama Pictures”), der Cheerio Entertainment GmbH (,Cheerio Entertainment”) und der Flat
White Productions GmbH (,Flat White Productions”) vier Gesellschaften in Deutschland. Das
weltweit tatige Programmvertriebshaus Red Arrow Studios International GmbH (,Red Arrow
Studios International”) ist mit seinem breiten Fiction-, Factual- und Format-Portfolio ebenfalls Teil
von Seven.One Studios.

» Wesentliche Ereignisse

Die ProSiebenSat.1-Marken stehen fUr Entertainment — jederzeit, Uberall und auf jedem Gerat. Von
dieser plattformunabhangigen Nutzeransprache profitiert ProSiebenSat.1 auch im Werbemarkt: Mit
crossmedialen Angeboten bieten wir passgenaue Losungen und schaffen so einen Mehrwert bei
der Vermarktung. Zudem begleitet der Konzern mit den Tochterunternehmen Seven.One

Media GmbH (,Seven.One Media“) und Seven.One AdFactory GmbH (,Seven.One AdFactory*)
Werbekunden und Agenturen von der Ideenfindung Uber die Konzeption bis zur Umsetzung.
Gleichzeitig investiert ProSiebenSat.1 in die Bereiche AdTech und Data, um durch datengetriebene
Angebote zusatzliche Monetarisierungsmaoglichkeiten zu schaffen und Werbung immer
zielgruppengenauer auszuspielen.

» Forschung und Entwicklung -+ Chancenbericht

» INFORMATION

Eine detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhaltnisse der ProSiebenSat.1 Group befindet
sich im folgenden Abschnitt des Geschéftsberichts:

+ Konzern-Anhang, Ziffer 40 ,Aufstellung des Anteilsbesitzes der ProSiebenSat.1 Group geman

§ 313 Abs. 2 HGB*

Commerce & Ventures: Im Segment Commerce & Ventures blndelt der Konzern seine
Beteiligungen an digitalen Commerce-Unternehmen mit verbraucherorientierten
Geschaftsmodellen. ProSiebenSat.1 verfolgt hier verschiedene Investitionsmodelle und unterstutzt
Unternehmen in den unterschiedlichen Wachstumsphasen bei ihrer weiteren Entwicklung. Dabei
verfolgt der Konzern ein aktives Portfoliomanagement und pruft regelmafig verschiedene
Optionen zur Wertschaffung.

+ Strategie und Ziele + Risiko- und Chancenbericht
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Ein flexibles Investment-Modell aus Minderheitsbeteiligungen und Mediakooperationen bietet die
SevenVentures GmbH (,SevenVentures”). Hier nutzen wir gezielt Werbezeiten als
Investitionswahrung und bieten wachstumsstarken Unternehmen mit starkem Verbraucherfokus
eine individuell zugeschnittene Unterstutzung: Nach dem Prinzip ,Reichweite trifft Idee”
investieren wir Werbezeiten und partizipieren im Gegenzug am Wachstum der Unternehmen (in
Form von Media-for-Revenue- oder Media-for-Equity-Geschaften). Durch die Nutzung unserer
Reichweite kdnnen wir so —auch ohne grof3e Cash-Investitionen — unser Digital-Portfolio
konsequent ausbauen. Erganzt wird das Angebot von SevenVentures durch den SevenAccelerator,
der sich auf fruhphasige, skalierbare Start-up-Unternehmen fokussiert. Gerade junge Unternehmen
in einem frGhen Entwicklungsstadium profitieren von einer Art Anschubfinanzierung in Form von
TV-Werbung.

Zudem sind im Segment Commerce & Ventures die Beteiligungen aus dem Digital Plattform &
Commerce-Geschaft der ProSiebenSat.1 Group gebundelt: Dazu zahlen die Unternehmen der

NCG - NUCOM GROUP SE (,NuCom Group"), an der unser Partner General Atlantic PD GmbH
(,General Atlantic") als Finanzinvestor mit 28,41 Prozent beteiligt ist, mit dem Onlinevergleichsportal
Verivox GmbH (,Verivox", Consumer Advice), dem Mietwagenvergleichsportal FLOYT Mobility
GmbH (,billiger.mietwagen.de”, Consumer Advice) oder dem Online-Beauty-Anbieter Flaconi
GmbH (,flaconi®, Beauty & Lifestyle). Das Erlebnis- und Freizeitgeschaft der Jochen Schweizer
mydays Holding GmbH (,Jochen Schweizer mydays*, Experiences) ist eine weitere Beteiligung der
ProSiebenSat.1 Group, die dem Segment Commerce & Ventures zugeordnet ist.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde die Jochen Schweizer mydays Holding GmbH samt ihren
Tochtergesellschaften von der NCG - NUCOM Group SE an die ProSiebenSat.1 Media SE Ubertragen.
An diesen Gesellschaften ist General Atlantic nicht langer beteiligt.

» Wesentliche Ereignisse

Dating & Video: Die ParshipMeet Group ist aus einem erfolgreichen Commmerce & Ventures-
Geschaft entstanden und tragt heute unter dem Segment Dating & Video zu unserem
diversifizierten Konzernportfolio bei: Das initiale Investment erfolgte 2012 Uber ein Media-for-
Revenue-Geschaft mit der Parship Group GmbH (,Parship Group"). Nach dem Aufbau eines
vorwiegend deutschsprachigen Portfolios rund um das Dating-Geschaft der Parship Group folgten
wertsteigernde Akquisitionen mit einem Schwerpunkt in den USA, darunter die Akquisition des
Online-Dating-Services eHarmony, Inc. (,eharmony*) im Jahr 2018 und der The Meet Group, Inc.
(,The Meet Group") im Jahr 2020. Heute ist die ParshipMeet Group einer der fUhrenden Online-
Dating- und Social-Entertainment-Anbieter weltweit. Neben ProSiebenSat.1 ist General Atlantic als
Finanzinvestor mit einem Anteil von 45,0 Prozent an der ParshipMeet Holding GmbH
(,ParshipMeet Holding") beteiligt.

Unter dem Motto ,Meet — Date - Fall in Love" decken wir mit den Marken der ParshipMeet Group
ein breites Spektrum im Online-Dating- sowie im Social-Entertainment-Markt ab. Auch geografisch
ist das Unternehmen diversifiziert: Online-Dating-Plattformen wie eharmony, Parship, ElitePartner
und LOVOO unterstltzen Singles in Europa, Nordamerika und Australien bei der Partnersuche.
Video-basierte Social-Entertainment-Apps wie MeetMe, Skout, Tagged oder GROWLr erméglichen
ihren Nutzer:iinnen weltweit Kontakte und Unterhaltung. Auf diese Weise kann die

ParshipMeet Group unterschiedlichen Zielgruppen ein umfassendes Angebot fur ihre Suche nach
Freundschaften, Flirts oder einer Partnerschaft machen. Das Erlésmodell ist ebenfalls sehr
diversifiziert und umfasst neben lang- und kurzfristigen Abonnements auch Einmalkaufe wie
beispielsweise In-App-Kaufe von virtuellen Produkten und Marketingleistungen.

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2023

125



» Auf einen Blick + Inhalt
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SEGMENTE DER PROSIEBENSAT.1 GROUP IM GESCHAFTSJAHR 2023

+ Konzernlagebericht

+ Konzernabschluss » Informationen

ENTERTAINMENT

Das Segment Entertainment
umfasst die Seven.One
Entertainment Group mit
ihren Sendermarken wie
SAT.1und ProSieben, die
digitalen Entertainment-
Angebote mit der Streaming-
Plattform Joyn als Zentrum
der Entertainment-Aktivita-
ten sowie das Vermark-
tungs- und Distributions-
geschift. Zudem ergénzt
das Produktions- und
Programmyvertriebsgeschaft
der Seven.One Studios das
Segment. Damit decken wir
die komplette Wertschop-
fungskette im Entertain-
ment-Geschaft ab.

COMMERCE & VENTURES

Im Segment Commerce &
Ventures biindeln wir
unsere Beteiligungen an
digitalen Commerce-Unter-
nehmen mit starkem
Verbraucherfokus. Diese
begleiten wir mit unseren
Investitionsoptionen

in den verschiedensten
Wachstumsphasen.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND BETEILIGUNGEN

DATING & VIDEO

Im Segment Dating & Video
vereinen wir mit der
ParshipMeet Group ein
breites Spektrum an
Online-Dating- bis hin zu
Social-Entertainment-
Angeboten unter einem
Dach. Auf diese Weise kann
die ParshipMeet Group
unterschiedlichen Zielgrup-
pen ein umfassendes
Angebot fiir ihre Suche nach
Freundschaften, Flirts oder
einer Partnerschaft machen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der ProSiebenSat.1 Group wird maRgeblich durch die unmittelbar

und mittelbar gehaltenen Tochtergesellschaften bestimmt. Konzernobergesellschaft ist die

ProSiebenSat.1 Media SE. In dieser Funktion zahlen unter anderem die zentrale Finanzierung, das

konzernweite Risikomanagement sowie die Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie zu
ihren Aufgaben. Im vorliegenden Konzernabschluss ist die ProSiebenSat.1 Media SE mit allen
wesentlichen Tochtergesellschaften einbezogen — damit sind jene Unternehmen gemeint, an

denen die ProSiebenSat.1 Media SE mittelbar oder unmittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte
verfugt oder auf andere Weise zur Beherrschung der maBRgeblichen Tatigkeiten des betreffenden
Unternehmens befahigt ist.

» Konzern-Anhang, Ziffer 4 ,,Konsolidierungskreis*
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UNSERE MITARBEITENDEN

Unsere Mitarbeiter:innen sind der Schlussel zur erfolgreichen Umsetzung unserer
Unternehmensstrategie. Die vielfaltigen Fahigkeiten und das Engagement unserer Beschaftigten
tragen mafBgeblich zum wirtschaftlichen Erfolg des ProSiebenSat.1-Konzerns bei. Gleichzeitig hilft
die Diversitat, die wir Uber Segmentgrenzen hinweg leben, in Zeiten des Wandels innovativ und
wettbewerbsfahig zu bleiben. ProSiebenSat.1 will alle Mitarbeitenden befahigen, persénlich zu
wachsen und die Zukunft des Unternehmens mitzugestalten. Dabei dienen unsere Werte
LPassion, ,Innovation®, ,Courage*, ,Goal-Orientation“ und ,Responsibility” als Orientierung fur
Entscheidungen und unsere tagliche Zusammenarbeit.

» Nachhaltigkeit

BESCHAFTIGTENZAHLEN

Zum 31. Dezember 2023 beschaftigte die ProSiebenSat.1 Group konzernweit 7.188 Mitarbeiteriinnen®

(Vorjahr: 7.284). Dieser RUckgang um 96 Beschaftigte bzw. 1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr ist
durch gegenlaufige Entwicklungen in unseren drei Segmenten gepragt: Wahrend die
Mitarbeiterzahlen im Segment Entertainment insbesondere aufgrund von Schwankungen im
Produktionsgeschaft der Seven.One Studios Uber Vorjahr lagen, entwickelten sich die
Beschaftigtenzahlen in den Segmenten Commerce & Ventures sowie Dating & Video ricklaufig.
Dies ist unter anderem auf die Reorganisation der ParshipMeet Group - insbesondere im Video-
Geschaft in den USA — zurUckzufuhren.

Im Jahr 2023 war im Zuge der strategischen Neuausrichtung des Konzerns ein Stellenabbau
erforderlich. Der Stellenabbau erfolgt sozialvertraglich und basiert weitestgehend auf einem
Freiwilligen-Programm. Der Konzern hat das Kosten- und Effizienzprogramm Ende Oktober
umgesetzt, wobei die damit einhergehende Beendigung der Beschaftigungsverhaltnisse und
entsprechende Reduzierung der Beschaftigtenzahl groB3tenteils erst 2024 stattfinden und zu
entsprechenden MittelabflUissen fUhren werden.

» Wesentliche Ereignisse

In Deutschland, Osterreich und der Schweiz, also dem Kernmarkt unseres Unternehmens, waren
zum 31. Dezember 2023 6.548 Mitarbeiter:innen (Vorjahr: 6.613) beschaftigt. Dies entspricht einem
Anteil von 91,1Prozent (Vorjahr: 90,8 %) am ProSiebenSat.1-Konzern. 420 Mitarbeiteriinnen
(Vorjahr: 408) waren bei der ProSiebenSat.1 Media SE tatig.

KONZERNMITARBEITER:INNEN NACH SEGMENTEN

Vollzeitaquivalente Mitarbeiteriinnen (FTE) zum 31. Dezember

Segment 2023 2022
Entertainment 4.327 4211
Commerce & Ventures 1.907 2.038
Dating & Video 555 627
Holding 420 408
Gesamt 7.188 7.284

6 Die Anzahl der Mitarbeiter:iinnen wird in Vollzeitaquivalenten (Full Time Equivalents, FTE) dargestellt.
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KONZERNMITARBEITER:INNEN NACH REGIONEN

Vollzeitaquivalente Mitarbeiteriinnen (FTE) zum 31. Dezember

Region 2023 2022
Deutschland 6.043 6.104
Osterreich/Schweiz 504 509
USA 340 394
UK 143 78
Sonstige 157 199
Gesamt 7.188 7.284

ProSiebenSat.1 Media SE
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STRATEGIE UND
STEUERUNGSSYSTEM

STRATEGIE UND ZIELE

ProSiebenSat.1 ist das Zuhause von popularer Unterhaltung sowie Infotainment und dazu ein
unabhangiger fUhrender Entertainment- und Commerce-Anbieter im deutschsprachigen Raum.
Diese Position werden wir nachhaltig starken, indem wir den Fokus auf drei strategische
Schwerpunkte legen: Wir investieren mehr in Programminhalte, maximieren unsere Reichweite
und diversifizieren unsere Monetarisierung.

Unsere Reichweite steigern wir, indem wir lokale und relevante Live-Inhalte Uber eine breite
Auswahl an Entertainment-Plattformen verbreiten und in attraktive Inhalte investieren. Im
Mittelpunkt unserer Entertainment-Strategie steht unsere Streaming-Plattform Joyn, mit der wir
unterschiedliche Mediennutzungsinteressen bedienen. Auf Joyn konnen die Nutzer:iinnen aus
einem breiten Content-Portfolio wahlen —von rund 70 linearen TV-Sendern Uber 32.000 Stunden
an On-Demand-Inhalten bis hin zu exklusiven Filmen und Serien. Mit dieser strategischen
Ausrichtung erschlieBen wir uns zusatzliche Méglichkeiten der Monetarisierung. Zugleich
erweitern wir unsere Angebote rund um unser Kerngeschaft Entertainment mit modernen
digitalen Dienstleistungen und Produkten in den Segmenten Commerce & Ventures sowie
Dating & Video und diversifizieren so das Umsatzprofil der ProSiebenSat.1 Group.

Aufgrund dieser Vielfalt im Portfolio haben wir alles, was es braucht, um taglich Millionen von
Menschen zu erreichen. Allein in Deutschland waren es 2023 Uber 60 Millionen. Unsere Maxime
dabei: ,Viewers and Users First”. Das bedeutet, wir stellen die Zuschauer:innen und Nutzer:innen in
den Mittelpunkt von all dem, was wir tun. Unsere Angebote richten wir dafur ganz nach ihren
BedUrfnissen aus. So kdnnen sie sich von unseren Inhalten begeistern lassen, unsere Produkte
nutzen und letztlich moglichst viel Zeit mit uns verbringen.

Das Entertainment-Geschiaft bildet den Kern der ProSiebenSat.1 Group, wobei es unser Ziel ist,
Joyn als fUhrende frei verfugbare Entertainment-Plattform fur alle Menschen im
deutschsprachigen Raum zu etablieren. Gleichzeitig tragen Initiativen wie die eigene News-
Redaktion, mehr lokale Programme sowie eine engere Verzahnung mit unserem Creator-Business
dazu bei, die Attraktivitat unsere Inhalte zu steigern und die Reichweite von ProSiebenSat.1
plattformunabhangig zu starken. Durch smarte Werbeprodukte unter dem Dach von Advanced TV
wird der Konzern seine Reichweite immer besser monetarisieren und so den Anteil seiner
digitalen & smarten Werbeerldse erhéhen. Zudem sind Kooperationen mit unterschiedlichen
Branchenpartnern ein wichtiger Teil der Strategie. Deshalb werden wir Joyn noch starker zu einer
Aggregationsplattform ausbauen, die neben unseren eigenen Inhalten auch Inhalte von Partnern
anbietet. Zu den Wachstumsambitionen im Entertainment-Segment gehdrt auBerdem, dass der
Konzern regelmafiig mogliche und sinnvolle Akquisitionen pruft.

+ Chancenbericht

Die ProSiebenSat.1 Group legt den Fokus konsequent auf ihre Entertainment-Aktivitaten und hat
im Jahresverlauf die notwendigen Veranderungen angestof3en, die Unternehmensgruppe
zukunftssicher aufzustellen. Nun gehen wir den nachsten strategischen Schritt und werden ab
2024 deutlich mehr in lokale Inhalte investieren und so unseren Zuschauer:iinnen ein einzigartiges
Programmerlebnis bieten, um ganz unterschiedliche Mediennutzungsinteressen zu bedienen und
uns vor allem von den Wettbewerbern von Joyn zu differenzieren.

» Wesentliche Ereignisse
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Unser Segment Commerce & Ventures hat eine strategische Nahe zum Unterhaltungsgeschaft.
Seit mehr als zehn Jahren unterstutzen wir hier die Entwicklung aufstrebender
Digitalunternehmen mit unserer Expertise in der Markenbildung. Diesen Weg setzen wir fort,
indem wir in attraktive junge Unternehmen investieren und dabei verstarkt auf unser Media-for-
Equity/-Revenue-Modell setzen. So wird auf bewahrte Weise das eigene Werbeinventar zusatzlich
monetarisiert. Zugleich konzentriert sich ProSiebenSat.1 darauf, die Beteiligungen des Konzerns
operativ weiterzuentwickeln und setzt die ,Best-Owner*“-Strategie weiter konsequent um. Das
bedeutet: Wir prufen kontinuierlich, welche Portfoliounternehmen wir mit unserer umfassenden
Expertise und besonders gro3en Reichweite auf die nachste Entwicklungsstufe heben kédnnen mit
dem Ziel, Wert zu schaffen. Das bedeutet im Umkehrschluss: Sollte ein Geschaft nicht mehr in
hohem Maf3e von den Synergien im Konzernverbund und insbesondere unserer Reichweite
profitieren, ist es Teil der Gesamtstrategie, diese gut entwickelten Commerce-Marken an einen
geeigneteren EigentUmer zu verkaufen, um so das Investment zu monetarisieren.

Unser Dating & Video-Segment bietet mit der ParshipMeet Group und ihrem breiten Angebot fur
den Online-Dating- und Social-Entertainment-Markt eine diversifizierte Umsatzbasis. Nachdem
ProSiebenSat.1, beginnend 2012 mit einem Media-for-Revenue-Investment, die ParshipMeet Group
zu einem global fuUhrenden Online-Dating-Anbieter aufgebaut hat, legt der Konzern nun den
Schwerpunkt darauf, die operative Performance des Dating & Video-Geschafts zu starken. Dabei
geht es weiterhin darum, den Wert der ParshipMeet Group mittel- bis langfristig zu maximieren
und zu gegebenem Zeitpunkt zu realisieren.

Ziel der ProSiebenSat.1 Group ist es, konzernweit profitabel zu wachsen und Wert fur alle
Stakeholder zu schaffen, darunter Zuschauer:innen, Nutzer:innen, Werbekunden, Aktionar:innen,
und Mitarbeiteriinnen. Um dies zu erreichen, reagieren wir mit klaren Entscheidungen auf die
konjunkturellen und strukturellen Entwicklungen im Markt. In diesem Kontext haben wir unsere
Organisation 2023 neu ausgerichtet und den Schwerpunkt verstarkt auf das Entertainment-
Geschaft gesetzt: Das Ziel dieser Neuaufstellung sind eine effizientere Struktur, eine schlankere
Kostenbasis sowie klar auf die digitale Transformation ausgerichtete Prozesse. Dies hat Prioritat,
um weiterhin in die Zukunft der Gruppe investieren zu kdnnen, insbesondere in Inhalte und
digitale Angebote.

Unsere Strategie setzen wir konsequent fort und werden ab 2024 unsere
Programmaufwendungen erhdéhen, um sowohl das Angebot auf Joyn deutlich auszubauen als
auch unsere TV-Sender noch starker als bisher mit live und lokalen Inhalten von US-
Streamingplattformen differenzieren zu kdnnen. Im Zuge dieser Programmoffensive wird
ProSiebenSat.1 den Anteil an lokalen Formaten erhdhen und gleichzeitig auf eine selektivere
Auswahl von weiterhin wichtigen US-Lizenzinhalten setzen. Zugleich muss die

ProSiebenSat.1 Group auch in Zukunft finanziell diszipliniert und mit klarem Fokus auf Ergebnis
und Cashflow agieren, um die Profitabilitat des Unternehmens trotz hdherer
Programminvestitionen zu starken. Unsere Ambition ist, unseren Umsatz organisch mittel- bis
langfristig im Durchschnitt im mittleren einstelligen Prozentbereich zu steigern. Wir wollen
konzernweit profitabel wachsen und unsere mittelfristigen Finanzziele erreichen: d.h., einen
P7S1 ROCE (Return on Capital Employed) von Uber 15 Prozent zu erwirtschaften und einen
Verschuldungsgrad zwischen 1,5x und 2,5x zu erzielen.

Dies spiegelt die seit dem Geschaftsjahr 2023 geltende Dividendenpolitik ebenfalls wider: Der
Konzern strebt an, grundsatzlich 25 bis 50 Prozent des adjusted net income als Dividende
auszuschutten. Bei der Bemessung von Ausschuttungen an die Aktionar:innen berucksichtigt der
Konzern neben dem allgemeinen wirtschaftlichen Umfeld und dem bereinigten
KonzernjahresUberschuss (adjusted net income) als Bezugsgréie fur das Ausschlttungsvolumen
nunmehr mit besonderem Fokus ein angemessenes Niveau des Verschuldungsgrads. Dartber
hinaus beachtet ProSiebenSat.1 dabei ebenso die Erfordernisse flr Investitionen in das operative
Geschaft, einschlieBlich zur Umsetzung strategischer Wachstumsoptionen, insbesondere im
Kerngeschaft Entertainment.

» Planung und Steuerung - Unternehmensausblick
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Die ProSiebenSat.1 Group bekennt sich klar zu ihrer Verantwortung in den Bereichen Public Value &
Corporate Citizenship, Diversitat & Inklusion, Klima & Umwelt sowie Governance & Compliance, die
die Basis unserer Nachhaltigkeitsstrategie bilden. Dabei richtet der Konzern seine
Nachhaltigkeitsarbeit an den UN-Zielen fur nachhaltige Entwicklung aus.

» Nachhaltigkeit

PLANUNG UND STEUERUNG

Das kennzahlenbasierte Steuerungssystem der ProSiebenSat.1 Group bildet die Grundlage fur alle
wirtschaftlichen und strategischen Entscheidungen des Unternehmens. Dabei ergeben sich die
unternehmensspezifischen Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators, KPIs) aus der
Konzernstrategie und umfassen sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Aspekte. Inre Planung
und Steuerung erfolgt zentral Uber den Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE. Der Planungs- und
Steuerungsprozess wird durch die Uberwachung der Kennzahlen auf Basis regelmaBig
aktualisierter Daten erganzt. Dazu zahlt auch die Beurteilung von Entwicklungen im Rahmen des
Chancen- und Risikomanagements.

» Risiko- und Chancenbericht

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die fur die ProSiebenSat.1 Group spezifischen Leistungsindikatoren orientieren sich an den
Interessen der Kapitalgeber:iinnen und umfassen neben Aspekten einer ganzheitlichen Umsatz-
und Ergebnissteuerung auch die Finanzplanung.

UBERSICHT BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN ZUM 31. DEZEMBER 2023

BEDEUTSAMSTE NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Segment Entertainment
- Zuschauermarktanteile’

BEDEUTSAMSTE FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Konzern

- Umsatzerlése

- Adjusted EBITDA

- Adjusted net income

- Adjusted Operating Free Cashflow

- P7S1 ROCE

- Verschuldungsgrad

Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren: Die Entwicklung der
Zuschauermarktanteile ist ein wichtiges Kriterium bei der Programm- und Mediaplanung im
werbefinanzierten TV-Geschaft. Zudem dienen die Daten als Richtwert fur die Kalkulation von
Werbezeitenpreisen: Der Marktanteil beschreibt den prozentualen Anteil der durchschnittlichen
Sehbeteiligung einer Sendung an der Sehbeteiligung des gesamten TV-Markts. Die Daten sagen
damit aus, welchen Anteil der gesamten TV-Zuschauer:iinnen eine Sendung erreicht hat. Dabei
stehen die Zuschauermarktanteile in der Prime Time im Fokus, da insbesondere die Prime Time
von 20:15 Uhr bis 23:00 Uhr die Hauptwerbezeit darstellt.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels sowie struktureller Veranderungen im
Mediennutzungsverhalten passt ProSiebenSat.1 zu Jahresbeginn 2024 ihre Zielgruppendefinition
an, um die TV-Nutzung noch besser abzubilden: Bei der Betrachtung der Zuschauermarktanteile

7 Marktanteil der ProSiebenSat.1-Sender in Deutschland.
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auf Konzernebene zieht ProSiebenSat.l nunmehr die werberelevante Zielgruppe 20- bis 59-jahrige
Zuschauer:iinnen heran, bislang lag der Fokus auf der Zielgruppe 14 bis 49 Jahre. Zudem werden die
Zuschauermarktanteile konzernintern nochmals differenzierter betrachtet, um den
unterschiedlichen Relevanzzielgruppen je Sender zu entsprechen. Die TV-Nutzungsdaten werden
in Deutschland im Auftrag der AGF Videoforschung GmbH (,AGF Videoforschung®) von der GfK
Fernsehforschung erhoben.

» Entwicklung relevanter Marktumfelder der ProSiebenSat.1 Group

Die ProSiebenSat.1 Group wertet die von den Instituten empirisch erhobenen Zuschauerquoten
taglich aus. Neben Daten zum linearem TV-Konsum analysieren wir digitale
Reichweitenkennzahlen sowie KPIs zu unseren datenbasierten Geschaftsmodellen.

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren: Die zentralen Kennzahlen zur Profitabilitats- und
Rentabilitatssteuerung sind die Umsatzerldse, das adjusted EBITDA, das adjusted net income, der
adjusted Operating Free Cashflow, der P7S1 ROCE (Return on Capital Employed) sowie der
Verschuldungsgrad. Vorrangiges Ziel ist es, die genannten Ergebnisgrof3en durch kontinuierliches
profitables Umsatzwachstum in allen Segmenten zu verbessern. Dabei fungieren die
Geschaftseinheiten groBtenteils als Profit Center: Das bedeutet, sie handeln mit voller Umsatz- und
Ergebnisverantwortung. Zudem ist Flexibilitat eine wichtige Voraussetzung fur unseren Erfolg, da
sich die ProSiebenSat.1 Group in einem sehr dynamischen Branchenumfeld bewegt. Die
Organisationseinheiten treffen ihre operativen Entscheidungen daher — innerhalb der zentral
verabschiedeten Rahmenvorgaben - eigenstandig und abgestimmt auf das Wettbewerbsumfeld
sowie mit der klaren Zielsetzung, Mehrwert fUr unsere Aktionar:innen zu schaffen.

Die Ertragskennzahl adjusted EBITDA steht flr das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern sowie
Abschreibungen bzw. Wertminderungen (bereinigtes Betriebsergebnis). Sondereffekte — wie
beispielsweise M&A-bezogene Aufwendungen, Reorganisationsaufwendungen und
Aufwendungen aus Rechtsstreitigkeiten — werden im bereinigten Betriebsergebnis nicht
berucksichtigt, sodass diese Kennzahl fur den Vorstand als Hauptentscheidungstrager zur
Beurteilung der operativen Ertragskraft des Konzerns dient. Das adjusted net income ist das den
Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnende bereinigte Konzernergebnis. Neben
Anpassungen aus dem adjusted EBITDA werden hier insbesondere Wertminderungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte bzw. Abschreibungen und Wertminderungen aus
Kaufpreisallokationen und weitere Sondereffekte bei der Berechnung bereinigt.

» Strategie und Ziele -+ Definition von ausgewahlten Non-IFRS-Kennzahlen

Sondereffekte kdnnen die operative Geschaftsentwicklung beeinflussen oder gar Uberlagern und
einen Mehrjahresvergleich erschweren. Daher stellen bereinigte ErgebnisgrofBen geeignete
Performance-Male dar, die nachhaltige Entwicklung der Ertragskraft des Konzerns und seiner
Segmente zu bewerten. Die Betrachtung unbereinigter Ertragskennzahlen ermaoglicht jedoch den
ganzheitlichen Blick auf die Aufwands- und Ertragsstruktur. Relevant ist in diesem Kontext —
zusatzlich zu den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren Umsatzerldse, adjusted
EBITDA, adjusted net income, adjusted Operating Free Cashflow, P7S1 ROCE und
Verschuldungsgrad — auf Konzernebene das EBITDA als weniger bedeutsamer Leistungsindikator.
Da Steuer- und Abschreibungseinflisse sowie die Finanzierungsstruktur nicht berdcksichtigt
werden, ermoglicht das EBITDA — wie auch das adjusted EBITDA - zudem eine einfachere
Bewertung im internationalen Wettbewerbsvergleich.

Zur weiteren Fokussierung auf die operative Cashflow-Steuerung der Bereiche setzt der Konzern
den adjusted Operating Free Cashflow als bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikator ein. Der
adjusted Operating Free Cashflow wird definiert als operativer Free Cashflow vor Zinsen und
Steuern und berechnet sich aus dem adjusted EBITDA korrigiert um zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage sowie abzUuglich Investitionen (Programm- und sonstige Investitionen)
und Veranderungen im Working Capital.
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DarUber hinaus stellt der P7S1 ROCE (Return on Capital Employed) einen weiteren bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikator zur Rentabilitats- bzw. Profitabilitatssteuerung dar. Er ermittelt sich
aus dem Verhaltnis des adjusted EBIT (bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern) korrigiert um
Pensionsaufwendungen und Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen zum durchschnittlich
eingesetzten Kapital. Bei der Berechnung des adjusted EBIT werden neben den Sondereffekten
des adjusted EBITDA auch Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte bzw.
Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen und weitere Sondereffekte
bereinigt. Das eingesetzte Kapital ist die Differenz aus immateriellen Vermoégenswerten (inkl.
Geschafts- oder Firmenwerte sowie Kaufpreisallokationen), Sachanlagen, at-Equity bewerteten
Anteilen, Media-for-Equity-Investitionen, Programmvermaogen, Vorraten, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
(exklusive Derivate) und Ubrigen Forderungen und Vermogenswerten abzuglich sonstige
Ruckstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden,
Verbindlichkeiten gegenUber at-Equity bewerteten Anteilen und Ubrige Verbindlichkeiten. Dabei
bezieht sich der Wert auf den Durchschnitt der Stichtage der letzten fUnf Quartale.

Ziel ist, mittelfristig eine Rendite auf das eingesetzte Kapital, also einen P7S1 ROCE, von mindestens
15 Prozent zu erzielen. Dafur sollen sich Erweiterungs- und Neuinvestitionen grundsatzlich
innerhalb von drei Jahren amortisieren und dabei einen internen Zinsfuf3 (IRR = Internal Rate of
Return) von mindestens 18 Prozent erwirtschaften. Strategische Projekte sollen sich im Regelfall
innerhalb von funf Jahren amortisieren. Dazu betreibt der Konzern eine konsequente Steuerung
von Investitionen und bewertet daflr jedes Projekt in den Segmenten nach gleichen
Zielparametern.

Ein wichtiger Leistungsindikator fur die Finanzplanung des Konzerns ist ein kapitaleffizienter
Verschuldungsgrad. Der Verschuldungsgrad gibt die Hohe der Netto-Finanzverbindlichkeiten im
Verhaltnis zum sogenannten LTM adjusted EBITDA an — dem adjusted EBITDA, das die
ProSiebenSat.1 Group in den jeweils letzten zwolf Monaten realisiert hat (LTM = last twelve months).
Zielwert ist ein Faktor zwischen 1,5x und 2,5x zum jeweiligen Jahresende. Aufgrund der
Bedeutung des vierten Quartals bzw. der unterjahrigen Saisonalitaten wird die Festlegung des
Verschuldungsgrads als Zielwert nur fur das jeweilige Jahresende vorgenommen. Unterjahrig
erfolgt die Berichterstattung aus Grunden der Transparenz bzw. nachrichtlich. Zyklische EinflUsse
oder diskretionare LiquiditatsabflUsse — etwa aufgrund von wichtigen strategischen Investitionen -
konnen unter Umstanden zu einer Uberschreitung des Zielkorridors fihren. Dies stellt den
grundsatzlichen Zielwertkorridor jedoch nicht in Frage.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind die Grundlage der
Unternehmenssteuerung. Es ist daher konsequent, sie als Bemessungsgrundlage fur eine
zielorientierte variable VergUtung einzubeziehen: FUr Mitarbeiteriinnen auf den oberen
Managementebenen sowie ausgewahlte Vertriebsfunktionen ist der Performance Bonus relevant.
Dieser bemisst sich am Unternehmenserfolg und basiert auf den bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren Umsatzerldsen, adjusted EBITDA sowie dem adjusted Operating Free
Cashflow. Als variable Bemessungsgrundlage fur die VergUtung des Vorstands dienten im
Geschaftsjahr 2023 verschiedene finanzielle Leistungsindikatoren, die auch im VergUtungsbericht
naher beschrieben werden; zusatzlich zu diesen Kennzahlen werden ESG-Vorgaben herangezogen.
+ Vergltungsbericht
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DEFINITION VON AUSGEWAHLTEN NON-IFRS-KENNZAHLEN

ADJUSTED EBITDA

Adjusted EBITDA steht fur adjusted Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization. Es beschreibt das um bestimmte Einflussfaktoren (Sondereffekte) bereinigte
Ergebnis vor Zinsen, Steuern sowie Abschreibungen und Wertminderungen (bereinigtes
Betriebsergebnis). Zu diesen Sondereffekten zihlen:

- M&A-bezogene Aufwendungen beinhalten Beratungsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fur laufende, abgeschlossene oder abgebrochene M&A-Transaktionen sowie
Kosten, die im Zusammenhang mit einem Bérsengang oder Delisting-Prozess stehen und
Integrationskosten, die innerhalb eines Jahres nach dem wirtschaftlichen Erwerb anfallen.
- Reorganisationsaufwendungen enthalten Sach- und Personalkosten fiir Reorganisationen
und Restrukturierungen. Sie umfassen Aufwendungen wie Abfindungen,
Freistellungsgehalter, Beratungskosten, Rechtsberatungskosten sowie Wertminderungen
von jeweils mindestens 0,5Mio Euro.

- Aufwendungen fiir Rechtstreitigkeiten enthalten Anspriche, Strafen, BuBgelder sowie
Beratungskosten von jeweils mindestens 0,5 Mio Euro, die im Zusammenhang mit
wesentlichen abgeschlossenen, laufenden oder drohenden Rechtsstreitigkeiten stehen.

- Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergutungen umfassen den
ergebniswirksamen Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von durch
Barausgleich erfillten anteilsbasierten Vergutungsplianen.

- Ergebnisse aus Anderungen des Konsolidierungskreises beinhalten Ertrige und
Aufwendungen im Rahmen von Fusionen, Unternehmensabspaltungen, Erwerben oder
Verkaufen von Konzernunternehmen.

- Ergebnisse aus sonstigen wesentlichen Einmaleffekten beinhalten vom Finanzvorstand
freigegebene, nicht mit der laufenden operativen Performance im Zusammenhang stehende
Geschéftsvorfille in einem Volumen von jeweils mindestens 0,5 Mio Euro.

- Bewertungseffekte aus der strategischen Neuausrichtung von Business Units enthalten
Aufwendungen im Rahmen von Veranderungen des zugrundeliegenden Geschaftszwecks
bzw. der Strategie der betroffenen Einheiten von jeweils mindestens 25 Mio Euro.
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ADJUSTED NET INCOME

Das adjusted net income ist das den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE
zuzurechnende Konzernergebnis, bereinigt um obenstehende, im Rahmen des adjusted
EBITDA dargestellte Sondereffekte sowie bereinigt um weitere Sondereffekte. Zu diesen
weiteren Sondereffekten zahlen:

- Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen.

- Wertminderungen auf Geschifts- oder Firmenwerte.

- Bewertungseffekte im sonstigen Finanzergebnis enthalten Wertminderungen und
Neubewertungseffekte von Beteiligungen, nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen und sonstigen finanziellen Vermoégenswerten, die im sonstigen
Finanzergebnis erfasst werden. Darliber hinaus kann der Konzern im Zuge mehrstufiger
Unternehmenserwerbe die Beherrschung tber bisher nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungsunternehmen erwerben. Die Effekte aus der Bewertung derartiger
ursprunglicher Anteile zum beizulegenden Zeitwert im Rahmen der Erstkonsolidierung fallen
auch unter diese Kategorie.

- Bewertungseffekte aus Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten enthalten
Bewertungs-, Wahrungs- und Zinseffekte aus Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten.
- Bewertungseffekte aus Sicherungsgeschéften enthalten Ineffektivitaten und Auflésungen
von im sonstigen Gesamtergebnis erfassten Betragen aus Cashflow-Hedges sowie Effekte
aus Sicherungsgeschiften, fur die kein Hedge-Accounting im Sinne des IAS 39 Anwendung
findet.

- Ergebnisse aus sonstigen wesentlichen Einmaleffekten beinhalten vom Finanzvorstand
freigegebene, nicht mit der laufenden operativen Performance im Zusammenhang stehende
Geschéftsvorfille in einem Volumen von jeweils mindestens 0,5 Mio Euro.

Die aus den Bereinigungen resultierenden Steuereffekte werden ebenfalls bereinigt.

AUSWEIS UND NUTZEN VON NON-IFRS-KENNZAHLEN

Dieser Geschéftsbericht enthalt neben den nach IFRS ermittelten Finanzdaten auch
sogenannte Non-IFRS-Kennzahlen. Die Uberleitung dieser Non-IFRS-Kennzahlen auf die
entsprechenden IFRS-Kennzahlen wird im folgenden Kapitel dargestelit:

» Ertragslage des Konzerns
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Die ProSiebenSat.1 Media SE verwendet fiir ihre finanziellen, strategischen und operativen
Entscheidungen primar Non-IFRS-Kennzahlen als Entscheidungsgrundlage. Diese liefern
auch Investor:innen Zusatzinformationen, die einen Vergleich der Performance im
Mehrjahresvergleich erlauben, da sie um bestimmte Einflusse bereinigt werden. Diese
Kennzahlen werden nicht auf Basis der IFRS ermittelt und kénnen sich daher von den

Non- IFRS-Kennzahlen anderer Unternehmen unterscheiden. Daher ersetzen diese nicht die
IFRS-Kennzahlen oder sind bedeutsamer als IFRS-Kennzahlen, sondern stellen eine
Zusatzinformation dar. Wir sind davon Uberzeugt, dass die Non-IFRS-Kennzahlen aus den
folgenden Griuinden fir Investor:innen von besonderem Interesse sind:

- Sondereffekte konnen die operative Geschéaftsentwicklung beeinflussen oder gar
uberlagern; daher bieten um derartige Effekte bereinigte Kennzahlen Zusatzinformationen
zur Beurteilung der operativen Leistungsfihigkeit des Unternehmens. Bereinigte
Kennzahlen besitzen somit fiir die Steuerung des Unternehmens eine gréBere Relevanz.

- Das adjusted net income dient neben weiteren Kennzahlen zudem bei der

ProSiebenSat.1 Media SE als Basis zur Ermittlung der Dividendenzahlung, da wir unsere
Aktionar:iinnen an der operativen Ertragskraft des Unternehmens beteiligen wollen.

- Der Konzern hat ein ganzheitliches Steuerungssystem implementiert. Non-IFRS-
Kennzahlen werden konsequent fir die Vergangenheit und die Zukunft ermittelt; sie bilden
eine bedeutende Grundlage fiir die interne Steuerung sowie die Entscheidungsprozesse der
Unternehmensleitung.

Operative und strategische Planung

Steuerung und Planung greifen bei der ProSiebenSat.1 Group eng ineinander. So werden im
Rahmen der Planung Soll-GréBen definiert und fur verschiedene zeitliche Perioden festgelegt. Im
Fokus stehen die zuvor erlauterten Leistungsindikatoren. Die unterschiedlichen Ebenen des
Planungsprozesses bauen aufeinander auf und sind mit unserem Risikomanagement verknUupft.
Der Aufsichtsrat wird zudem vom Vorstand — sowohl innerhalb als auch auBerhalb der
Aufsichtsratssitzungen — regelmafig Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance unterrichtet.
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PLANUNGSRECHNUNG UND RISIKOMANAGEMENT DER PROSIEBENSAT.1 GROUP

» Informationen

Aufsichtsrat und Vorstand

)

!

Planungsrechnung

Risikomanagement

Uberwachung

Planung

v

KPIs

Strategie Internal Audit
~ Uberwacht
Ziele Ablaufe

1. Identifikation 2. Bewertung

und priuft

Effektivitat

Steuerung 3. Steuerung

Geschiftsentwicklung

Unternehmensplanung: Die Unternehmensplanung umfasst die operative Jahresplanung
(Budget) sowie die langfristige Unternehmensplanung (Mehrjahresplanung) und stellt die
detaillierte, zahlenseitige Abbildung der Strategieplanung dar. Sie erfolgt fUr das erste Jahr auf
Monats- und fur weitere vier Jahre auf Jahresbasis. Die strategisch abgeleiteten Zielvorgaben fur
das erste Planungsjahr werden fur die einzelnen bedeutsamsten finanziellen und nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren im Gegenstromverfahren konkretisiert und auf die Mehrjahre
fortgeschrieben. Die Finanzkennzahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. der Bilanz und
Kapitalflussrechnung der einzelnen Tochterunternehmen werden analysiert und auf Segment- und
Konzernebene verdichtet.

Monatsberichtswesen und Trendprognosen: Ein wichtiges Werkzeug zur unterjahrigen Planung
sind Trendprognosen: Dabei wird auf Basis der bisherigen wirtschaftlichen Leistung die auf
Jahressicht erwartete Entwicklung berechnet und mit den urspringlich budgetierten Soll-GréBen
verglichen. Ziel ist es, potenzielle Soll-Ist-Abweichungen unmittelbar festzustellen und erforderliche
MaBnahmen zur Gegensteuerung zeitnah umzusetzen. Der Vorstand unterrichtet das
Aufsichtsratsgremium regelmafig Uber die kurz- und langfristige wirtschaftliche Entwicklung des
Unternehmens.

Neben der monatlichen Berichterstattung werden Risikopotenziale quartalsweise an den Group
Risk Officer gemeldet. Hier wird insbesondere analysiert, wie sich RisikofrUhwarnindikatoren
unterjahrig und im Zeitablauf verandert haben. Ein wichtiger FriUhwarnindikator ist etwa die
Entwicklung der Zuschauermarktanteile. Sobald die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken mehr
als 50 Prozent betragt, werden sie in den Planungsrechnungen erfasst. Zusatzliche Chancen und
damit mogliche positive Abweichungen von prognostizierten Zielen werden parallel zum
Risikomanagement analysiert und in den Planungsrechnungen erfasst, sofern ihre
Eintrittswahrscheinlichkeit mehr als 50 Prozent betragt.
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UBERNAHMERECHTLICHE
ANGABEN

Die ProSiebenSat.1 Media SE ist als bdrsennotierte Gesellschaft, deren stimmberechtigte Aktien an
einem organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 WpUG notiert sind, verpflichtet, in den
Konzernlagebericht die in § 315a Satz 1 HGB naher bezeichneten Angaben aufzunehmen. Sie sollen
einen Dritten, der an der Ubernahme einer bérsennotierten Gesellschaft interessiert ist, in die Lage
versetzen, sich ein Bild von der Gesellschaft, ihrer Struktur und etwaigen Ubernahmehindernissen
zu machen. Der nachfolgende Abschnitt enthalt neben diesen gesetzlich vorgeschriebenen
Angaben zugleich die hierauf bezogenen Erlauterungen gemaf §176 Abs.1Satz 1 AktG i. V. m. Art. 9
Abs. 1lit. ¢) ii) SE-VO.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Zum 31. Dezember 2023 betrug das Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media SE 233.000.000 Euro. Es
ist eingeteilt in 233.000.000 auf den Namen lautende nennwertlose Stlckaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte
und Pflichten verbunden. Jede Aktie an der ProSiebenSat.1 Media SE gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme und den gleichen Anteil am Gewinn.

» Organisation und Konzernstruktur

Zum 31. Dezember 2023 betrug die Gesamtzahl eigener Aktien der Gesellschaft 6.299.657 Stlck;
dies entspricht einem Anteil von 2,7 Prozent am Grundkapital.

» Vermoégenslage des Konzerns

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG VON
AKTIEN BETREFFEN, UND BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE10PROZENT
DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Dem Vorstand liegen keine Informationen Uber etwaige Beschrankungen der
StimmrechtsausUbung oder hinsichtlich der Ubertragbarkeit der Aktien vor, die Gber die
allgemeinen regulatorischen Vorgaben, insbesondere des Kapitalmarktrechts und des Kartellrechts
sowie der Mediengesetzgebung der Lander, hinausgehen.

Geplante Veranderungen von Beteiligungsverhaltnissen oder sonstigen Einflissen miUssen gemaf
§ 63 Satz 1 MStV bei der zustandigen Landesmedienanstalt vor ihrem Vollzug schriftlich
angemeldet werden: Veranderungen durfen nur dann von der zustandigen Landesmedienanstalt
als unbedenklich bestatigt werden, wenn auch unter den veranderten Voraussetzungen eine
Zulassung erteilt werden kann. Wird eine geplante Veranderung vollzogen, die nicht nach

§ 63 Satz 3 MStV als unbedenklich bestatigt wurde, ist die fur den Betrieb bundesweiter TV-Sender
gemall § 52 MStV notwendige Zulassung zu widerrufen.

Gepruft werden das Vorliegen einer unzulassigen Beteiligung in- oder auslandischer staatlicher
Stellen, deren gesetzlicher Vertreter oder politischer Parteien sowie die Einhaltung der Regelungen
zur Sicherung der Meinungsvielfalt im Rundfunk (8§ 53 und 60 ff. MStV).
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FUr geringfugige Veranderungen von Beteiligungsverhaltnissen oder sonstigen Einflissen hat das
fr die Landesmedienanstalten in dieser Sache gemaf § 105 Abs. 3 MStV zustandige Organ, die
Kommission zur Ermittlung der Konzentration im Medienbereich (,KEK"), Ausnahmen vorgesehen:
GemaB § 2. V. m. § 3 Meldepflicht-Richtlinie der KEK sind Anderungen von
Beteiligungsverhaltnissen geringfugig, wenn sie durch Erwerb, Verauf3erung oder auf sonstige
Weise mit weniger als 5Prozent des Kapitals oder der Stimmrechte bewirkt werden.

Etwas anderes gilt fur den Fall, dass (1) die Beteiligungsschwellen von 25 Prozent, 50 Prozent oder
75Prozent erreicht, Uberschritten oder unterschritten werden, (2) eine Erhohung oder Verringerung
einer zuletzt angemeldeten Beteiligung um wenigstens 5Prozent durch ein oder mehrere
aufeinanderfolgende Geschafte bewirkt wird, oder (3) eine Beteiligung an einer bdrsennotierten
Aktiengesellschaft 5Prozent erreicht oder Uberschreitet, und eine Uberschreitung dieser Schwelle
nicht bereits innerhalb eines vorausgehenden Zeitraums von 12 Monaten Gegenstand einer
Anmeldung war (vgl. § 4 Meldepflicht-Richtlinie).

Die Bundeslander beabsichtigen, das Medienkonzentrationsrecht zu reformieren. In der
Rundfunkkommission der Lander existiert eine Arbeitsgruppe, die Vorschlage fur eine Anpassung
des Medienstaatsvertrages erarbeitet. Ziel ist das pluralistische Mediensystem weiter zu starken.

Das Bayerische Mediengesetz enthalt darUber hinaus einen Katalog der Kriterien, die die
Bayerische Landeszentrale fur neue Medien (,BLM") bei Veranderungen der
Beteiligungsverhaltnisse eines von der BLM beaufsichtigten Rundfunkanbieters berucksichtigen
muss. Die BLM prUft bei geplanten Beteiligungsanderungen von Amts wegen, ob sich durch die zu
andernden Verhaltnisse das Informationsgefuge in Bayern wesentlich verandert. Daruber hinaus
kann die BLM MafRBnahmen zur Verhinderung vorherrschender Meinungsmacht und zur Sicherung
von Meinungs- und Informationsvielfalt ergreifen.

Basierend auf den der Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2023 zugegangenen
Stimmrechtsmitteilungen gemaf §§ 33 und 34 WpHG bestehen folgende Beteiligungen am Kapital
der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten:

Ausweislich der uns am 21. September 2023 zugegangenen Stimmrechtsmitteilung von Marina
Elvira Berlusconi, geboren am 10. August 1966, und Pier Silvio Berlusconi, geboren am 28. April 1969,
hielt die MFE-MEDIAFOREUROPE N.V., Amsterdam, Niederlande (,MFE") zum 12. Juni 2023 eine
direkte Beteiligung in Hohe von 26,58 Prozent der Anteile mit Stimmrechten.

Als Mutterunternehmen der MFE wurde der Finanziaria d'Investimento Fininvest S.p.A., Mailand,
Italien (,Finanziaria d'Investimento Fininvest"”), zum 12. Juni 2023 eine indirekte Beteiligung im
Sinne des § 34 WpHG an der Gesellschaft in Hohe von 26,58 Prozent der Anteile mit Stimmrechten
zugerechnet.

Aus ihrer gemeinsamen Beherrschung (Mehrmutterherrschaft) der Finanziaria d‘Investimento
Fininvest wurden der Holding Italiana Prima S.p.A., Mailand, Italien, der Holding Italiana Seconda
S.p.A., Mailand, ltalien, der Holding Italiana Terza S.p.A., Mailand, Italien, der Holding Italiana Ottava
S.p.A.,, Mailand, Italien, der Holding Italiana Quarta S.p.A., Mailand, Italien sowie der Holding Italiana
Quinta S.p.A,, Mailand, Italien (zusammen, die ,Holdinggesellschaften) zum 12. Juni 2023 jeweils
eine indirekte Beteiligung im Sinne des § 34 WpHG an der Gesellschaft in Héhe von 26,58 Prozent
der Anteile mit Stimmrechten zugerechnet.

SchlieBlich wurden Marina Elvira Berlusconi und Pier Silvio Berlusconi als den gemeinsam die
Erbengemeinschaft nach Silvio Berlusconi kontrollierenden Erben zum 12. Juni 2023 jeweils, eine
indirekte Beteiligung im Sinne des § 34 WpHG an der Gesellschaft in Hohe von 26,58 Prozent der
Anteile mit Stimmrechten zugerechnet. Die Zurechnung an Marina Elvira Berlusconi und Pier Silvio
Berlusconi erfolgte Uber die Holdinggesellschaften (hinsichtlich Marina Elvira Berlusconi mit
Ausnahme der Holding Italiana Quinta S.p.A. und hinsichtlich Pier Silvio Berlusconi mit Ausnahme
der Holding Italiana Quarta S.p.A.) und Uber die weiteren vorgenannten Gesellschaften.
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Zusatzlich hielten Marina Elvira Berlusconi und Pier Silvio Berlusconi indirekt Gber die
vorgenannten Gesellschaften Instrumente i.S. des § 38 Abs. 1 WpHG in Hohe von 2,29 Prozent der
Stimmrechtsanteile.

Ausweislich der uns am 1. Juni 2023 zugegangenen Stimmrechtsmitteilung von Renata Kellnerova,
geboren am 4. Juli 1967, hielt die PPF IM LTD (vormals: Acolendo Limited), Nikosia, Zypern, zum

31. Mai 2023 eine direkte Beteiligung in Hohe von 11,60 Prozent der Anteile mit Stimmrechten an
der Gesellschaft.

Als Mutterunternehmen der PPF IM LTD wurde der PPF a.s., Prag, Tschechische Republik, zum
31. Mai 2023 eine indirekte Beteiligung im Sinne des § 34 WpHG an der Gesellschaft in Hohe von
11,60 Prozent der Anteile mit Stimmrechten zugerechnet.

Als Mutterunternehmen der PPF a.s. wurde der PPF Group N.V., Amsterdam, Niederlande, zum
31. Mai 2023 eine indirekte Beteiligung im Sinne des § 34 WpHG an der Gesellschaft in Hohe von
11,60 Prozent der Anteile mit Stimmrechten zugerechnet.

SchlieBlich wurde Renata Kellnerova zum 31. Mai 2023 eine indirekte Beteiligung im Sinne des
§ 34 WpHG an der Gesellschaft in Hohe von 11,60 Prozent der Anteile mit Stimmrechten
zugerechnet. Die Zurechnung an Renata Kellnerova erfolgte Uber ihr Tochterunternehmen, die
PPF Group N.V,, und Uber die weiteren vorgenannten Gesellschaften.

Zusatzlich hielt Renata Kellnerova zum 31. Mai 2023 indirekt Uber die vorgenannten Gesellschaften
Instrumente i.S. des § 38 Abs. 1 WpHG in Hohe von 3,43 Prozent der Stimmrechtsanteile.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN,
UND STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER:INNEN AM
KAPITAL BETEILIGT SIND

Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fur den Fall, dass Arbeitnehmer:innen am Kapital der
ProSiebenSat.1 Media SE beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben.

VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN UBER DIE ERNENNUNG UND
ABBERUFUNG YON VORSTANDSMITGLIEDERN

Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE besteht gemaf § 7 Abs. 1 Satz 1 der Satzung der
Gesellschaft aus einer oder mehreren Personen; die genaue Zahl wird gemaf § 7 Abs. 1Satz 2 der
Satzung durch den Aufsichtsrat bestimmt. Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands erfolgt gemaf Art. 39 Abs. 2 SE-VO grundsatzlich durch den Aufsichtsrat als
Aufsichtsorgan. Gemal § 7 Abs. 2 Satz 1 der Satzung i. V. m. Art. 46 SE-VO werden
Vorstandsmitglieder fUr einen Zeitraum von hdchstens funf Jahren bestellt; Wiederbestellungen,
jeweils fUr hochstens fUnf Jahre, sind zulassig. Vorstandsmitglieder kdnnen vom Aufsichtsrat
vorzeitig abberufen werden, wenn hierflr ein wichtiger Grund vorliegt. FUr die Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern ist die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen im
Aufsichtsrat erforderlich; bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats (§ 12 Abs. 1 Satz 3 der Satzung der Gesellschaft). Fehlt ein erforderliches
Vorstandsmitglied, so hat in dringenden Fallen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten ein
Mitglied zu bestellen (§ 85 Abs. 1Satz 1 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1 lit. ) ii) SE-VO).
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VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN UBER DIE ANDERUNG DER
SATZUNG

Uber Anderungen der Satzung hat grundsatzlich die Hauptversammlung zu beschlieBen (Art. 59
Abs.1SE-VO). Ein satzungsandernder Beschluss der Hauptversammlung bedarf im Fall der
ProSiebenSat.1 Media SE der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen, sofern mindestens
die Halfte des stimmberechtigten Grundkapitals bei der Beschlussfassung vertreten ist (Art. 59
Abs. 2 SE-VO, § 51 Satz 1 SEAG), andernfalls einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen
Stimmen (Art. 59 Abs. 1 SE-VO), soweit nicht die Satzung oder das Gesetz zwingend eine grofRere
Mehrheit vorschreibt. Dies ist zum Beispiel bei der Anderung des Gegenstands des Unternehmens
(§179 Abs. 2 Satz 1 AktG i. V. m. Art. 59 Abs. 1 und 2 SE-VO, § 51 Satz 2 SEAG) sowie der Schaffung
bedingten Kapitals (§ 193 Abs. 1 Satz 1und 2 AktG i. V. m. Art. 57 SE-VO, § 51 Satz 2 SEAG) oder
genehmigten Kapitals (§ 202 Abs. 2 Satz 2 und 3 AktG i. V. m. Art. 57 SE-VO, § 51 Satz 2 SEAG) der Fall,
wofur jeweils eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln der gultig abgegebenen Stimmen
erforderlich ist. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, zu beschlieBen (§179 Abs.1Satz 2 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO, § 13 der Satzung
der Gesellschaft).

BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER
ZURUCKZUKAUFEN

Die Hauptversammilung vom 12. Juni 2019 hat die Gesellschaft gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 11. Juni 2024 (einschlieBlich) eigene Aktien
der Gesellschaft im Umfang von insgesamt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Erteilung oder
—falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austbung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft nach naherer Maf3gabe der Bestimmungen der Ermachtigung zu
erwerben und diese, in den in der Ermachtigung naher bezeichneten Fallen auch unter Ausschluss
des Bezugsrechts, zu verwenden. Der Erwerb eigener Aktien kann dabei im Umfang von insgesamt
bis zu 5Prozent des zum Zeitpunkt der Erteilung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Ausubung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nach naherer MalRgabe
der Bestimmungen der Ermachtigung auch unter Einsatz von Derivaten erfolgen. Im Geschaftsjahr
2023 wurden keine eigenen Aktien erworben.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2021 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media SE bis zum 31. Mai 2026
(einschlieBlich) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
46.600.000 Euro durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stuckaktien zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2021). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den
weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Dabei kann
die Gewinnberechtigung der neuen Aktien auch abweichend von § 60 Abs. 2 AktG ausgestaltet
werden; die neuen Aktien kédnnen insbesondere auch mit Gewinnberechtigung ab Beginn des ihrer
Ausgabe vorangehenden Geschaftsjahres ausgestattet werden, wenn im Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien ein Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung Uber den Gewinn
dieses Geschaftsjahres noch nicht gefasst worden ist. Den Aktionar:innen ist grundsatzlich das
gesetzliche Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu gewahren. Das Bezugsrecht kann dabei auch
ganz oder teilweise als mittelbares Bezugsrecht im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG ausgestaltet
werden. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionariinnen nach naherer Ma3gabe der Bestimmungen der Ermachtigung auszuschlieBen,
soweit die auf Grundlage des Genehmigten Kapitals 2021 unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionar:iinnen ausgegebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreiten,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung der
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss.
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Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2021 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. Mai 2026 (einschlieBlich) einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber und/oder auf den Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
im Gesamtnennbetrag von bis zu 800.000.000 Euro mit einer befristeten oder unbefristeten
Laufzeit zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs-
oder Optionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 23.300.000 neuen auf den Namen lautenden
StUckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
23.300.000 Euro nach naherer MafR3gabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen zu
gewahren und/oder fur die Gesellschaft entsprechende Wandlungsrechte vorzusehen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2021 wurde das Grundkapital um insgesamt bis
zU 23.300.000 Euro durch Ausgabe von insgesamt bis zu 23.300.000 neuen auf den Namen
lautenden Stuckaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte Kapitalerhohung
dient der Gewahrung von Aktien an Inhaber:innen bzw. Glaubiger:innen von
Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber:innen von Optionsrechten aus
Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund Ermachtigung gemaf Beschluss der
Hauptversammlung vom 1. Juni 2021 bis zum 31. Mai 2026 (einschlief3lich) von der Gesellschaft oder
einem in- oder auslandischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittellbar oder mittelbar
mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben werden.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE UNTER DER
BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS GEMAI3 § 315A SATZ1NR. 8 HGB
STEHEN

Die ProSiebenSat.1 Media SE hat die im Folgenden aufgefUhrten wesentlichen Vereinbarungen
abgeschlossen, die Regelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels etwa infolge eines
Ubernahmeangebots beinhalten:

- Es besteht eine syndizierte Kreditvereinbarung der ProSiebenSat.1 Media SE, die zum
31. Dezember 2023 Darlehen in Hohe von 1,2 Mrd Euro sowie eine revolvierende Kreditfazilitat mit
einem Rahmenvolumen von 500 Mio Euro umfasst. Im Fall einer Anderung der Kontrolle Gber
die ProSiebenSat.1 Media SE durch direkten oder indirekten Erwerb von mehr als 50 Prozent der
Stimmrechte der ProSiebenSat.1 Media SE durch einen Dritten (,Change of Control”) haben die
Kreditgeber das Recht, ihre Beteiligung an dem Kredit zu kindigen und die Ruckzahlung der
auf sie entfallenden Kreditinanspruchnahmen innerhalb einer bestimmten Frist nach Eintritt
des Kontrollwechsels zu verlangen.

» Fremdkapitalausstattung und Finanzierungsstruktur

- Die ProSiebenSat.1 Media SE hat 2016 ein zehnjahriges festverzinsliches Schuldscheindarlehen
Uber 225Mio Euro begeben. 2021 hat die Gesellschaft weitere Schuldscheindarlehen in einer
Gesamthdhe von 700 Mio Euro mit Laufzeitbandern von vier Jahren (115,5Mio Euro festverzinst
und 110,5Mio Euro variabel verzinst), sechs Jahren (193 Mio Euro festverzinst und 153 Mio Euro
variabel verzinst), acht Jahren (46 Mio Euro festverzinst und 34 Mio Euro variabel verzinst) und
zehn Jahren (48 Mio Euro festverzinst) begeben. Im Fall einer Anderung der Kontrolle Gber die
ProSiebenSat.1 Media SE durch direkten oder indirekten Erwerb von mehr als 50 Prozent der
Stimmrechte der ProSiebenSat.] Media SE durch einen Dritten (,Change of Control”) haben die
Darlehensgeber der vorbeschriebenen Schuldscheindarlehen das Recht, ihre
Darlehensbeteiligung zu kindigen und Ruckzahlung zu verlangen.

» Fremdkapitalausstattung und Finanzierungsstruktur » Wesentliche Ereignisse

— DaruUber hinaus sehen einige Lizenzvertrage fur Filme, TV-Serien und andere fur das
Unternehmen wichtige Programme Regelungen vor, die den jeweiligen Anbieter von
Programminhalten im Fall eines Kontrollwechsels dazu berechtigen, den entsprechenden
Lizenzvertrag vorzeitig zu beenden. Ferner raumen auch einzelne Vertrage mit
Verbreitungsplattformen dem Vertragspartner im Fall eines Kontrollwechsels das Recht ein, die
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betreffenden Vertrage zu kiindigen oder Sicherheitsleistung zu verlangen. Die diesen
Sachverhalten zugrundeliegenden Vertragsverhaltnisse haben ein Volumen von insgesamt
ca. 720 Mio Euro.

— Es besteht eine Rahmenvereinbarung zwischen der ProSiebenSat.1 Media SE und unter
anderem der RTL Deutschland GmbH (,RTL Deutschland”) sowie deren indirekter
Konzerntochtergesellschaft Ad Alliance GmbH (,Ad Alliance") im Hinblick auf die Beteiligung an
der d-force GmbH (,d-force”). Die Ad Alliance ist zur auf3erordentlichen Kindigung der
Rahmenvereinbarung berechtigt, wenn ein Dritter direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent der
Aktien und/oder der Stimmrechte an der ProSiebenSat.1 Media SE halt. Mit Wirksamwerden der
Kundigung scheidet die Ad Alliance schnellstmaéglich als Gesellschafterin der d-force aus.

— DarUber hinaus gelten fur die ProSiebenSat.1 Media SE insbesondere die Regelungen des
Medienkonzentrationsrechts sowie der relevanten Mediengesetzgebung der Lander, wie im
Abschnitt ,Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragbarkeit von Aktien betreffen,
und Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten” dargestellt, aus
denen sich Vorgaben fur den Fall eines Kontrollwechsels ergeben kénnen. Zum Beispiel kdonnen
die Aufsichtsbehorden insbesondere ab einer Beteiligung von 25Prozent am Grundkapital oder
den Stimmrechten MaBnahmen ergreifen, um die Staatsferne eines Sendeunternehmens oder
die Meinungs- und Informationsvielfalt zu sichern.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN
FALL EINES UBERNAHMEANGEBOTS BZW. KONTROLLWECHSELS MIT
DEN MITGLIEDERN DES YORSTANDS ODER ARBEITNEHMER:INNEN
GETROFFEN SIND

Die Vorstandsdienstvertrage sehen eine ,Change-of-Control-Klausel” fUr den Fall eines
Kontrollwechsels bei der Gesellschaft vor. Im Falle eines Kontrollwechsels haben die
Vorstandsmitglieder das Recht, den Vorstandsvertrag mit einer Frist von drei Monaten zum
Monatsende zu kindigen und das Vorstandsamt niederzulegen, sofern es im Zusammenhang mit
dem Kontrollwechsel zu einer erheblichen Beeintrachtigung der Stellung des Vorstandsmitglieds
gekommen ware. Ein Anspruch auf Zahlung einer Abfindung im Fall eines Kontrollwechsels
besteht nicht. FUr detaillierte Informationen verweisen wir auf den Vergutungsbericht.

» Verglitungsbericht

Mit Arbeitnehmer:innen der ProSiebenSat.1 Media SE bestanden im Geschaftsjahr 2023 keine
,Change-of-Control-Klauseln* fir den Fall eines Ubernahmeangebots bzw. Kontrollwechsels.
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GESAMTAUSSAGE AUS SICHT DER UNTERNEHMENSLEITUNG: GESCHAFTSJAHR 2023

Wir haben unsere zuletzt konkretisierten finanziellen Ziele erreicht, obwohl
das makrookonomische Umfeld nicht die ursprunglich erwartete
Wachstumsdynamik entwickelt hat: Nachdem das Marktumfeld vor allem
im ersten Halbjahr durch die enge Korrelation zwischen der Unsicherheit bei
den Verbraucher:iinnen und dem zuruckhaltenden Umgang mit
Werbebudgets gepragt war, stabilisierte sich die finanzielle Entwicklung des
Konzerns im dritten Quartal. Im fur das Werbegeschaft wichtigen vierten
Quartal entwickelten sich die Werbeerlose des Konzerns in der DACH-
Region leicht Uber Vorjahresniveau, was die kontinuierliche Verbesserung im
Vergleich zu den Vorquartalen reflektiert.

Das Konjunkturumfeld ist herausfordernd — doch wir sehen aktuell positive
Tendenzen Uber grof3e Teile unseres Portfolios hinweg. So wuchsen neben
den Umsatzen im digitalen & smarten Werbegeschaft in der DACH-Region -
besonders getrieben durch die Streaming-Plattform Joyn — auch die
Commerce & Ventures-Bereiche Consumer Advice sowie Beauty & Lifestyle
dynamisch. Gegenlaufig wirkten sich die Entwicklung im Segment Dating &
Video sowie Konsolidierungseffekte auf den Konzernumsatz aus. Gleichzeitig
setzt der Konzern den Fokus auf die Starkung der Profitabilitat und eine
schlanke Kostenstruktur.
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RAHMENBEDINGUNGEN DES
KONZERNS

ENTWICKLUNG VON KONJUNKTUR UND WERBEMARKT

Nach einer verhaltenen Expansion im Jahr 2022 verzeichnete die Weltwirtschaft 2023 erneut
wenig Wachstumsdynamik. Die anhaltenden — wenn auch weniger stark ausgepragten —
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, der Russland-/Ukraine-Krieg und eine hohe Inflation
beeintrachtigten die wirtschaftliche Entwicklung im Jahresverlauf. Hinzukommt, dass viele
Notenbanken eine restriktive Geldpolitik verfolgten, was das globale Erholungstempo
beeintrachtigte. Die Entwicklung verlief regional allerdings unterschiedlich: Wahrend sich die US-
amerikanische Wirtschaft robust zeigte, erholte sich die chinesische Wirtschaft nicht mit der
Dynamik, die nach Ende der restriktiven Pandemie-Beschrankungen erwartet worden war. Auch
die Konjunktur in Europa blieb schwach. Insgesamt durfte die globale Wirtschaft 2023 laut
Internationalem Wahrungsfonds (IWF) real um 3,1 Prozent gewachsen sein, nach 3,5 Prozent im
Vorjahr.

Die deutsche Konjunktur war 2023 von der geringen auBenwirtschaftlichen Nachfrage
beeintrachtigt und hat — trotz eines soliden Auftragspolsters, deutlich geringeren Engpassen in den
Lieferketten sowie rucklaufiger Inflationsraten — nicht wie urspringlich erwartet an Dynamik
gewonnen. Dabei blieb vor allem der private Konsum hinter den Erwartungen der
Wirtschaftsforschungsinstitute zurtck. Wahrend sich die Wirtschaftsleistung in den ersten drei
Quartalen stabil entwickelte, kam es im vierten Quartal 2023 zu einem leichten Ruckgang

(real -0,3 % vs. Vorquartal, Destatis). Grund hierfur waren geringere Investitionen in Bauten und
Ausrustungen.

Zu Jahresbeginn 2023 hatten die Wirtschaftsforschungsinstitute prognostiziert, dass die deutsche
Wirtschaft 2023 leicht wachsen und von einer Belebung des privaten Konsums im zweiten Halbjahr
profitieren durfte. Die Wachstumsimpulse im privaten Konsumverhalten blieben jedoch aus. Im
Gesamtjahr 2023 ging das Bruttoinlandsprodukt um real 0,3 Prozent gegenUber dem Vorjahr
zuruck und blieb damit deutlich unter dem Durchschnitt der OECD-Staaten (Organisation fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung), der private Konsum entwickelte sich mit
minus 0,8 Prozent rucklaufig.

+ Kunftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen
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ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS IN DEUTSCHLAND IN PROZENT,
VERANDERUNG GEGENUBER VORQUARTAL

Q4 2022 Q12023 Q22023 Q3 2023 Q4 2023

1,0
C: 0,0 0,0
0,0 I I
-0,3
- 0,4 !
-1,0

Verkettet, preis-, saison- und kalenderbereinigt. Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), Pressemeldung vom 30. Januar 2024.

Die konjunkturellen Auf- und Abwartsbewegungen spiegeln sich in der Entwicklung des
Werbemarktes wider, der sehr sensitiv und eng mit den privaten Konsumausgaben korreliert. Laut
Nielsen Media sind die Investitionen in TV-Werbung im Jahr 2023 um minus 3,5 Prozent auf

16,55 Mrd Euro gesunken (Vorjahr: 17,15 Mrd Euro), besonders hoch waren die Auswirkungen der
makrodkonomischen Belastungen im ersten Halbjahr: In diesem Zeitraum gingen die
Werbeausgaben um minus 9,1 Prozent auf 6,90 Mrd Euro (Vorjahr: 7,59 Mrd Euro) zuruck.

Die TV-Werbeeinnahmen der ProSiebenSat.1 Group entwickelten sich laut Nielsen Media auf
Jahressicht parallel zum Gesamtmarkt und sind um minus 6,6 Prozent auf 590 Mrd Euro brutto
(Vorjahr: 6,31 Mrd Euro) gesunken. Dies entspricht einem Marktanteil von 35,6 Prozent (Vorjahr:

36,8 %). Wahrend die TV-Werbeeinnahmen des Konzerns in den ersten drei Quartalen unter Vorjahr
lagen, ist ProSiebenSat.l im vierten Quartal starker als der Markt gewachsen. So betrugen die TV-
Werbeeinnahmen hier 2,22 Mrd Euro (Vorjahr: 2,10 Mrd Euro). Daraus resultiert ein Marktanteil

von 37,4 Prozent (Vorjahr: 36,9 %).

Auf Netto-Basis ist der Trend im intermedialen Vergleich identisch: So durften laut der aktuellen
Prognose des Zentralverbands der deutschen Werbewirtschaft (ZAW) das Gesamt-Volumen des
Werbemarktes zwar auf Jahressicht mit 1,4 Prozent leicht zugenommen haben. Ausschlaggebend
fUr das Wachstum ist allerdings der Uberproportionale Anstieg der Investitionen in digitale
Werbung. Dies zeigt ebenso die im Dezember veroffentlichten Prognosen der Media-Agenturen
ZenithOptimedia und Magna Global fur 2023: Wahrend die gesamten Werbeausgaben in
Deutschland aufgrund des dynamischen Wachstums der Investitionen in Online-Werbung um
8,0 bzw. 6,8 Prozent gestiegen sind, durften die Werbeinvestitionen in TV mit minus 1,0 bzw.
minus 9,5Prozent abgenommen haben.

Aus der Vermarktung von InStream-Videoanzeigen, die online vor, nach oder wahrend eines
Bewegtbild-Streams gezeigt werden, erwirtschaftete die ProSiebenSat.1 Group laut Nielsen Media
auf Jahressicht einen Brutto-Umsatz von 510,7 Mio Euro (Vorjahr: 379,6 Mio Euro). Damit baut der
Konzern seine Marktposition deutlich aus und wachst mit einem Plus von 34,5 Prozent starker als
der Markt: Dies zeigt, dass die ProSiebenSat.1 Group ihre digitale Reichweite gerade mit Joyn
immer effektiver monetarisiert. Das Marktvolumen fUr Werbebudgets in InStream-Videoanzeigen
stieg in Deutschland um 18,3 Prozent auf 1.242,4 Mio Euro brutto (Vorjahr: 1.050,2Mio Euro). In den
Daten von Nilesen sind globale Plattformanbieter wie Alphabet Inc. (,Alphabet”)/Google und Meta
Platforms, Inc. (,Meta"“)/Facebook nicht enthalten.
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TV-WERBEMARKTE IN DEUTSCHLAND, OSTERREICH UND DER SCHWEIZ AUF BRUTTO-BASIS

in Prozent
Entwicklung TV-Werbemarkt Q4 2023 Entwicklung TV-Werbemarkt 2023
(Abweichung vs. Vorjahr) (Abweichung vs. Vorjahr)
Deutschland +4,1 =3,
Osterreich +7,7 -1,4
Schweiz =73 =1L
Marktanteile Marktanteile Marktanteile Marktanteile
ProSiebenSat.1 Group ProSiebenSat.1 Group ProSiebenSat.1 Group ProSiebenSat.1 Group
Q4 2023 Q4 2022 2023 2022
Deutschland 374 36,9 35,6 36,8
Osterreich 42,6 41,8 41,4 41,2
Schweiz 251 258 26,2 258

Deutschland: Januar-Dezember, brutto, Nielsen Media.
Osterreich: Januar-Dezember, brutto, Media Focus.
Schweiz: Januar-Dezember, die Werbemarktanteile beziehen sich auf die deutschsprachige Schweiz, brutto, Media Focus.

ENTWICKLUNG RELEVANTER MARKTUMFELDER DER PROSIEBENSAT.1
GROUP

Entertainment

Die Medienlandschaft verandert sich rasant und dynamisch. Neben technologischen Neuerungen
und der zunehmend digitalen Nutzung pragen gesellschaftliche Entwicklungen die Industrie und
unseren Umgang mit Medien. Dies zeigt sich auch daran, dass es angesichts der Vielfalt an
Entertainment- und Informationsangeboten fur die Menschen immer wichtiger wird, eine
verlassliche Anlaufstelle zu haben. Wir als Medienkonzern und wichtiger Partner im dualen
Rundfunksystem haben eine besondere gesellschaftliche Verantwortung: Es ist unsere Aufgabe,
Menschen objektiv zu informieren, die Vielfalt unserer Gesellschaft abzubilden und Inhalte
unabhangig einzuordnen. Ein wichtiger Schritt ist daher, Joyn als Pendant zu multinationalen
Streaming-Anboten fur alle Menschen im deutschsprachigen Raum zu etablieren. Joyn setzt auf
ein werbefinanziertes, frei verfUgbares und kostenfreies Modell. Dabei kbnnen die Nutzer:iinnen auf
Joyn aus einem breiten Content-Portfolio wahlen —von linearen TV-Sendern Uber On-Demand-
Inhalten bis hin zu exklusiven Filmen und Serien.

Mit Blick auf das Mediennutzungsverhalten zeichnen sich laut ,Media Activity Guide 2023" drei
wesentliche Entwicklungen fUr den deutschen Markt ab, auf die wir unsere Strategie ausgerichtet
haben: Wahrend TV nach wie vor das Medium mit der hdchsten Reichweite und Nutzungsdauer ist,
stoBt das klassische Abonnement-Modell (Subscription-Video-on-Demand, ,SvoD*), an
Sattigungsgrenzen. Hingegen kdnnen Podcasts ihr dynamisches Wachstum fortsetzen.

Mit dem ,Media Activity Guide 2023" legt die Seven.One Media eine aktuelle Bestandsaufnahme
der Mediennutzung in Deutschland vor. Diese zeigt, dass sich die Mediennutzung wieder auf Vor-
Corona-Niveau eingependelt hat und die Bewegtbildnutzung neue Hohen erreicht. So verbringen
die Menschen rund 12 Stunden taglich mit Medien, wobei TV inklusive Mediatheken in der
Gesamtstichprobe der 14- bis 69-Jahrigen eine tagliche Nutzungsdauer von 203 Minuten

(Vorjahr: 221 Minuten) einnimmt. Das bedeutet: 34 Prozent und damit der Grof3teil der taglichen
Mediennutzung entfallen auf TV, hierzu zahlen sowohl Live- als auch On-Demand-Inhalte.
Gleichzeitig kdnnen Podcasts ihr dynamisches Wachstum fortsetzen: Sie gewinnen an Reichweite
und Verweildauer. Mit einer durchschnittlichen Hérdauer pro Nutzungstag und Person von

68 Minuten in 2023 (Vorjahr: 51 Minuten) haben sie sich als relevantes Medium mit attraktiver
Zielgruppe etabliert.
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Durch die Digitalisierung wird die Mediennutzung vielfaltiger, individueller und flexibler. Neben
den vielfaltigen Nutzungsoptionen nimmt die Angebotsvielfalt Uber alle Medien hinweg zu. Von
diesem Trend hat insbesondere der Streaming-Markt in den vergangenen Jahren sehr profitiert:
2023 konnte der SVoD-Markt zwar weitere Nutzer:innen gewinnen, die Dauer der Nutzung hat
jedoch eine Sattigungsgrenze erreicht: Wahrend die Reichweite in der Gesamtzielgruppe der
14- bis 69-Jahrigen weiter steigt, bleibt die Nutzungsdauer bei ca. 34 Minuten. DemgegenUber
steigt die Nutzungsdauer von werbefinanzierten On-Demand-Angeboten wie Mediatheken,
YouTube oder Social Media-Videos. Sie liegt inzwischen bei 57 Minuten (Vorjahr: 45 Minuten).

Dabei zeichnet sich ab, dass sich soziale Medien zunehmend zu Bewegtbild-Kanalen entwickeln:
Uber 50 Prozent der Nutzungsdauer besteht inzwischen aus Videoinhalten — Tendenz weiter
steigend. Die Social Media-Angebote werden aber ebenso wie YouTube nur zu geringen Anteilen
am sogenannten Big Screen genutzt — anders als Mediatheken. Marktforschungsstudien zeigen
zudem, dass das Werbeumfeld auch im digitalen Zeitalter entscheidend ist. So belegt etwa die
Medienaquivalenzstudie von Seven.One Media, dass Werbespots bei Joyn eine deutlich starkere
Werbewirkung haben als YouTube-Spots: Die spontane Werbeerinnerung ist bereits nach einem
Kontakt auf Joyn fast doppelt so hoch. Dies hangt auch damit zusammen, dass Joyn den
Zuschauer:iinnen auf dem Big Screen einen entscheidenden Vorteil bietet — hochwertigen und
damit langformatigen Video-Content.

ZUSCHAUERMARKTANTEILE DER PROSIEBENSAT.1-SENDER IN DEUTSCHLAND, OSTERREICH
UND DER SCHWEIZ

in Prozent
Zuschauermarkt- Zuschauermarkt- Zuschauermarkt- Zuschauermarkt-
anteile Q4 2023 anteile Q4 2022 anteile 2023 anteile 2022
Deutschland 24,4 24,3 24,5 24,9
Osterreich 25,0 26,0 25,9 26,1
Schweiz 16,1 14,0 16,2 152

Deutschland: Zielgruppe: 14-49; ProSiebenSat.1 Group: SAT.1, ProSieben, Kabel Eins, sixx, SAT.1 GOLD, ProSieben MAXX, Kabel Eins
Doku/AGF Videoforschung in Zusammenarbeit mit GfK; VIDEOSCOPE 1.4; 01.01.2022-31.12.2023; Marktstandard: TV.

Osterreich: Zielgruppe: 12-49; SAT.1 Osterreich, ProSieben Austria, Kabel Eins Austria, PULS 4, sixx Austria, SAT.1 Gold Osterreich, ProSieben
MAXX Austria, Kabel Eins Doku Osterreich, ATV, ATV Il, PULS 24; Quelle: AGTT/GfK TELETEST; Evogenius Reporting; 01.01.2022-31.12.2023;
personengewichtet; inklusive VOSDAL/Timeshift; Standard.

Schweiz: Werte beziehen sich auf 24 Stunden (Mo-So), alle Plattformen, overnight + 7. SAT.1 Schweiz, ProSieben Schweiz, Kabel Eins
Schweiz, sixx Schweiz, SAT.1 Gold Schweiz, ProSieben MAXX Schweiz, Puls 8; werberelevante Zielgruppe 15-49 Jahre; Marktanteile beziehen
sich auf die deutschsprachige Schweiz; D-CH; Totalsignal; Quelle: Mediapulse TV Data.

Um die verschiedenen Nutzungsinteressen uber alle Zielgruppen hinweg zu bedienen, verfolgt
ProSiebenSat.1 das Ziel, Inhalte Uber mdglichst viele Verbreitungswege anzubieten. Unsere
Streaming-Plattform Joyn steht im Zentrum dieser Strategie: Wir verbinden mit Joyn die Bereiche
lineares TV, Streaming und Social Media — und wollen so unsere Reichweite insgesamt steigern.
Neben der Zielsetzung, Inhalte plattformUbergreifend anzubieten, setzt ProSiebenSat.1 den Fokus
verstarkt auf lokale Programminhalte, um den Marktanteil im linearen TV und das Wachstum von
Joyn zu starken. Zum Jahresende 2023 verzeichnete Joyn monatlich bereits rund 4,9 Millionen
Nutzer:innen. Hierzu trug insbesondere die dynamische Entwicklung im vierten Quartal bei: In den
letzten drei Monaten stieg die Nutzeranzahl gegenuber dem Vorjahr auf 6,3 Millionen (Vorjahr:

4.8 Millionen Nutzer:iinnnen).

Mit dem Fokus auf lokale Inhalte schaffen wir einen wichtigen Wettbewerbsvorteil: Uber eine groRe
Anzahl exklusiver Inhalte differenzieren wir uns klarer von multinationalen Streaming-Anbietern
und scharfen zugleich im linearen TV unser Markenprofil. 2024 wird der Konzern den Anteil von US-
Lizenzinhalten weiter zugunsten von lokalen Formaten verringern. Dabei bleiben US-Lizenzinhalte
auch in Zukunft wichtig, der Konzern wird diese aber auf selektiver Basis erwerben. Diese
Entscheidung knUpft konsequent an die Erfolge der letzten Monate an, in denen viele der lokalen
Programme der ProSiebenSat.1 Group im TV und besonders auf der Streaming-Plattform Joyn
Uberdurchschnittliche Reichweiten erzielt haben.

» Wesentliche Ereignisse
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Die Zuschauermarktanteile der ProSiebenSat.1-Sender entwickelten sich 2023 bezogen auf den
deutschen Markt und die Zielgruppe 14 bis 49 Jahre insgesamt stabil. So verzeichneten die Sender
auf Jahressicht einen Marktanteil von 24,5 Prozent (Vorjahr: 24,9 %), im vierten Quartal 2023 lag der
Zuschauermarktanteil bei 24,4 Prozent (Vorjahr: 24,3 %). In der fur den Werbemarkt besonders
relevanten Prime Time betrug der gemeinsame Zuschauermarktanteil der ProSiebenSat.1-Sender
in 2023 25,2 Prozent (Vorjahr: 24,9%). Dies reflektiert den starkeren Fokus in der Programmestrategie
auf exklusive, lokale Prime-Time-Inhalte wie ,Wer stiehlt mir die Show?* und ,Germany’s Next
Topmodel — by Heidi Klum®. Die Formate erzielten im Jahr 2023 jeweils Quoten von bis zu

25,2 Prozent bzw. 23,5 Prozent in der Prime Time (14- bis 49-jahrige Zuschauer:innen) und lagen
damit deutlich Uber Senderschnitt.

» INFORMATION

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels sowie struktureller Verdanderungen im
Mediennutzungsverhalten passt ProSiebenSat.1 zu Jahresbeginn 2024 ihre
Zielgruppendefinition an, um die TV-Nutzung noch besser abzubilden: Bei der Betrachtung
der Zuschauermarktanteile auf Konzernebene zieht ProSiebenSat.1 nunmehr die
werberelevante Zielgruppe 20- bis 59-jahrige Zuschauer:innen heran. In der Zielgruppe der
20- bis 59-Jahrigen liegt der Zuschauermarktanteile liber die gesamte Sendergruppe auf
Jahressicht bei 21,5 Prozent (Vorjahr: 22,2 %), bezogen auf die Prime Time sind es 21,3 Prozent
(Vorjahr: 21,2 %).

» Planung und Steuerung - Unternehmensausblick

ProSiebenSat.1 ist das Zuhause von popularer Unterhaltung. Gleichzeitig leisten wir mit unseren
Programmen einen wichtigen Beitrag zur Medien- und Meinungsvielfalt und adressieren gerade in
den jungen Zielgruppen gesellschaftlich relevante Themen. Dabei ist eine unabhangige
Berichterstattung wichtig, um dem wachsenden BedUrfnis nach aktuellen Informationen und
verlasslicher Kontextualisierung von Nachrichten zu begegnen. Seit dem 1. Januar 2023
produzieren wir daher Nachrichten im eigenen Haus und senden diese live aus Unterféhring sowie
aus unserem Hauptstadt-Studio in direkter Nahe zur deutschen Bundespolitik am Potsdamer Platz
in Berlin. So konnen wir in der aktuellen Berichterstattung flexibel agieren und Inhalte
plattformubergreifend ausspielen. Alle Nachrichtensendungen in SAT.1, auf ProSieben und bei
Kabel Eins sowie die Nachrichtenangebote im Digitalbereich und auf Joyn werden unter der
gemeinsamen Marke :newstime gebUndelt, um ein umfassendes und einheitliches journalistisches
Angebot fur verschiedene Zielgruppen rund um die Uhr anbieten zu kénnen.

Unser Anspruch lautet: ,Viewers and Users First", wir richten unsere Angebote ganz nach ihren
Bedurfnissen aus. Diesen strategischen Ansatz reflektiert auch unser Vermarktungsportfolio. Indem
wir TV und Digital sehr eng verzahnen, bedienen wir verschiedene Nutzungsinteressen und
monetarisieren zugleich effektiv unsere Reichweite. Dabei setzt ProSiebenSat.1 auf neue
Technologien und bietet Werbekunden sowohl im TV-Werbeumfeld als auch auf Joyn
unterschiedliche Produkte im Bereich Advanced TV an. Ein Beispiel sind Adressable-TV-Spots.
Diese Spots ermoglichen, dass unsere Zielgruppen interessenbasiert und smarter, sprich sehr
passgenau angesprochen werden. Der Umsatzanteil digitaler & smarter Werbeformen in der
DACH-Region ist 2023 dynamisch gewachsen. Ein Beispiel hierfUr ist die Zusammenarbeit
zwischen ,The Voice of Germany” und CUPRA: In insgesamt acht Sendungen wurde auf Joyn
zusammen mit Titelsponsor CUPRA in ,The Voice Rap by CUPRA" nach dem talentiertesten Rap-
Talent Deutschlands gesucht. Der Sieger des Streaming-Spin-Offs zog direkt ins Halbfinale der
regularen TV-Staffel von ,The Voice of Germany” ein.

Durch die Digitalisierung ergeben sich zusatzliche Moglichkeiten zur Monetarisierung unserer
Reichweite und zudem die Option, unser Umsatzprofil zu diversifizieren. Ein Beispiel hierfur ist die
Distribution von Programmen in HD-Qualitat: Die ProSiebenSat.1 Group partizipiert hier an den
technischen Freischaltentgelten, die Endkund:innen fur Programme in HD-Qualitat an die
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jeweiligen Anbieter entrichten. In Deutschland verzeichneten die HD-Sender der
ProSiebenSat.1 Group in der Berichtsperiode 12,9 Mio Nutzer:innen und damit 11,3 Prozent mehr
als im Vorjahr.

Ein weiteres Beispiel, wie ProSiebenSat.] neue Nutzungsinteressen bedient und Umsatze jenseits
der klassischen Vermarktung von Bewegtbildwerbung generiert, ist das Geschaftsmodell von
Seven.One Audio, unseres Vermarkters fUr Podcasts. Das Portfolio umfasst Podcasts aus den
unterschiedlichsten Kategorien, darunter zahlen laut der Arbeitsgemeinschaft Media-Analyse
(agma) fast die Halfte zu den Top 50-Podcasts in Deutschland. Beispiele sind ,Baywatch Berlin“
oder die True-Crime-Hits ,Mordlust” und ,Mord auf Ex". Der Markt fur Podcasts entwickelt sich
dynamisch, wobei die Podcasts von Seven.One Audio 2023 durchschnittlich Uber 43 Millionen
Abrufe bzw. Downloads im Monat verzeichneten.

Das Digital-Angebot des Konzerns wird durch Studio71 erganzt: Hier entwickeln und distribuieren
wir ein breites Portfolio von Influencer:iinnen auf digitalen Plattformen wie YouTube, TikTok,
Facebook und Instagram — und richten uns damit insbesondere an die junge Zielgruppe. Allein auf
YouTube erreichte Studio71 im Geschaftsjahr 2023 mit rund 1.350 Kanalen weltweit 13,1 Mrd Video
Views pro Monat (Vorjahr: 11,8 Mrd Video Views).

Neben einer breiten Palette an Medienangeboten sind Partnerschaften ein wichtiger Weg, um
unsere Reichweite insbesondere im digitalen Umfeld auszubauen. Ein Beispiel hierfur ist die
Distributionspartnerschaft mit Vodafone Deutschland, die der Konzern im Jahr 2023 verlangert hat:
Im Mittelpunkt des neuen Distributionsvertrags steht — neben der linearen Verfugbarkeit aller
ProSiebenSat.1-Sender — die verstarkte Zusammenarbeit bei digitalen Produktangeboten,
insbesondere im Bereich Video-on-Demand.

» Chancenbericht

Commerce & Ventures

Online-Shopping ist heute fester Bestandteil unseres Alltags. Auch Dienstleistungen wie
Verbraucherberatung finden haufig online statt. Dem Bundesverband E-Commerce und
Versandhandel Deutschland e.V. (bevh) zufolge kauft jede:r dritte Kaufer:in mindestens einmal in
der Woche online ein. Gleichzeitig steigt die Bedeutung von nachhaltigem Konsum:
Verbraucher:iinnen legen Wert auf Produkte, die ressourcenschonend hergestellt werden und
positive soziale und 6kologische Auswirkungen haben. Diese Trends nutzen wir gezielt in unserem
Commerce & Ventures-Portfolio:

In den Mittelpunkt unserer Investitionsstrategie ricken zunehmend nachhaltige Unternehmen
und insbesondere Start-ups aus der Food-Branche, deren Produkte sich fur die Vermarktung im
reichweitenstarken Medium TV eignen und zugleich einen direkten Mehrwert fur die
Verbraucher:innen haben. Beispiele hierfUr aus dem Jahr 2023 sind unsere Media-for-Equity-
Vereinbarungen mit NEXT GEN FOODS Pte. Ltd. (,Next Gen Foods"), der KoRo Handels GmbH
(,KoR0"), the nu company GmbH (,nucao"”) und der Motatos GmbH (,Matsmart-Motatos"). Zudem
haben wir uns 2023 Uber den SevenAccelerator an dem Food-Start-up Dine In Taste GmbH
(,getvoila) beteiligt und eine Lizenzpartnerschaft mit dem SAT.1-Format ,The Taste" initiiert. Dies
zeigt, wie wir unser Beteiligungsgeschaft nutzen, um Synergien zu schaffen.

Indem wir E-Commerce-Unternehmen in unterschiedlichen Wachstumsphasen begleiten, kdnnen
wir die Bekanntheit ihrer Marken Uber Werbung auf den ProSiebenSat.1-Plattformen steigern und
so Uber Media-for-Equity- bzw. Media for Revenue-Vereinbarungen ohne grof3e Barmittel in
digitale Verbrauchermarkte expandieren. Denn es hat sich gezeigt, dass gerade Online-Portale mit
hohem Verbraucherfokus von TV-Werbung als Wachstumshebel profitieren. Dies belegen die
Daten des aktuellen Media Activity Guide.
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Auch wenn wir unser Portfolio 2023 erweitert haben, war das Beteiligungsgeschaft der
SevenVentures vom schwierigen Werbemarktumfeld beeinflusst. Hinzu kamen steigende Zinsen
und der wachsende Druck auf Start-ups zur Profitabilitat, was zu reduzierten Marketingausgaben
fUhrte. Das Marktvolumen des Online-Handels entwickelte sich 2023 laut der IFH K&ln GmbH (,IFH
KoéIn*) = nach den wachstumsstarken Jahren 2020 und 2021 im Kontext der COVID-19-Pandemie
und den damit einhergehenden Beschrankungen des 6ffentlichen Lebens — nahezu stabil. Zugleich
hat sich die Situation auf den Energiemarkten zum Jahresbeginn 2023 entspannt, wovon das
Online-Vergleichsportal Verivox direkt profitiert hat. DartUber hinaus wirkte sich hier die
Erweiterung der Serviceoptionen positiv auf die Umsatzentwicklung von Verivox aus.

Das Beauty & Lifestyle-Geschaft mit unserer Beteiligung flaconi entwickelte sich ebenfalls Uber
Vorjahr und profitierte unter anderem von der anhaltend hohen Nachfrage der Konsumentiinnen
im Beauty-Segment. Trotz allgemeiner Konsumzuruckhaltung entwickelten sich hier — laut dem
Industrieverband Korperpflege- und Waschmittel e. V. (IKW) — insbesondere die Umsatze im
Absatzkanal E-Commerce dynamisch.

Dating & Video

Im Segment Dating & Video verfigen wir mit den Plattformen der ParshipMeet Group Uber eine
breite Angebotspalette im Online-Dating- und Social-Entertainment-Markt. So ist die
ParshipMeet Group aufgrund ihrer Angebote fUr unterschiedliche Zielgruppen wie auch im
Hinblick auf ihre Erldsquellen und geografische Prasenz sehr diversifiziert aufgestellt: Die
Unternehmensgruppe besteht aus acht Verbrauchermarken und ist auf drei Kontinenten prasent.
Dabei erwirtschaftet die Gruppe rund zwei Drittel inres Umsatzes auBerhalb der DACH-Region.
Demzufolge sind auch die Einflussfaktoren auf die Geschaftsentwicklung aufBerst vielfaltig. Dies
schliet makrodkonomische Entwicklungen in verschiedenen Landern sowie rechtliche
Veranderungen ein.

Im Jahr 2023 hatte — neben der Konsumstimmung der Verbraucher:iinnen —auch das Gesetz fur
faire Verbrauchervertrage einen wesentlichen Einfluss auf die Umsatzentwicklung im Segment
Dating & Video: Das im Marz 2022 in Deutschland verabschiedete Gesetz sieht eine starkere
Regulierung von Vertragen mit langeren Laufzeiten vor und wirkte sich seit dem zweiten Quartal
2023 negativ auf die Umsatze der Online-Dating-Plattformen Parship und ElitePartner aus. Zudem
ist das Marktumfeld sehr wettbewerbsintensiv, so dass die Nutzung der Video-Angebote in den
USA rUcklaufig war. Hinzukommen technologische und gesellschaftliche Trends, die die
Geschaftslage beeinflussen kénnen.

Online-Dating, unser groBter Umsatztrager im Segment Dating & Video, hat in den vergangenen
Jahren nicht zuletzt im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung stark an Popularitat gewonnen.
Zwischenzeitlich wird der Gesamtmarkt fur Online-Dating weltweit auf ein Volumen von rund

9,6 Mrd USD geschatzt (Vorjahr: 89 Mrd USD), davon entfallen laut New Street Research LLP (,New
Street Research®) 5,5 Mrd USD auf Europa und Nordamerika (Vorjahr: 5,0 Mrd USD). Insbesondere in
der jungeren Zielgruppe ist Online-Dating fest etabliert, um auf die Suche nach neuen
Freundschaften, Flirts oder einer Partnerschaft zu gehen. So haben beispielsweise in Deutschland
laut einer Studie der Bitkom Servicegesellschaft mbH (,Bitkom Research®) aus dem Jahr 2023 rund
80 Prozent der 16- bis 29-Jahrigen Erfahrungen im Online-Dating, bei den 30- bis 49-Jahrigen sind
es knapp 70 Prozent. Gleichzeitig steht die Online-Dating-Industrie vor branchenweiten
Herausforderungen wie Unverbindlichkeit und Oberflachlichkeit. Diese gesellschaftlichen Trends
haben sich wahrend der COVID-19-Pandemie verstarkt. Die ParshipMeet Group agiert in diesem
dynamischen Marktumfeld und setzt mit ihren Funktionalitdten im Online-Dating neue Standards,
um diesen Herausforderungen zu begegnen.

+ Nachhaltigkeit » Klnftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die ProSiebenSat.1 Group betreibt Forschung und Entwicklung (F&E) nicht im
herkémmlichen Sinne eines produzierenden Industrieunternehmens.

Forschung hat bei der ProSiebenSat.1 Group dennoch einen hohen Stellenwert: Wir bewegen
uns in einem dynamischen Wettbewerbsumfeld und betreiben daher

intensiv Marktforschung in allen Bereichen, die fiir die Geschéaftstatigkeit relevant sind oder
Wachstumspotenziale eréffnen. Die Ausgaben fir die konzernweiten
Marktforschungsaktivitaten beliefen sich 2023 auf 7 Mio Euro (Vorjahr: 8 Mio Euro).

Die verschiedenen Research-Abteilungen des Konzerns erstellen Untersuchungen und
Analysen zur Werbewirkung, zu Trends im Werbemarkt und digitalen Branchen sowie zur
Mediennutzung und werten Konjunktur- und Marktprognosen aus. Die Ergebnisse der
Marktanalysen sind eine Grundlage fiir unsere operative und strategische Planung. Zudem
liefert der ProSiebenSat.1-Konzern mit seinen Studien wertvolle Erkenntnisse fir die
Marketing- und Werbeplanung, die wiederum fir unsere Werbekunden eine wichtige Basis
fur Investitionsentscheidungen darstellen. In der Programmentwicklungsphase spielt auch
die Programmforschung eine entscheidende Rolle. Eine wichtige Aufgabe ist die Bewertung
von internationalen TV- sowie Streaming-Trends hinsichtlich ihres Potenzials fur den
deutschsprachigen Entertainment-Markt. Darlber hinaus erstellen Research-Teams
regelmaBig quantitative sowie qualitative Studien und Analysen zu unseren linearen und
digitalen Plattformen.

Im Bereich der Entwicklung arbeitet ProSiebenSat.1 im Segment Entertainment unter
anderem an der Digitalisierung von TV-Werbung: Ziel ist, die Vorteile des klassischen
Fernsehens - wie seine hohe Reichweite - mit der digitalen Werbung wie etwa deren
datenbasierte Ausspielungsmoglichkeiten zu kombinieren. Hier setzt ProSiebenSat.1 auf
neue Technologien und bietet Werbekunden sowohl im TV-Werbeumfeld als auch auf der
Streaming-Plattform Joyn unterschiedliche Produkte im Bereich Advanced TV an. Ein
Beispiel sind Adressable-TV-Spots. Diese Spots ermoglichen, dass unsere Zielgruppen
interessenbasiert und damit sehr passgenau angesprochen werden. Das Angebot basiert auf
einer Werbetechnologie, die die Seven.One Media entwickelt und europaweit zum Patent
angemeldet hat. Um trotz zunehmend fragmentierter Mediennutzung die erzielte Reichweite
kombinierter TV- und Video-Kampagnen messbar und unter Berucksichtigung einheitlicher
Kriterien bewertbar zu machen, hat ProSiebenSat.1 gemeinsam mit dem Lizenzgeber Sky
Media GmbH (,,Sky Media*) das Konzept CFlight fiir den deutschen Markt entwickelt. CFlight
beinhaltet ein transparentes, crossmediales Kampagnen-Reporting, das die Vergleichbarkeit
von TV- und Video-Werbekontakten garantiert. Durch die Starkung von TV mit Premium-
Video bietet CFlight ein erweitertes Zielgruppenpotenzial insbesondere in den jingeren
Zielgruppen-Segmenten. Zudem haben wir mit Programmatic TV ein neues und innovatives
Angebot entwickelt, das den Kunden lineares Fernsehen Uber digitale Wege verfugbar
macht und den automatisierten und individualisierten Ein- und Verkauf sowie das
Aussteuern von Werbeflachen in Echtzeit erméglicht. Damit kénnen wir neue
Kundengruppen fiir TV erschlieBen - etwa Werbetreibende, die bisher hauptséachlich online
geworben haben. Zudem gewinnt das Thema kiinstliche Intelligenz (KI) bei ProSiebenSat.1
immer starker an Bedeutung, mit dem Ziel, ein verantwortungsbewusstes Zusammenspiel
von Mensch und modernen Technologien zu erméglichen und die Digitalisierung der Gruppe
voranzutreiben. So beschaftigt sich ProSiebenSat.1 intensiv damit, wie wir Kl in tagliche
Unternehmensabliufe einbinden und den Konzern dabei unterstiitzen, strategische
Meilensteine zu erreichen. Aktuelle Anwendungsfelder orientieren sich hauptsachlich an den
strategischen Bereichen unseres Entertainment-Segments und unterstiitzen die Produktion
unserer Inhalte sowie die Starkung und Monetarisierung unserer Reichweite. Auch in den
Segmenten Commerce & Ventures und Dating & Video entwickeln wir unsere digitalen
Plattformen und Marken kontinuierlich weiter, mit dem Ziel unsere Angebote bestméglich
an den Bedurfnissen unserer Nutzer:innen auszurichten.

» Chancenbericht

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2023

152



» Auf einen Blick + Inhalt 2+ An unsere Aktionare + Konzernlagebericht + Konzernabschluss » Informationen

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN
MIT DEM ERWARTETEN
GESCHAFTSVERLAUF

Wichtigste Planungspramisse fur ProSiebenSat.l ist die Entwicklung der konjunkturellen Lage in
Deutschland, denn vor allem der Werbemarkt korreliert sehr eng mit dem privaten Konsum. Unter
der Annahme einer konjunkturellen Erholung in der DACH-Region war der Konzern daher zu
Jahresbeginn 2023 von einer zweigeteilten finanziellen Entwicklung im Geschaftsjahr 2023
ausgegangen: Erheblichen Belastungen sollten deutliche Aufholeffekte bei Umsatz und adjusted
EBITDA im zweiten Halbjahr gegenUberstehen.

Vor diesem Hintergrund hatte ProSiebenSat.1 einen Konzernumsatz in der Zielbandbreite von

410 Mrd EUR plus/minus 150 Mio Euro erwartet, fur das adjusted EBITDA lag die Erwartung bei
600 Mio Euro plus/minus 50 Mio Euro. Auf dieser Basis hatte der Konzern zu Jahresbeginn 2023
zudem erwartet, dass das adjusted net income in einem mittleren zweistelligen Millionen-Euro-
Betrag unter dem Vorjahresniveau von 301 Mio Euro liegen wird. Das adjusted net income von
ProSiebenSat.1 wird mafBgeblich durch die Entwicklung des adjusted EBITDA bestimmt, daneben
wird diese KenngréRe durch das Finanzergebnis sowie durch die Ertragsteuern beeinflusst. Der
adjusted Operating Free Cashflow ist die relevante Cashflow-Steuerungsgréfe des Konzerns und
orientiert sich ebenfalls an der Entwicklung des adjusted EBITDA. Dementsprechend war
ProSiebenSat.1 davon ausgegangen, dass sich der adjusted Operating Free Cashflow — aus
Vergleichbarkeitsgrinden korrigiert um die Veranderung der Investitionen fur den Bau des neuen
Campus am Standort Unterfohring — in einem niedrigen dreistelligen Millionen-Euro-Betrag unter
dem Vorjahreswert von 492 Mio Euro bewegen wird. Zugleich ging der Konzern davon aus, dass —
beim Erreichen des Mittelwerts der adjusted EBITDA-Prognose — der Verschuldungsgrad zwischen
2,5x und 3x liegt (Vorjahr: 2,4x).

Die deutsche Konjunktur hat im Jahresverlauf jedoch nicht die Dynamik gewonnen, die von den
Wirtschaftsforschungsinstituten im Winter 2022/2023 erwartet wurde. Nachdem das Marktumfeld
von ProSiebenSat.1 besonders im ersten Halbjahr angesichts der hohen Inflation und der damit
einhergehenden KonsumzurUckhaltung herausfordernd blieb und vor allem das hochmargige
Werbegeschaft erwartungsgemaf belastet war, hat sich die finanzielle Entwicklung des Konzerns
im dritten Quartal 2023 stabilisiert. Mit der Veroffentlichung der Quartalszahlen am 14. November
2023 hat die ProSiebenSat.1 Group ihre Jahresprognose konkretisiert: FUr den Konzernumsatz hat
ProSiebenSat.1 nun einen Wert leicht unterhalb der zu Jahresbeginn 2023 avisierten Zielbandbreite
von 4,10 Mrd EUR plus/minus 150 Mio Euro erwartet. Fur das adjusted EBITDA konkretisierte der
Konzern seine Erwartung auf einen Wert am unteren Ende der Bandbreite von 600 Mio Euro
plus/minus 50 Mio Euro. Dartber hinaus ging der Konzern davon aus, dass sich die
Nettofinanzverschuldung im Geschaftsjahr 2023 reduzieren wird (31. Dezember 2022: 1,61 Mrd Euro).

Unter diesen makrodkonomischen Vorzeichen schloss die ProSiebenSat.1 Group das Geschaftsjahr
2023 - insbesondere getrieben durch das Wachstum im vierten Quartal bei Umsatz und adjusted
EBITDA — gut ab: Auf Jahressicht erzielte die ProSiebenSat.1 Group schlieBlich einen Konzernumsatz
von 3,85 Mrd Euro (wahrungs- und portfoliobereinigter Vorjahreswert: 4,02 Mrd Euro). Das adjusted
EBITDA betrug 578 Mio Euro (wahrungs- und portfoliobereinigter Vorjahreswert: 623 Mio Euro), das
adjusted net income belief sich auf 225 Mio Euro (Vorjahr: 301 Mio Euro). Damit liegen Umsatz und
adjusted net income zwar leicht unterhalb der zu Jahresbeginn prognostizierten Werte, allerdings
klar im Rahmen unserer zuletzt konkretisierten Erwartungen. Das gilt auch fur weitere finanzielle
SteuerungsgrofBen und insbesondere das adjusted EBITDA, das im vierten Quartal stark gewachsen
ist.
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Der adjusted Operating Free Cashflow verzeichnete einen Rickgang auf 260 Mio Euro (Vorjahr:
492 Mio Euro). Die Netto-Finanzverschuldung hat sich zudem wie zuletzt kommuniziert verringert,
sie sank um 4 Prozent auf 1.546 Mio Euro (Vorjahr: 1.613 Mio Euro). Vor diesem Hintergrund lag auch
der Verschuldungsgrad mit 2,7x zum Jahresende - trotz des rlcklaufigen adjusted EBITDA - im
prognostizierten Zielkorridor von 2,5x bis 3x (31. Dezember 2022: 2,4x).

Die Entwicklung der Zuschauermarktanteile in Deutschland ist die zentrale nichtfinanzielle
Steuerungsgrofe der ProSiebenSat.] Group — hier ging der Konzern davon aus, seine Marktposition
zu bestatigen. Im Jahr 2023 lag der Zuschauermarktanteil der ProSiebenSat.1-Sender in der
Zielgruppe 14 bis 49 Jahre in Deutschland bei 24,5 Prozent (Vorjahr: 24,9 %), in der fUr den
Werbemarkt besonders relevanten Prime Time betrug der gemeinsame Zuschauermarktanteil der
ProSiebenSat.1-Sender in 2023 25,2 Prozent (Vorjahr: 24,9 %).

» Entwicklungen relevanter Marktumfelder -+ Planung und Steuerung
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WESENTLICHE EREIGNISSE

Organisation konsequent auf Wachstumsstrategie ausgerichtet

Die ProSiebenSat.1 Group ist 2023 den nachsten Schritt ihrer strategischen Neuausrichtung
gegangen. Dabei liegt der besondere Fokus auf dem Kerngeschaft Entertainment mit der
Streaming-Plattform Joyn, die wir als Nummer Eins im deutschsprachigen Markt etablieren wollen.
Gleichzeitig ist es entscheidend, eine effiziente Struktur, eine wettbewerbsfahige Kostenbasis sowie
klar auf die digitale Transformation ausgerichtete Prozesse zu implementieren. Dies hat Prioritat,
um weiterhin konsequent in die Zukunft der Gruppe investieren zu kdnnen, insbesondere in
Inhalte und digitale Angebote.

» Strategie und Ziele

Im Zuge der ergriffenen MafBnahmen war ein Stellenabbau erforderlich. Der Stellenabbau erfolgt
sozialvertraglich durch ein Freiwilligen-Programm. Hierauf hatte sich das Unternehmen in
Gesprachen mit den Arbeitnehmervertreteriinnen geeinigt. Uber dieses MaBBnahmenpaket hat der
Konzern den Kapitalmarkt am 18. Juli 2023 informiert. Die neue Struktur ist im November in Kraft
getreten. Der vollstandige Einspareffekt fUr 2024 wird sich auf einen mittleren zweistelligen
Millionen-Euro-Betrag belaufen. Gleichzeitig werden die damit verbundenen MittelabflUsse
gréfRtenteils im Geschaftsjahr 2024 erfolgen.

» Unternehmensausblick

Verstarkter Fokus auf Investitionen in lokale Programminhalte

Um den Marktanteil im linearen TV und das Wachstum der Streaming-Plattform Joyn zu starken,
baut die ProSiebenSat.1 Group die exklusiven lokalen Programminhalte aus und erhdht die damit
verbundenen Programminvestitionen. Hierdurch werden sich 2024 die Programmaufwendungen
der ProSiebenSat.1 Group um rund 80 Mio Euro erhéhen. Diese Entscheidung knupft konsequent
an die Erfolge der letzten Monate an, in denen viele der lokalen Programme Uberdurchschnittliche
Reichweiten erzielt haben. Auch in Zukunft bleiben US-Lizenzinhalte wichtig, ProSiebenSat.1 wird
diese aber vermehrt auf selektiver Basis erwerben. Damit endet eine langjahrige Praxis, US-
Lizenzinhalte auf Basis umfangreicher, langfristiger Output-Deals mit Hollywood Studios zu
erwerben.

Der Beschluss des Vorstands fuhrte im vierten Quartal 2023 zu einer Wertminderung auf das
vorhandene Programmvermagen sowie zur Bildung einer Ruckstellung fur belastende Vertrage
Uber den Erwerb von zukUnftigem Programmvermaogen. Vor diesem Hintergrund wurden im
Dezember 2023 Zufuhrungen zu den Ruckstellungen fur belastende Vertrage in Hohe von 126 Mio
Euro sowie Wertminderungen in Hohe von 198 Mio Euro erfasst. Beide Sondereffekte haben keine
Auswirkung auf die bereinigten Kennzahlen des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2023, insbesondere
das adjusted EBITDA. Zudem ergaben sich dadurch im Geschaftsjahr 2023 keine
Zahlungsmittelabflisse und folglich auch keine Veranderung der Nettofinanzverschuldung.

Die vorwiegend aus den belasteten Vertragen resultierenden zukUnftigen MittelabflUsse fur noch
zugehende Programme werden sich in den kommenden Geschaftsjahren unter Bertcksichtigung
gegenlaufiger Steuereffekte auf insgesamt rund 90 Mio Euro belaufen, wobei sich diese nicht
ergebnismindernd auswirken werden. Die fUr 2024 beschlossenen zusatzlichen
Programminvestitionen werden - trotz gegenlaufiger Einspareffekte durch die 2023 umgesetzten
EffizienzmalBnahmen — das adjusted EBITDA des Konzerns im Jahr 2024 im Entertainment-
Segment belasten, jedoch das Wachstum des Segments langfristig starken und dessen
Digitalisierung forcieren.

+ Unternehmensausblick
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Personelle Veranderung im Vorstand

Martin Mildner ist seit 1. Mai 2023 Vorstandsmitglied & Finanzvorstand (Group CFO) der
ProSiebenSat.1 Media SE. Er war zuletzt Finanzvorstand der im MDAX notierten United Internet AG
(,United Internet”) und hatte die Konzerntochter IONOS erfolgreich an die Bérse gebracht. Davor
war er langjahriger General Counsel und Global Head of M&A der Otto Group, bei der er unter
anderem fur den Aufbau des Online-Modehandlers ABOUT YOU Holding SE (,ABOUT YOU") und die
Vorbereitung dessen Borsengangs im Jahr 2021 verantwortlich war. Martin Mildner folgt auf Ralf
Peter Gierig, der sein Amt als Finanzvorstand am 27. April 2023 vor Beschlussfassung Uber die
Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr 2022 in gegenseitigem
Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE niedergelegt hat und aus dem
Vorstand ausgeschieden ist. Zudem hat sich Wolfgang Link, bisheriger Vorstand Entertainment
und CEO der Seven.One Entertainment Group GmbH, entschieden, den Konzern im gegenseitigen
Einvernehmen zum 15. Juli 2023 zu verlassen. Aufgrund der strategischen Neuausrichtung des
Konzerns und der Fokussierung auf das Kerngeschaft Entertainment hat Bert Habets, die FUhrung
des Entertainment-Segments Ubernommen. Als Group CEO wird er seine Erfahrung aus dem
Streaming-Bereich einbringen, um neue Akzente zu setzen.

Damit besteht der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE mit Bert Habets (Group CEQ), Martin
Mildner (Group CFO) und Christine Scheffler (CHRO) aus drei Mitgliedern. Die Verkleinerung des
Vorstands auf drei Mitglieder steht auch im Einklang mit dem konzernweiten
Transformationsprogramm, um Strukturen und Kosten zu optimieren.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat

Am 30.Juni 2023 hat die ordentliche Hauptversammlung der ProSiebenSat.] Media SE Katharina
Behrends, Dr. Katrin Burkhardt, Thomas Ingelfinger und Prof. Dr. Cai-Nicolas Ziegler mit deutlicher
Mehrheit als neue Mitglieder in den ProSiebenSat.1-Aufsichtsrat gewahlt. Die Hauptversammlung
folgte damit den Vorschlagen des Aufsichtsrats. Die Mandate standen zur Wahl, da die regulare
Amtszeit von Dr. Marion Helmes, stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende, sowie Lawrence A.
Aidem und Dr. Antonella Mei-Pochtler, Mitglieder des Aufsichtsrats, jeweils mit Beendigung der
Hauptversammlung ausliefen. Ein weiterer Sitz war durch den Wechsel von Bert Habets vom
Aufsichtsrat in den Konzernvorstand zum 1. November 2022 frei geworden.

Katharina Behrends zeichnet Uber 25 Jahre Erfahrung in FUhrungsfunktionen bei globalen
Medienkonzernen aus, seit Oktober 2022 ist sie General Manager fur die DACH-Region von
MFE-MEDIAFOREUROPE N.V. (,MFE"). Dr. Katrin Burkhardt ist Mitglied des Aufsichtsrats der
Privatbank ODDO BHF SE (,ODDO BHF*) und hat umfassende Erfahrung in den Bereichen
Rechnungswesen, Risikomanagement und Compliance. Thomas Ingelfinger war zuletzt im
Vorstand der Beiersdorf AG (,Beiersdorf*) verantwortlich fur das Kosmetikgeschaft in Europa. Er
verfugt Uber langjahrige FUhrungserfahrung in einem bdrsennotierten, international agierenden
Unternehmen sowie Expertise in der MarkenfUhrung einiger der weltweit bekanntesten
Verbrauchermarken. Prof. Dr. Cai-Nicolas Ziegler ist CEO des Health-Tech-Unternehmens
doctari group (,doctari group”) und Informatik-Professor mit Schwerpunkt Kunstlicher Intelligenz.
Er hat fundierte Kenntnisse in den Bereichen digitale Geschaftsentwicklung, digitales Product
Management sowie Daten und Werbetechnologien.

Auf Antrag des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE hat das Amtsgericht Minchen mit
Beschluss vom 6. Oktober 2023 zudem Klara Brachtlova zum Mitglied des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media SE bestellt. Sie folgt auf Erik Huggers, der sein Amt nach neun Jahren zum
30.Juni 2023 niederlegt hatte. Die Bestellung wurde am 16. Oktober 2023 wirksam und gilt
zunachst bis zur Beendigung der nachsten Hauptversammlung. Klara Brachtlova verfugt Uber
langjahrige Erfahrung als Medienmanagerin und ist Chief External Affairs Officer der zur
tschechischen PPF Group gehdrenden mittel- und osteuropaischen Mediengruppe Central
European Media Enterprises Ltd. (,CME").
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Die Neuaufstellung des Aufsichtsrats tragt dem Kompetenzprofil Rechnung: So kdnnen die neuen
Mitglieder aufgrund ihrer langjahrigen Erfahrungen und jeweils sehr unterschiedlichen
Qualifikationen ProSiebenSat.1 bei der digitalen Transformation unterstUtzen. Gleichzeitig ist so die
EigentUmerstruktur der ProSiebenSat.1 Media SE berUcksichtigt.

+ www.prosiebensatl.com/unternehmen/aufsichtsrat

Weitere Beschliisse der Hauptversammlung 2023

Neben der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder haben die Aktionar:innen auf der ordentlichen
Hauptversammlung der ProSiebenSat.1 Media SE am 30. Juni 2023 zugestimmt, dass eine deutlich
reduzierte Dividende in Hohe von 0,05 Euro je Aktie an die dividendenberechtigten Inhaber:innen
flr das Geschaftsjahr 2022 ausgeschuttet wird (Vorjahr: 0,80 Euro). Die Dividende in Hohe von
insgesamt 11 Mio Euro wurde am 5. Juli 2023 ausgezahlt.

Mit der reduzierten Dividendenausschuttung legt ProSiebenSat.l den Grundstein fur ein langfristig
gesundes Wachstum des Unternehmens und eine solide Finanzstruktur. Diese Zielsetzung spiegelt
auch die — wie zum 27. April 2023 kommmuniziert — angepasste und ab dem Geschaftsjahr 2023
geltende Dividendenpolitik wider: Bei der Bemessung von AusschiUttungen an die Aktionar:iinnen
berlcksichtigt der Konzern neben dem allgemeinen wirtschaftlichen Umfeld und dem bereinigten
KonzernjahresUberschuss (adjusted net income) als BezugsgréRe flr das AusschiUttungsvolumen
nunmehr mit besonderem Fokus ein angemessenes Niveau des Verschuldungsgrads. DaruUber
hinaus beachtet ProSiebenSat.1 ebenso die Erfordernisse zu Investitionen in das operative Geschaft.
Unter Berucksichtigung der vorgenannten Kriterien strebt der Konzern an, kUnftig grundsatzlich
25 bis 50 Prozent des adjusted net income auszuschutten.

» ProSiebenSat.1 Media SE Aktie

Nach Bekanntmachung der Einberufung zur Hauptversammmlung hatte der Aufsichtsrat
entschieden, in diesem Jahr eine Einzelentlastung der Aufsichtsratsmitglieder flr das Geschaftsjahr
2022 durchzufUhren und damit dem Wunsch vieler Aktionar:iinnen nachzukommen. In dieser
Abstimmung wurden bis auf den ehemaligen Aufsichtsratvorsitzenden Dr. Werner Brandt alle
Aufsichtsratsmitglieder mehrheitlich entlastet. Alle weiteren zustimmungspflichtigen
Beschlussvorschlage wurden mit deutlicher Mehrheit angenommen.

Ausfiihrungen zum Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz-Sachverhalt

Die ProSiebenSat.1 Group hat im Rahmen des am 28. April 2023 verdffentlichten Geschaftsberichts
fUr das Geschaftsjahr 2022 bereits ausfUhrlich Uber die Geschaftstatigkeit der Jochen Schweizer
GmbH und der mydays GmbH im Hinblick auf das Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz (,ZAG") und der
damit verbundenen Vorgange berichtet.

Am 28. Februar 2023 hat die ProSiebenSat.1 Media SE im Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung bekannt
gegeben, dass sie nach einem kurz zuvor erhaltenen Hinweis auf der Grundlage der Ergebnisse
einer externen Prufung davon ausgeht, dass die Geschaftstatigkeit ihrer beiden
Tochtergesellschaften Jochen Schweizer GmbH (,Jochen Schweizer”) und mydays GmbH
(,mydays"), die im Wesentlichen im Vertrieb von Gutscheinen besteht, in Teilen unter das ZAG fallt
(der ,ZAG-Sachverhalt”).

Jochen Schweizer und mydays haben daraufhin ihr Produktangebot am 13./14. Marz 2023
angepasst, um die in der Ad-hoc-Mitteilung genannten aufsichtsrechtlichen Bedenken
auszuraumen. Zuvor wurde die Jochen Schweizer mydays Holding GmbH samt ihren
Tochtergesellschaften von der NCG - NUCOM Group SE an die ProSiebenSat.1 Media SE Ubertragen.
Mit Schreiben vom 6. April 2023 teilte die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (,BaFin")
als zustandige Aufsichtsbehdrde Jochen Schweizer und mydays mit, dass diese fur das weitere
Betreiben ihres zum 13./14. Marz 2023 angepassten Produktangebots keiner Erlaubnis der BaFin
bedurfen.
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Gleichzeitig teilte die BaFin mit, dass sie auf Grundlage ihrer gegenwartigen Verwaltungspraxis
davon ausgeht, dass Jochen Schweizer und mydays vor dem 13./14. M&rz 2023 fur die Ausgabe
bestimmter Gutscheinprodukte mit einem Gutscheinwert von Uber 250 Euro, die im Geschaftsjahr
2022 rund 20 Prozent des Gesamtumsatzes von Jochen Schweizer und mydays ausgemacht haben,
einer Erlaubnis der BaFin nach dem ZAG bedurft hatten. Jochen Schweizer und mydays haben in
der Folge die Modalitaten der Abwicklung der betroffenen Gutscheinprodukte mit der BaFin
abgestimmt. Im Berichtszeitraum hat die BaFin im Zusammenhang mit dem ZAG-Sachverhalt
weder aufsichtsrechtliche Zwangsmaflnahmen ergriffen noch Bul3gelder verhangt oder dies
angekundigt.

Unmittelbar im Anschluss an die Veroffentlichung der Ad-hoc-Mitteilung hat die Gesellschaft mit
der Staatsanwaltschaft MUnchen | Kontakt aufgenommen und diese proaktiv Uber den der Ad-hoc
Mitteilung zugrunde liegenden Sachverhalt informiert. Die Staatsanwaltschaft MUnchen | hat einen
Beobachtungsvorgang angelegt, in welchem sie pruft, ob ein Anfangsverdacht méglicher
Straftaten bzw. Ordnungswidrigkeiten vorliegt. Die ProSiebenSat.1 Media SE und deren betroffene
Tochtergesellschaften kooperieren umfassend mit den zustandigen Behdrden. Nach Kenntnis der
ProSiebenSat.1 Media SE hat die Staatsanwaltschaft bislang noch keine Entscheidung getroffen, ob
sie formliche Ermittlungen aufnimmt. Es ist somit derzeit weiterhin offen, ob es im
Zusammenhang mit dem ZAG-Sachverhalt zur Einleitung eines Straf- oder Bu3geldverfahrens
kommt.

Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE hat unmittelbar nach Veroffentlichung der Ad-hoc-
Mitteilung die DurchfUhrung einer unabhangigen internen Untersuchung durch eine externe
Rechtsanwaltskanzlei in Auftrag gegeben. Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE unterstutzt
diese Untersuchung vollumfanglich. Die Untersuchung umfasst insbesondere eine vollstandige
und unabhangige Aufklarung des Umgangs mit dem ZAG-Sachverhalt beim Erwerb, der Leitung
und der Uberwachung von Jochen Schweizer und mydays. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses fuUr das Geschaftsjahr 2023 hat die externe Rechtsanwaltskanzlei die
Sachverhaltsermittlung im Wesentlichen abgeschlossen und ihren Abschlussbericht Uber die
ermittelten Fakten vorgelegt. Die rechtliche Einordnung dieser Fakten und die Prufung etwaiger
FolgemafBnahmen dauern an. Der Vorstand der ProSiebenSat.] Media SE wird auf Grundlage der
Ergebnisse der internen Untersuchung entscheiden, ob weitere Mal3nahmen zu veranlassen sind.

Bezogen auf die Umsatzerldse des Konzerns machte die Geschaftstatigkeit der Jochen Schweizer
mydays Group (ohne Regiondo GmbH, ,Regiondo”) im Geschaftsjahr 2023 mit 65 Mio Euro einen
Anteil von 2 Prozent aus. Der Ergebnisbeitrag der Jochen Schweizer mydays Group (ohne
Regiondo) lag im Geschaftsjahr 2023 mit einem adjusted EBITDA von 2 Mio Euro bei rund

0,3 Prozent bezogen auf den Konzern.

3 Geschiéftsbericht 2022, Kapitel ,,Wesentliche Ereignisse und Anderungen im Konsolidierungskreis*
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ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

UMSATZ

Der Konzernumsatz war 2023 wie erwartet klar durch das makrookonomische Umfeld gepragt: Im
Geschaftsjahr 2023 verzeichnete ProSiebenSat.1 einen Konzernumsatz von 3.852 Mio Euro und
damit einen RUckgang um 7 Prozent (Vorjahr: 4.163 Mio Euro). Bereinigt um Wahrungseffekte und
Portfolioveranderungen betrug der Umsatzrickgang 4 Prozent oder 163 Mio Euro. Im vom
Weihnachtsgeschaft gepragten vierten Quartal war der Konzernumsatz hingegen wie zuletzt
erwartet leicht gewachsen: Dabei entwickelten sich die Umsatze sowohl in Teilen des Segments
Entertainment also auch bei Commerce & Ventures positiv.

Die Umsatzzahlen des Konzerns reflektieren primar die enge Korrelation zwischen dem privaten
Konsum und der Investitionsbereitschaft der Unternehmen hinsichtlich ihrer Werbebudgets. Beide
Faktoren waren angesichts des makrookonomischen Umfelds von Zurlckhaltung gepragt.
Daneben wirkten sich Konsolidierungseffekte sowie die rucklaufige Umsatzentwicklung im
Segment Dating & Video negativ auf den Konzernumsatz aus. Die digitalen & smarten
Werbeumsatze in der DACH-Region wuchsen hingegen dynamisch und reflektieren insbesondere
die hohe Werbenachfrage bei Joyn. Gleichzeitig verzeichneten die Digital Platform & Commerce-
Unternehmen und hier vor allem Verivox sowie flaconi ein deutliches Wachstum.

» Entwicklungen relevanter Marktumfelder

ProSiebenSat.1 erwirtschaftete mit einem Anteil von 48 Prozent den Grof3teil der Umsatze aus der
Vermarktung von Werbezeiten in der DACH-Region (Vorjahr: 47 %). Im Einzelnen stellt sich die
Umsatzverteilung nach Segmenten wie folgt dar:

ANTEIL DER UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN

2023 2022

Entertainment 67 % 69 %
Werbeerlése DACH 48 % 47 %
Andere Entertainment-Erlése 19% 22%
Commerce & Ventures 22% 18 %
Dating & Video 11% 12%
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in Mio Euro
Entertainment Commerce & Ventures Dating & Video Summe Konzern
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Werbeerlose 2.116 2.253 107 142 — - 2.224 2.396
DACH 1.853 1.964 107 142 — — 1.960 2.106
Rest der Welt 264 289 — — — — 264 289

Distribution 186 184 — - — - 186 184

Content 158 355 — - — - 158 355
Europa 148 202 — — — — 148 202
Rest der Welt 10 153 — — — — 10 153

Digital Platform &

Commerce — - 734 611 — - 734 611
Consumer Advice — — 261 173 — — 261 173
Experiences — — 68 89 — — 68 89
Beauty & Lifestyle — — 404 349 — — 404 349

Dating & Video — — — — 434 518 434 518
Dating - — - — 245 274 245 274
Video - — - — 188 244 188 244

Sonstige Umsatzerlose 114 95 3 4 — — 117 29

Summe 2.574 2.888 844 757 434 518 3.852 4.163

Der AuBenumsatz des Segments Entertainment lag im Geschaftsjahr 2023 bei 2.574 Mio Euro und
damit um 11 Prozent oder 314 Mio Euro unter dem Vorjahreswert. Bereinigt um Wahrungseffekte
und Portfolioeffekte sank der Umsatz um 7 Prozent oder 182 Mio Euro. Hauptursache hierfur ist die
Entwicklung der Werbeerldse in der DACH-Region, die sich um 6 Prozent verringerten und sich —
wie zuletzt erwartet — erst zum Jahresende stabilisierten. Nachdem vor allem die ersten beiden
Quartale des Jahres deutlich durch das schwierige makrookonomische Umfeld gepragt waren,
lagen die Werbeumsatze in der DACH-Region im wichtigen vierten Quartal leicht Gber
Vorjahresniveau: Wahrend sich der Ruckgang im klassischen TV-Werbegeschaft hier deutlich
verlangsamt hat, wuchsen die Umsatze im digitalen & smarten Werbegeschaft — besonders
getrieben durch die Streaming-Plattform Joyn — dynamisch. Zudem entwickeln sich die
Werbeumsatze aus dem Audio-Bereich wie auch dem programmatischen Werbezeitenhandel
weiter sehr positiv. Vor diesem Hintergrund wuchsen die digitalen & smarten Werbeerldse in der
DACH-Region insgesamt um 10 Prozent.

Neben der Entwicklung der Werbeumsatze in der DACH-Region hatte die VerauBerung des US-
Produktionsgeschafts der Red Arrow Studios zum 1. Juli 2022 einen wesentlichen Effekt auf die
Umsatzentwicklung: Das US-Produktionsgeschaft hatte in der ersten Jahreshalfte 2022 noch
136 Mio Euro zum Segmentumsatz beigetragen. Infolgedessen sanken die Umsatze aus dem
Content-Geschaft (Programmproduktion und -verkauf) im Jahresvergleich um 55 Prozent.

Das Segment Commerce & Ventures verzeichnete 2023 ein zweistelliges prozentuales Wachstum.
Dabei glich die positive Umsatzentwicklung im Digital Platformn & Commerce-Portfolio den
Umsatzrlickgang des Erlebnis- und Freizeitgeschafts von Jochen Schweizer mydays (Experiences)
sowie des Media-for-Revenue- und Media-for-Equity-Geschafts der SevenVentures mehr als aus. So
profitierte das Online-Vergleichsportal Verivox (Consumer Advice) seit Jahresbeginn klar von der
Entspannung an den Energiemarkten und wachst seitdem deutlich. Zweiter wichtigster
Wachstumstreiber im Digital Platform & Commerce-Portfolio ist flaconi (Beauty & Lifestyle): Der
Online-Beauty-Anbieter entwickelte sich ebenfalls sehr positiv. Insgesamt stieg der AuBenumsatz
des Segments um 12 Prozent oder 88 Mio Euro auf 844 Mio Euro.

Der AuBenumsatz im Segment Dating & Video betrug 434 Mio Euro. Das ist ein RUckgang von
16 Prozent oder 84 Mio Euro, bereinigt um Wahrungseffekte von 15 Prozent oder 75 Mio Euro im
Vergleich zum Vorjahr. Dabei sanken die Umsatze des Video-Bereichs in einem
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wettbewerbsintensiven Umfeld um 23 Prozent oder 56 Mio Euro. Die Umsatze aus dem Dating-
Bereich verringerten sich um 10 Prozent oder 29 Mio Euro. Der Bereich Dating war durch die
allgemeine Konsumzuruckhaltung sowie das Wettbewerbsumfeld gepragt. Daruber hinaus traten
2022 strengere Regelungen in Bezug auf faire Verbrauchervertrage in Deutschland in Kraft, die
insbesondere die Abo-Modelle der Plattformen Parship und ElitePartner betreffen und sich 2023
negativ auf die Umsatzentwicklung auswirkten.

» Entwicklungen relevanter Marktumfelder

ADJUSTED EBITDA

Das adjusted EBITDA belief sich 2023 auf 578 Mio Euro (Vorjahr: 678 Mio Euro). Bereinigt um
Wahrungseffekte und Portfolioveranderungen lag das adjusted EBITDA um 10 Prozent oder

62 Mio Euro unter dem Vorjahr. Die rucklaufige Ergebnisentwicklung reflektiert die
Umsatzsituation in einem sehr herausfordernden Umfeld: So hat vor allem im ersten Halbjahr das
margenstarke, aber zugleich sehr konjunktursensitive Werbegeschaft die Ergebnisentwicklung
beeintrachtigt. Um den rlcklaufigen Umsatzen entgegenzuwirken, hat der Konzern gezielte
KostenmafBnahmen ergriffen und seine Organisation schlanker und effizienter aufgestellt. Das
Kostenprogramm wurde Ende Oktober 2023 umgesetzt, so dass die neue Struktur im November in
Kraft getreten ist. Die daraus resultierenden Einspareffekte werden sich 2024 vollstandig
realisieren. Die adjusted EBITDA-Entwicklung auf Segmentebene stellt sich im Einzelnen wie
folgt dar:

ADJUSTED EBITDA NACH SEGMENTEN

in Mio Euro
2023 2022 Veranderung abs. Veranderung in %
Entertainment 473 563 —90 -159
Commerce & Ventures 59 41 18 42,4
Dating & Video 72 99 27 -27,0
Uberleitung (Holding & Sonstiges) —27 -25 -2 6,5
Summe adjusted EBITDA 578 678 -100 -14,8

Das Segment Entertainment verzeichnete im Geschaftsjahr 2023 ein adjusted EBITDA von

473 Mio Euro und damit einen Ruckgang um 16 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (Vorjahr:

563 Mio Euro). Dieser resultiert aus dem konjunkturell bedingten Ruckgang des hochmargigen
Werbegeschafts. Der Konzern hat darauf gezielt mit einer effizienteren Steuerung der
Programmaufwendungen reagiert, die mit 948 Mio Euro um 8 Prozent unter dem Vorjahresniveau
lagen (Vorjahr: 1.029 Mio Euro). Zudem ergab sich aus der Vollkonsolidierung von Joyn ein negativer
Ergebniseffekt von 38 Mio Euro. Daruber hinaus investiert die ProSiebenSat.1 Group in den Auf- und
Ausbau von Joyn, um die digitale Reichweite zu starken und diese immer besser monetarisieren zu
konnen.

Im Segment Commerce & Ventures stieg das adjusted EBITDA im Geschaftsjahr 2023 deutlich um
42 Prozent auf 59 Mio Euro (Vorjahr: 41 Mio Euro). Diese positive Entwicklung spiegelt das
dynamische und profitable Wachstum in den Bereichen Consumer Advice und Beauty & Lifestyle
wider. DemgegenUber steht ein rucklaufiger Ergebnisbeitrag aus dem Werbegeschaft von
SevenVentures.

Das adjusted EBITDA des Segments Dating & Video lag im Geschaftsjahr 2023 mit 72 Mio Euro um
27 Prozent unter dem Vorjahr (Vorjahr: 99 Mio Euro). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf
den Umsatzrickgang zurUckzufUhren. Durch Kostenanpassungen und MaBnahmen zur
Effizienzsteigerung, insbesondere im Video-Geschaft des Segments, konnte die ParshipMeet Group
dem Umsatzrickgang jedoch teilweise entgegenwirken.
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EBITDA

DARSTELLUNG DER SONDEREFFEKTE INNERHALB DES ADJUSTED EBITDA

in Mio Euro
2023 2022
Adjusted EBITDA 578 678
Ertrdge aus Anderungen des Konsolidierungskreises — 23
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergitungen 2 11
Ertrage aus sonstigen Einmaleffekten (] 3
Zu bereinigende Ertrage 2 38
M&A-bezogene Aufwendungen =3 —-28
Reorganisationsaufwendungen —80 -5
Aufwendungen flur Rechtsstreitigkeiten (] -1
Aufwendungen aus Anderungen des Konsolidierungskreises =5 -3
Aufwendungen aus sonstigen Einmaleffekten =23 -13
Aufwendungen aus der strategischen Neuausrichtung von Business Units —324 -1
Zu bereinigende Aufwendungen —440 -50
Sondereffekte -437 -12
EBITDA 140 666

Das EBITDA verringerte sich im Geschaftsjahr 2023 auf 140 Mio Euro (Vorjahr: 666 Mio Euro).
Ursache fur den deutlichen Ruckgang sind im Wesentlichen Wertminderungen auf das
vorhandene Programmvermaogen sowie Aufwendungen fur die Bildung einer Ruckstellung fur
belastende Vertrage Uber den Erwerb von zukUnftigem Programmvermaégen. Dies ist darin
begrindet, dass der Konzern, wie bereits im Dezember 2023 kommuniziert, den Anteil von US-
Lizenzinhalten weiter zugunsten von lokalen Formaten verringert. Im Einzelnen setzen sich die im
EBITDA enthaltenen Sondereffekte in Hohe von insgesamt minus 437 Mio Euro

(Vorjahr: -12 Mio Euro) wie folgt zusammen:

» Wesentliche Ereignisse

Die in den Sondereffekten enthaltenen bereinigten Aufwendungen betrugen 440 Mio Euro
(Vorjahr: 50 Mio Euro). Davon entfielen 324 Mio Euro auf das Programmvermadgen. Dies reflektiert
die strategische Neuausrichtung, zukunftig den Anteil an US-Lizenzinhalten weiter zugunsten von
lokalen Formaten zu verringern. Infolgedessen entstand das Erfordernis, dass der Konzern seine
Verpflichtungen insbesondere aus den bestehenden US-Studio-Vertragen Uberpruft. Dabei wurde
die Verwertbarkeit von Programmlizenzen angesichts eines veranderten
Mediennutzungsverhaltens untersucht. Im Zuge der Uberprifung hat die ProSiebenSat.1 Group
einen Abwertungsbedarf im Programmvermadgen von 198 Mio Euro identifiziert und daruber
hinaus eine Ruckstellung fur belastende Vertrage Uber den Erwerb von zuklnftigem
Programmvermaogen von 126 Mio Euro erfasst.

Zusatzlich zu diesem Effekt sind in den bereinigten Aufwendungen Reorganisationsaufwendungen
in Hohe von 80 Mio Euro enthalten (Vorjahr: 5 Mio Euro). Diese beziehen sich groBtenteils auf die
Neuaufstellung der Organisation und entfielen — neben der US-amerikanischen The Meet Group -
insbesondere auf das Segment Entertainment und die Holding.

+ Wesentliche Ereignisse

Zudem sind in dieser Position Aufwendungen aus sonstigen Einmaleffekten in Hohe von

23 Mio Euro (Vorjahr: 13 Mio Euro) enthalten, welche vor allem im Zusammenhang mit der
Aufklarung des Sachverhaltes im Hinblick auf das ZAG und der damit verbundenen Vorgange bei
Jochen Schweizer und mydays stehen. Zusatzlich wirkten sich Aufwendungen aus Veranderungen
im Konzernvorstand in Hohe von 4 Mio Euro (Vorjahr: 9 Mio Euro) aus. Hinzukommen Sondereffekte
aus M&A-Aufwendungen von 9 Mio Euro (Vorjahr: 28 Mio Euro), wobei der hohe Vorjahreswert den
Verkauf des US-Produktionsgeschafts der Red Arrow Studios reflektiert.
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Die in den Sondereffekten enthaltenen bereinigten Ertrage betrugen 2 Mio Euro

(Vorjahr: 38 Mio Euro). Der RUckgang im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus
Ertrédgen aus Anderungen des Konsolidierungskreises. Davon sind im Vorjahr 18 Mio Euro auf die
VerauBerung des US-Produktionsgeschafts der Red Arrow Studios zurlckzuflhren.

Die Abschreibungen und Wertminderungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf 227 Mio Euro
(Vorjahr: 430 Mio Euro). Dabei sind die Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen im Vergleich zum Vorjahr deutlich zurickgegangen und betrugen 37 Mio Euro
(Vorjahr: 229 Mio Euro). Der hohe Vorjahreswert beinhaltet zum einen Wertminderungen, die
grofRtenteils auf sonstige langfristige Vermdgenswerte (54 Mio Euro) im Segment Commerce &
Ventures sowie auf Geschafts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Digital
Platform & Commerce (zuvor: NuCom Group) in Hohe von 122 Mio Euro entfielen. Zum anderen ist
er auf die VerauBerung des US-Produktionsgeschafts der Red Arrow Studios zurlckzufUhren: Hier
wirkte sich insbesondere die Anpassung der Nettobuchwerte an den Verkaufspreis mit einer
Wertminderung in Hohe von 49 Mio Euro aus. Die Abschreibungen auf sonstige immaterielle
Vermogenswerte betrugen 124 Mio Euro (Vorjahr: 130 Mio Euro), die Abschreibungen auf
Sachanlagen beliefen sich auf 66 Mio Euro (Vorjahr: 71 Mio Euro) und lagen damit ebenfalls unter
dem Vorjahresniveau.

Aus den beschriebenen Entwicklungen ergibt sich ein EBIT von minus 87 Mio Euro (Vorjahr:
236 Mio Euro).

FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis betrug 2023 minus 78 Mio Euro nach minus 139 Mio Euro im Vorjahr.
Hauptgrund fur die Verbesserung waren nicht zahlungswirksame Bewertungseffekte, die im
sonstigen Finanzergebnis enthalten sind. Dabei entwickelten sich die verschiedenen Positionen
des Finanzergebnisses wie folgt:

Das Zinsergebnis belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf minus 62 Mio Euro (Vorjahr: -27 Mio Euro).
Die hdheren Zinsaufwendungen waren im Wesentlichen auf den Anstieg der Geldmarktzinsen
zuruckzufuhren. Gegenlaufig entwickelten sich die Zinsertrage aus bestehenden
Zinssicherungsmafnahmen.

Das Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen verzeichnete eine deutliche Verbesserung auf

2 Mio Euro (Vorjahr: -24 Mio Euro), was auf die Vollkonsolidierung der Streaming-Plattform Joyn seit
Oktober 2022 zurlUckzufUhren ist. Zuvor wurde der 50-prozentige Anteil am Periodenergebnis als
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen im Finanzergebnis ausgewiesen.

Das sonstige Finanzergebnis belief sich auf minus 18 Mio Euro (Vorjahr: -87 Mio Euro). Dabei waren
aufgrund des besseren Marktumfeldes die Bewertungseffekte aus sonstigen Finanzinstrumenten
mit minus 18 Mio Euro deutlich geringer als im Vorjahr (-85 Mio Euro). Die grof3te Veranderung
resultierte hier aus langfristigen Beteiligungen in Héhe von 10 Mio Euro (Vorjahr: -127 Mio Euro).
Gegenlaufig wirkte sich die Bewertung von Zinsoptionen aus, welche minus 29 Mio Euro betrug
(Vorjahr: 42 Mio Euro).

ERTRAGSTEUERN

Im Geschaftsjahr 2023 verzeichnete die ProSiebenSat.1 Group einen Ertrag aus Ertragsteuern in
Héhe von 30 Mio Euro (Vorjahr: 147 Mio Euro Aufwand aus Ertragsteuern). Der Ertrag aus
Ertragssteuern ergab sich im Geschaftsjahr 2023 im Wesentlichen aus dem negativen Ergebnis vor
Steuern. Die fehlende Mdéglichkeit, aktive latente Steuern auf Verluste zu bilden, minderte den
Ertrag aus Ertragsteuern ebenso wie steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben. Im
Geschaftsjahr 2022 wurde der Steueraufwand zusatzlich erheblich durch steuerlich nicht
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abzugsfahige Bewertungs- und VerauBerungseffekte sowie durch das Ergebnis aus at-Equity
bewerteten Anteilen beeinflusst. Der fUr den Konzern maf3gebliche effektive Steuersatz (Verhaltnis
von ausgewiesenem Steuerertrag zu Ergebnis vor Steuern) betrug 18,4 Prozent (Vorjahr: 150,9 %).
Die adjustierte Steuerquote lag leicht Uber dem Vorjahresniveau und belief sich auf 34,1 Prozent
(Vorjahr: 33,1 %).

KONZERNERGEBNIS UND ADJUSTED NET INCOME

UBERLEITUNGSRECHNUNG ADJUSTED EBITDA ZUM KONZERNERGEBNIS

in Mio Euro
2023 2022 Veranderung abs. Veranderung in %
Adjusted EBITDA 578 678 —100 —14,8
Sondereffekte —437 -12 —425 ~
EBITDA 140 666 —-525 -78,9
Abschreibungen und Wertminderungen —227 —430 203 —47,2
davon aus Kaufpreisallokationen —49 —54 4 =77
Betriebsergebnis (EBIT) —-87 236 -322 ~
Finanzergebnis —-78 —-139 61 —43,8
Ertragsteuern 30 —147 177 ~
Konzernergebnis -134 -49 -85 ~
Anteil der Gesellschafter der
ProSiebenSat.1 Media SE -124 5 -128 ~
Anteil anderer Gesellschafter -10 —54 44 —-80,7

Aus den beschriebenen Entwicklungen resultiert ein Konzernergebnis von minus 134 Mio Euro
(Vorjahr: -49 Mio Euro). Der Ruckgang spiegelt insbesondere die Verringerung des EBITDA
aufgrund der hohen Sondereffekte wider. Die Sondereffekte beinhalten Wertminderungen auf das
Programmvermaogen, die sich aus der Neuausrichtung der Programmstrategie ergaben. Dieser
Effekt wird teilweise durch geringere Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte und die
Entwicklung der Ertragsteuern kompensiert.

» Wesentliche Ereignisse

Der um Sondereffekte bereinigte Konzernlberschuss (adjusted net income) lag ebenfalls deutlich
unter dem Vorjahresniveau und betrug 225 Mio Euro (Vorjahr: 301 Mio Euro). Die Uberleitung des
Konzernergebnisses zum adjusted net income stellt sich wie folgt dar:
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UBERLEITUNGSRECHNUNG ADJUSTED NET INCOME

in Mio Euro

2023 2022 Veranderung abs. Veranderung in %
Konzernergebnis -134 -49 -85 ~
Sondereffekte innerhalb des EBITDA 437 12 425 ~
Abschreibungen und Wertminderungen aus
Kaufpreisallokationen? 50 55 —4 =77
Bewertungseffekte im sonstigen
Finanzergebnis 20 86 —66 -77,1
Bewertungseffekte aus Put-Options-
Verbindlichkeiten? —4 -3 -1 44,1
Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte 2 171 —-169 —-98,9
Sonstige Effekte® 1 25 -23 —-93,9
Aus den Bereinigungen resultierende
Steuereffekte —147 (o] —147 ~
Zwischensumme 225 296 -70 -23,8
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes
Konzernergebnis 10 54 —44 —-80,7
Anderen Gesellschaftern zuzurechnende
Bereinigungen -10 —49 38 -78,4
Bereinigtes anderen Gesellschaftern
zuzurechnendes Konzernergebnis o 5 -5 ~
Adjusted net income 225 301 -76 —-25,2
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,99 1,33

1 Inkl. Effekte auf assoziierte Unternehmen, die nach der at-Equity-Methode bilanziert werden in Hohe von 1 Mio Euro (Vorjahr: 1 Mio Euro).

2 Inkl. Aufzinsungs- und Fremdwahrungseffekte in Hohe von 2 Mio Euro (Vorjahr: 1 Mio Euro).

3 Inkl. Wertminderungen und Zuschreibungen auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von O Mio Euro (Vorjahr: 22 Mio Euro)
und Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen in Héhe von -1 Mio Euro (Vorjahr: 13 Mio Euro).

FUNKTIONSKOSTEN

Der Konzern hat mit MaBnahmen zur Effizienzsteigerung auf die Herausforderungen des Marktes
reagiert. Im Zuge dieser strategischen Neuausrichtung des Konzerns war auch ein Stellenabbau
erforderlich. Der Konzern hat das Kosten- und Effizienzprogramm Ende Oktober umgesetzt, wobei
die damit einhergehende Beendigung der Beschaftigungsverhaltnisse und entsprechende
Reduzierung der Beschaftigtenzahl groBtenteils erst 2024 stattfinden und zu entsprechenden
MittelabflUssen fUhren werden. Die Einspareffekte werden ab 2024 vollstandig realisiert.

GESAMTKOSTEN
in Mio Euro
2023 2022 Veranderung abs. Veranderung in %
Gesamtkosten 3958 3.978 —-18 -0,5
Umsatzkosten 2.812 2.617 195 7.4
Vertriebskosten 707 682 25 3,7
Verwaltungskosten 435 497 -61 12,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 181 -176 97,4

Die Gesamtkosten der ProSiebenSat.1 Group betrugen auf Jahressicht 3.959 Mio Euro, sie lagen
damit annahernd auf dem Vorjahresniveau von 3.978 Mio Euro. Dabei entwickelten sich die

einzelnen Kostenpositionen wie folgt:

Die in den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten ausgewiesenen Personalaufwendungen
betrugen 780 Mio Euro (Vorjahr: 757 Mio Euro). Im Zuge der im Jahr 2023 vorgenommenen
Neuausrichtung war im Segment Entertainment und der Holding ein Stellenabbau erforderlich,
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der zu Abfindungsaufwendungen in Hohe von 67 Mio Euro fUhrte; davon sind 33 Mio Euro in den
Umsatz-, 22 Mio Euro in den Vertriebs- sowie 13 Mio Euro in den Verwaltungskosten enthalten. Der
Stellenabbau erfolgt sozialvertraglich Uber ein Freiwilligen-Programm, um betriebsbedingte
Kundigungen weitestgehend zu vermeiden.

» Unsere Mitarbeitenden

Die Umsatzkosten des Konzerns erhéhten sich gegenuber dem Vorjahreszeitraum um 7 Prozent
auf 2.812 Mio Euro (Vorjahr: 2.617 Mio Euro). Hauptgrund hierfur war der Werteverzehr auf das
Programmvermaogen. Dieser belief sich auf 1.181 Mio Euro (Vorjahr: 958 Mio Euro). Wahrend sich die
planmafigen Abschreibungen auf 833 Mio Euro (Vorjahr: 884 Mio Euro) reduzierten, stiegen sowohl
die Wertminderungen auf 218 Mio Euro (Vorjahr: 89 Mio Euro) als auch die Veranderung der
Ruckstellungen fur belastende Vertrage auf 130 Mio Euro (Vorjahr: -15 Mio Euro). Darin enthalten
sind die ZufUhrungen zu den Ruckstellungen fur belastende Vertrage in Hohe von 126 Mio Euro
sowie Wertminderungen in Hohe von 198 Mio Euro aus der strategischen Entscheidung, starker in
exklusive lokale Inhalte zu investieren. Insgesamt betrugen die Programmaufwendungen

1.276 Mio Euro (Vorjahr: 1.031 Mio Euro). DemgegenuUber steht ein konsolidierungsbedingter
Ruckgang in den Umsatzkosten durch den Verkauf des US-Produktionsgeschafts der

Red Arrow Studios zum 1. Juli 2022.

» Wesentliche Ereignisse

Die Vertriebskosten des Konzerns stiegen im Geschaftsjahr 2023 um 4 Prozent auf 707 Mio Euro
(Vorjahr: 682 Mio Euro), was im Wesentlichen auf hohere Abfindungsaufwendungen im Rahmen
der Neuausrichtung des Konzerns sowie auf wachstumsbedingt hdhere Marketingaktivitaten bei
Joyn und Verivox zurtUckzufuhren ist. Demgegenuber stehen geringere Abschreibungen und
Wertminderungen.

Die Verwaltungskosten des Konzerns sind hingegen auf 435Mio Euro gesunken (Vorjahr:

497 Mio Euro), was einem RUckgang von 12 Prozent entspricht. Dies ist insbesondere auf geringere
Abschreibungen und Wertminderungen in Hohe von 63 Mio Euro (Vorjahr: 106 Mio Euro)
zuruckzufuhren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind deutlich gesunken und betrugen 5 Mio Euro
(Vorjahr:181 Mio Euro). Dies ist im Wesentlichen auf die im Vorjahr vorgenommene Wertminderung
der Geschafts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Digital Platform &
Commerce (zuvor: NuCom Group; 122 Mio Euro) sowie eine Wertminderung aufgrund der
VerauBerung des US-Produktionsgeschafts der Red Arrow Studios (49 Mio Euro) zurtickzufuhren.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio Euro
2023 2022
Umsatzerlose 3.852 4.163
Umsatzkosten —2.812 —2.617
Vertriebskosten =707 —682
Verwaltungskosten —435 —497
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 16 -131
Betriebsergebnis (EBIT) -87 236
Finanzergebnis —-78 —139
Ertragsteuern 30 —-147
Konzernergebnis -134 -49
Anteil der Gesellschafter der ProSiebenSat.1 Media SE -124 5
Anteil anderer Gesellschafter -10 —54
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GEWINNVERWENDUNG

Unter Berucksichtigung der im Unternehmensausblick beschriebenen Bemessungskriterien sowie
der erwarteten Geschaftsentwicklung des Konzerns schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung 2024 vor, eine Dividende in Hohe von 0,05 Euro je Aktie an die
dividendenberechtigten Inhaber:innen fur das Geschaftsjahr 2023 auszuschutten

(Vorjahr: 0,05 Euro). Dies entspricht einer erwarteten Gesamtzahlung von rund 11 Mio Euro und
einer Ausschuttungsquote von 5 Prozent.

» Unternehmensausblick

RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (ROCE)

Die ProSiebenSat.1 Group misst den mittelfristigen finanziellen Erfolg des Unternehmens anhand
der Kennzahl P7S1 ROCE (Return on Capital Employed). Vor dem Hintergrund des im Jahr 2023
weiter herausfordernden makrodkonomischen Umfeldes ist der P7S1 ROCE auf 11,0 Prozent
zuruckgegangen (Vorjahr: 12,4 %). Die Berechnung des P7S1 ROCE stellt sich wie folgt dar:

BERECHNUNG P7S1 ROCE

in Mio Euro
2023 2022
Adjusted EBIT? 401 508
Pensionsaufwendungen 2 1
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen 3 —-23
Adjusted EBIT nach Korrekturen 406 486
Eingesetztes Kapital (Durchschnitt)? 3.703 3.926
P7S1 ROCE (in %) 11,0 12,4

1 Adjusted EBIT steht fur adjusted Earnings Before Interest and Taxes. Neben dem adjusted EBITDA flieBen hier Abschreibungen und
Wertminderungen in Hohe von 176 Mio Euro (Vorjahr: 171 Mio Euro) ein. Bei der Berechnung des adjusted EBIT werden neben den
Sondereffekten des adjusted EBITDA auch Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte bzw. Abschreibungen und
Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen und weitere Sondereffekte bereinigt.

2 Das eingesetzte Kapital ist die Differenz aus immateriellen Vermogenswerten (inkl. Geschafts- oder Firmenwert und Kaufpreisallokation),
Sachanlagen, at-Equity bewerteten Anteilen, Media-for-Equity-Investitionen, Programmvermagen, Vorraten, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten (exklusive Derivate) und Ubrigen Forderungen und
Vermadgenswerten abzuglich sonstige Ruckstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden,
Verbindlichkeiten gegenuber at-Equity bewerteten Anteilen und Ubrige Verbindlichkeiten. Dabei bezieht sich der Wert auf den Durchschnitt
der Stichtage der letzten funf Quartale.
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VERMOGENSLAGE DES
KONZERNS

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2023 auf 5.904 Mio Euro (31. Dezember 2022:
6.005 Mio Euro), dies entspricht einem Minus von 2 Prozent. Nachfolgend werden wesentliche
Veranderungen gegenUber dem Vorjahresstichtag beschrieben:

VERMOGENSLAGE

in Mio Euro

31.12.2023 31.12.2022 Veranderung abs. Veranderung in %

AKTIVA

Geschafts- oder Firmenwerte 2.008 1.997 11 1
Programmvermaogen 686 912 —226 —25
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 785 809 —24 -3
Sachanlagen 540 490 50 10
Sonstige 381 345 35 10
Langfristige Vermbégenswerte 4.400 4.555 -154 -3
Programmvermaogen 178 174 4 2
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 471 471 (o] o]
Sonstige 282 302 —20 -7
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 575 504 69 14
Kurzfristige Vermoégenswerte 1.504 1.451 53 4
Bilanzsumme 5.904 6.005 -102 -2
PASSIVA

Eigenkapital 1.580 1.774 -194 -11
Finanzverbindlichkeiten 2.119 2.117 2 0]
Sonstige 634 653 -19 -3
Langfristige Schulden 2.753 2.770 -17 -1
Sonstige 1571 1.461 110

Kurzfristige Schulden 1.571 1.461 110

Bilanzsumme 5.904 6.005 -102 -2

Die Geschiafts- oder Firmenwerte lagen mit 2.008 Mio Euro auf Vorjahresniveau
(Vorjahr:1.997 Mio Euro).

Das Programmvermogen betrug 864 Mio Euro und lag damit um 20 Prozent oder 222 Mio Euro
unter dem Vorjahresniveau. Die Entwicklung des Programmvermaogens ist durch unterschiedliche
Effekte gepragt:

Aufgrund der Wertminderungen auf das Programmvermaégen, die sich aus der Anderung der
Programmstrategie ergaben, stieg der Werteverzehr im Gesamtjahr auf 1.051 Mio Euro
(Vorjahr: 973 Mio Euro).

» Ertragslage des Konzerns
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In diesem Zusammenhang sind auch die Zugange im Programmvermaogen zurlckgegangen, da
der Konzern nun vermehrt selektiv in US-Lizenzen investiert. Im Einzelnen ergaben sich folgende
Buchwerte zum 31. Dezember:

ANLAGESPIEGEL PROGRAMMVERMOGEN

in Mio Euro

2023 2022
Buchwert 01.01. 1.086 1.145
Zugange 835 208
Abgange -6 -11
Werteverzehr =1L 051 -973
Veranderung Konsolidierungskreis — 16
Buchwert 31.12. 864 1.086

Die mit den Investitionen einhergehenden finanziellen Verpflichtungen aus den Lizenzvertragen
erfullt die ProSiebenSat.1 Group in der Regel in US-Dollar. Um sich gegen marktbedingte
Wechselkursanderungen abzusichern, setzt der Konzern derivative und originare
Finanzinstrumente in Form von Devisentermingeschaften, Devisenswaps, Devisenoptionen und
Wahrungsbestanden (Devisenkassaposition) ein. Zum 31. Dezember 2023 lag die Sicherungsquote
bei 77 Prozent (31. Dezember 2022: 57 %) bezogen auf das Gesamtvolumen aller zukunftigen US-
Dollar-Zahlungen, die aus bestehenden Lizenzvertragen resultieren und die im Rahmen der
implementierten Absicherungsstrategie innerhalb eines Zeitraums von sieben Jahren fallig
werden.

ERGEBNISEFFEKTE AUS DEM PROGRAMMVERMOGEN

in Mio Euro

2023 2022
Werteverzehr 1.051 973
Veranderung RuUckstellung fur belastende Vertrage 130 —-15
Werteverzehr inkl. Veranderung Ruckstellung fiir belastende Vertrage 1.181 958

Die sonstigen immateriellen Vermoégenswerte sanken um 3 Prozent auf 785 Mio Euro

(31. Dezember 2022: 809 Mio Euro). Dabei Uberstiegen die Abschreibungen und Wertminderungen
im Geschaftsjahr 2023 die Investitionen. Getrieben wurden die Abschreibungen und
Wertminderungen unter anderem durch Wertminderungen auf die Marke Stylight in Hohe von

19 Mio Euro infolge der Vertragsunterzeichnung zur Verauf3erung des Geschaftsbetriebs der
Stylight GmbH (,Stylight”) im Dezember 2023.

Die Sachanlagen erhdhten sich zum 31. Dezember 2023 um 10 Prozent und betrugen 540 Mio Euro
(31. Dezember 2022: 490 Mio Euro). Hauptgrund hierfUr waren geleistete Anzahlungen im Rahmen
des Campus-Neubaus in Unterféhring.

Die sonstigen langfristigen Vermoégenswerte stiegen um 10 Prozent auf 381 Mio Euro

(31. Dezember 2022: 345 Mio Euro). Ihr Anstieg beruht hauptsachlich auf den gestiegenen latenten
Ertragsteueransprichen sowie den positiven Bewertungseffekten auf die langfristigen
Beteiligungen. Gegenlaufig wirkte sich die Wertentwicklung langfristiger Zinssicherungsgeschafte
sowie der Fremdwahrungssicherungsgeschafte in US-Dollar aus. Die sonstigen kurzfristigen
Vermoégenswerte beliefen sich auf 282 Mio Euro. Dies entspricht einem RUckgang um 7 Prozent
oder 20 Mio Euro im Vergleich zum 31. Dezember 2022 und war ebenfalls in der Wertentwicklung
kurzfristiger Fremdwahrungssicherungsgeschafte in US-Dollar begrindet.

Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen auf Vorjahresniveau und
betrugen 471 Mio Euro (31. Dezember 2022: 471 Mio Euro).
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Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind gegenlber dem Vorjahresstichtag
gestiegen und betrugen 573 Mio Euro (31. Dezember 2022: 504 Mio Euro). Dies entspricht einem
Anstieg von 14 Prozent und resultiert im Wesentlichen aus dem Free Cashflow, der sich im
Geschaftsjahr 2023 auf 116 Mio Euro (31. Dezember 2022: 388 Mio Euro) belief.

» Fremdkapitalausstattung und Finanzierungsstruktur

Das Eigenkapital verringerte sich zum Jahresende 2023 um 11 Prozent auf 1.580 Mio Euro

(31. Dezember 2022: 1.774 Mio Euro). Diese Entwicklung ist zum einen auf das rucklaufige
Konzernergebnis zurlUckzufUhren. Zum anderen wirkten sich die Wertentwicklung der
langfristigen Fremdwahrungssicherungsgeschafte in US-Dollar sowie die Wahrungsumrechnung
von AbschlUssen auslandischer Tochterunternehmen aus. Damit einhergehend sank die
Eigenkapitalquote auf 26,8 Prozent (31. Dezember 2022: 29,5 %).

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten waren gegenuber dem Vorjahr stabil und beliefen sich
zum Jahresende 2023 auf 2.119 Mio Euro (31. Dezember 2022: 2.117 Mio Euro).

Der Ruckgang der sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten um 3 Prozent auf 634 Mio Euro

(31. Dezember 2022: 653 Mio Euro) ist Uberwiegend auf die latenten Ertragsteuerschulden
zurUckzufuhren. Gegenlaufig wirkten sich die Ruckstellungen fur belastende Vertrage fur den
Erwerb von zukUnftigem Programmvermaogen aus. Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
stiegen zum Jahresende 2023 um 110 Mio Euro und betrugen 1.571 Mio Euro (31. Dezember 2022:
1.461 Mio Euro). Auch hier ist die Entwicklung im Wesentlichen im Anstieg der Ruckstellungen fur
belastende Vertrage fur den Erwerb von zukUnftigem Programmvermagen begrindet.
Demgegenuber verringerten sich die jeweils enthaltenen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden um 4 Prozent auf 939 Mio Euro (Vorjahr:
982 Mio Euro); dies ist auf geringere Programmverbindlichkeiten zurtckzufUhren.

NET WORKING CAPITAL

NET WORKING CAPITAL

in Mio Euro

31.12.2023 31.12.2022
Vorrate 45 41
Forderungen 476 479
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden 939 982
Net Working Capital -419 —462

Das Net Working Capital der ProSiebenSat.1 Group betrug zum 31. Dezember 2023 minus

419 Mio Euro (31. Dezember 2022: -462 Mio Euro). Bezogen auf die Umsatzerldse der letzten zwolf
Monate lag das Net Working Capital zum 31. Dezember 2023 bei minus 10,9 Prozent

(31. Dezember 2022: -11,1 %).
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FINANZ- UND LIQUIDITATSLAGE
DES KONZERNS

FREMDKAPITALAUSSTATTUNG UND FINANZIERUNGSSTRUKTUR

Die ProSiebenSat.1 Group verfugt Uber verschiedene Finanzierungsinstrumente: Das Fremdkapital
hatte zum 31. Dezember 2023 einen Anteil von 73 Prozent an der Bilanzsumme (31. Dezember 2022:
70 %). Der Grofteil des Fremdkapitals entfiel mit 2.119 Mio Euro bzw. 49 Prozent auf
Finanzverbindlichkeiten (31. Dezember 2022: 2.117 Mio Euro bzw. 50 %).

» Vermégenslage des Konzerns

Der Konzern verfolgt ein aktives Finanzmanagement. Die Laufzeiten und Volumina der
langfristigen Finanzierungsinstrumente stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

— Zum 31. Dezember 2023 verflgte die ProSiebenSat.l Media SE Uber eine syndizierte
Konsortialkreditvereinbarung. Diese umfasst eine revolvierende Kreditfazilitat (RCF) in Hohe von
500MioEuro und eine Term-Loan-Tranche in Hohe von 800 Mio Euro — beide haben jeweils eine
Laufzeit bis April 2027. Eine zweite Term-Loan-Tranche in Hohe von 400 Mio Euro wurde im Mai
2023 um ein Jahr bis April 2026 verlangert. Sie kann unter bestimmten Bedingungen um ein
weiteres Jahr verlangert werden.

— DaruUber hinaus verfugte die ProSiebenSat.1 Media SE zum 31. Dezember 2023 Uber
Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 925 Mio Euro mit Restlaufzeiten zwischen zwei
und acht Jahren.

Die Finanzierungsinstrumente des Konzerns unterliegen nicht der Einhaltung von
Finanzkennzahlen.

FREMDFINANZIERUNGSINSTRUMENTE UND LAUFZEITEN ZUM 31. DEZEMBER 2023

Finanzierungsinstrumente in Mio Euro Laufzeit
Schuldscheindarlehen 2021 226 Oktober 2025
Term Loan 400 April 2026
Schuldscheindarlehen 2016 225 Dezember 2026
Term Loan 800 April 2027
Schuldscheindarlehen 2021 346 Oktober 2027
Schuldscheindarlehen 2021 80 Oktober 2029
Schuldscheindarlehen 2021 48 Oktober 2031

Ohne syndizierte revolvierende Kreditfazilitat (zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen) in Héhe von 500 Mio Euro (Laufzeit bis
April 2027).

Die Verzinsung der variablen Finanzierungsinstrumente erfolgt zu Euribor-Geldmarktkonditionen
zuzuglich einer Kreditmarge, wobei der Vertrag eine Untergrenze flUr den Basiszins bei O Prozent
vorsieht. Um sich gegen marktbedingte Zinssatzveranderungen abzusichern, setzt der Konzern
derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps und Zinsoptionen ein. Zum 31. Dezember 2023
lag der Festzinsanteil bei 86 Prozent bezogen auf das gesamte langfristige Finanzierungsportfolio
(31. Dezember 2022: 86 %).

» Vermoégenslage des Konzerns
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FINANZIERUNGSANALYSE

NETTO-FINANZVERBINDLICHKEITEN

» Informationen

in Mio Euro

31.12.2023 31.12.2022
Finanzverbindlichkeiten
Term Loan 1.195 1.194
Schuldscheindarlehen 924 923
Summe Finanzverbindlichkeiten 2.119 2.117
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 573 504
Netto-Finanzverbindlichkeiten 1.546 1.613

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten des Konzerns reduzierten sich im Vergleich zum Jahresende
2022 wie zuletzt kommmuniziert: Sie verzeichneten einen Rickgang um 4 Prozent auf 1.546 Mio Euro
(Vorjahr:1.613 Mio Euro). Vor diesem Hintergrund lag auch der Verschuldungsgrad mit 2,7x zum
Jahresende - trotz des rucklaufigen adjusted EBITDA - im prognostizierten Zielkorridor von 2,5x bis

3x (31. Dezember 2022: 2,4x).

» INFORMATION
Der Verschuldungsgrad spiegelt das Verhaltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten zum

adjusted EBITDA der letzten zwoélf Monate wider (LTM adjusted EBITDA). In der Definition der
Netto-Finanzverbindlichkeiten der ProSiebenSat.1 Group waren zum 31. Dezember 2023 keine
Leasingverbindlichkeiten in H6he von 165 Mio Euro (31. Dezember 2022: 178 Mio Euro) sowie

keine Immobilienkredite in Hohe von 167 Mio Euro enthalten (31. Dezember 2022:
133 Mio Euro).

LIQUIDITATS- UND INVESTITIONSANALYSE

ADJUSTED OPERATING FREE CASHFLOW

in Mio Euro

2023 2022
Adjusted EBITDA 578 678

Werteverzehr auf das Programmvermaogen inkl. Veranderung der Ruickstellung fur
belastende Vertrage 1.181 958
Veranderung der Rickstellungen -9 8
Veranderung des Working Capital 44 —62
Investitionen —1.148 —-1.112
Programminvestitionen —-928 —895
Sonstige Investitionen -219 —217
Sonstiges? —386 22
Adjusted Operating Free Cashflow 260 492

1 Enthalt Bereinigungen aus Sondereffekten innerhalb des EBITDA, die in den Positionen Werteverzehr auf das Programmvermaogen inkl.
Veranderung der RUckstellung fur belastende Vertrage, Veranderung der Ruckstellungen, Veranderung des Working Capital sowie
Investitionen reflektiert sind. Im Jahr 2023 sind in dieser Position die im vierten Quartal 2023 vorgenommenen Zufuhrungen zu den
Ruckstellungen fur belastende Vertrage Uber den Erwerb von zukUnftigem Programmvermaogen in Hohe von 126 Mio Euro sowie

Wertminderungen auf das Programmvermaogen in Hohe von 198 Mio Euro enthalten.

Der adjusted Operating Free Cashflow spiegelt die ricklaufige Ergebnisentwicklung wider: Er

verzeichnete einen Ruckgang auf 260 Mio Euro (Vorjahr: 492 Mio Euro). Dementsprechend lag auch

der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit unter Vorjahr und ging um 8 Prozent auf 1.240 Mio Euro

zuruck (Vorjahr: 1.354 Mio Euro).
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio Euro

2023 2022
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.240 1.354
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.124 —-966
Free Cashflow 116 388
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —44 -519
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente =5 41
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 69 -91
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Periodenanfang 504 594
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Periodenende 573 504

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf minus 1.124 Mio Euro (Vorjahr: -966 Mio Euro).
Dabei ergaben sich im Einzelnen folgende, teilweise gegenlaufige MittelflUsse:

— Der Mittelabfluss fUr den Erwerb von Programmvermaogen betrug im abgelaufenen
Geschaftsjahr 928 Mio Euro nach 895 Mio Euro im Vorjahr. Dabei unterliegen die
Programminvestitionen temporaren Schwankungen.

— FUr sonstige immaterielle Vermdgenswerte flossen 135 Mio Euro ab (Vorjahr: 126 Mio Euro). Diese
setzen sich hauptsachlich aus selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten, Lizenzen aus
der Vermarktung von digitalen Angeboten, Software sowie gewerblichen Schutzrechten
zusammen. Die Investitionen in Sachanlagen lagen nahezu auf Vorjahresniveau und betrugen
85 Mio Euro (Vorjahr: 90 Mio Euro). Diese beinhalten vor allem den Campus-Neubau am
Standort Unterféhring.

— Die Einzahlungen aus dem Verkauf von langfristigen Vermdgenswerten beliefen sich im
Geschaftsjahr 2023 auf 26 Mio Euro gegenuber 23 Mio Euro im Vorjahr. Die Einzahlungen im
abgelaufenen Geschaftsjahr betrafen vor allem Media-for-Equity-Investitionen, wahrend es sich
im Vorjahr hauptsachlich um Fondsbeteiligungen handelte.

Aus den beschriebenen Entwicklungen resultierte ein RUckgang des Free Cashflow auf
116 Mio Euro (Vorjahr: 388 Mio Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich 2023 auf minus 44 Mio Euro (Vorjahr:

-519 Mio Euro). Im Finanzierungs-Cashflow der Berichtsperiode ist die Dividendenzahlung in Hohe
von 11 Mio Euro (Vorjahr: 181 Mio Euro) enthalten. Der Finanzierungs-Cashflow im Vorjahr war
zudem im Wesentlichen durch die vorzeitige Ruckzahlung von Schuldscheindarlehen in Hohe von
275MioEuro gekennzeichnet.

Aus den beschriebenen Zahlungsstromen resultierte zum 31. Dezember 2023 ein Anstieg der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente auf 573 Mio Euro (31. Dezember 2022:
504 Mio Euro).
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GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

Das konzernweite Finanzmanagement erfolgt zentral durch den Holding-Bereich Treasury.
Die Kernziele des Finanzmanagements beinhalten:

- die Sicherung der finanziellen Flexibilitat und Stabilitat, d.h. Erhaltung und Optimierung der
Finanzierungsfahigkeit des Konzerns,

- die Sicherstellung der konzernweiten Zahlungsfahigkeit durch eine gruppenweit effiziente
Steuerung der Liquiditat,

- die Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken durch den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten.

Das gruppenweite Finanzmanagement umfasst das Kapitalstrukturmanagement bzw. die
Konzernfinanzierung, das Cash- und Liquiditatsmanagement sowie das Management von

Marktpreisrisiken und Adress- bzw. Kreditausfallrisiken. Im Detail fallen darunter folgende
Aufgaben:

- Kapitalstrukturmanagement: Die Steuerung des Verschuldungsgrades nimmt fir das
Kapitalstrukturmanagement sowie die Dividendenpolitik der

ProSiebenSat.1 Group einen besonderen Stellenwert ein. Der Konzern berucksichtigt bei der
Auswahl geeigneter Finanzierungsinstrumente Faktoren wie Marktaufnahmefahigkeit,
Refinanzierungsbedingungen, Flexibilitat bzw. Auflagen, Investorendiversifikation und
Laufzeit- bzw. Falligkeitsprofile. Finanzierungsmittel im Konzern werden zentral gesteuert.

- Cash- und Liquiditatsmanagement: Im Rahmen des Cash- und Liquidititsmanagements
optimiert und zentralisiert das Unternehmen Zahlungsstréme und stellt die konzernweite
Liquiditat sicher. Ein wichtiges Instrument ist dabei das Cash-Pooling-Verfahren, wodurch
ein GroBteil der konzernweiten liquiden Mittel in der ProSiebenSat.1 Media SE zentralisiert
wird. Mithilfe einer rollierenden konzernweiten Liquiditatsplanung erfasst bzw.
prognostiziert die ProSiebenSat.1 Group die Cashflows aus operativen sowie nicht operativen
Geschiften. Hieraus leitet das Unternehmen Liquiditatsuberschisse oder -bedarfe ab.
Liquiditatsbedarfe werden lber die bestehenden Cash-Positionen oder die revolvierende
Kreditfazilitat (RCF) abgedeckt.

- Management von Marktpreisrisiken: Das Management von Marktpreisrisiken umfasst das
zentral gesteuerte Zins- und Wahrungsmanagement. Neben Kassageschaften kommen auch
derivative Finanzinstrumente in Form bedingter und unbedingter Termingeschafte zum
Einsatz. Diese Instrumente werden zu Sicherungszwecken eingesetzt und dienen dazu, die
Auswirkungen von Zins- und Wahrungsschwankungen auf das Konzernergebnis und den
Cashflow zu begrenzen.

- Management von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken: Im Mittelpunkt des Managements von
Adress- bzw. Kreditausfallrisiken stehen Handelsbeziehungen und Glaubigerpositionen
gegenuber Finanzinstituten. Bei Handelsgeschaften achtet die ProSiebenSat.1 Group auf eine
moglichst breite Streuung der Volumina mit Kontrahenten ausreichend guter Bonitat. Hierzu
werden unter anderem externe Ratings der internationalen Agenturen herangezogen.
Risiken gegenuber Finanzinstituten entstehen vor allem durch die Anlage liquider Mittel und
den Abschluss von derivativen Finanzinstrumenten im Rahmen des Zins- und
Wahrungsmanagements.
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GESAMTAUSSAGE AUS SICHT DER UNTERNEHMENSLEITUNG: RISIKO- UND CHANCENLAGE

Wir bewerten unsere Chancensituation als unverandert, wenngleich diese
wesentlich von der weiteren makrookonomischen Entwicklung abhangt. Im
Jahr 2024 durfte die deutsche Konjunktur und der private Konsum wieder
zulegen, die Wachstumserwartungen divergieren jedoch nicht zuletzt
angesichts der makrodkonomischen wie auch geopolitischen
Unsicherheiten noch immer deutlich.

Die fortschreitende Digitalisierung eroffnet neue Wachstumsmarkte fur die
ProSiebenSat.1 Group. So wird etwa die Mediennutzung immer vielfaltiger,
Bewegtbild wird unabhangig von Ort, Zeit und Gerat konsumiert — und die
Moglichkeit, Werbung zielgruppengenau zu adressieren, zunehmend
flexibler. Um diesen digitalen Wandel aktiv zu gestalten, haben wir 2023 den
Fokus konsequent auf unsere Entertainment-Aktivitaten gelegt und hier die
notwendigen Veranderungen angestof3en. Im Zentrum unserer Strategie
steht nun unsere Streaming-Plattform Joyn, die wir mit all unseren Marken
und linearen Kanalen verbinden.

Gleichzeitig birgt die Digitalisierung auch Risiken. Ebenso wichtig wie das
Erkennen und Nutzen von Chancen ist fur unser Unternehmen daher die
Identifizierung und Steuerung potenzieller Risiken. Nach unserer
Einschatzung sind zum Ende des Geschaftsjahres keine Risiken erkennbar,
die zu einer malBgeblichen Beeintrachtigung unserer Geschaftsentwicklung
fUhren konnten. Das Gesamtrisiko des Konzerns ist 2023 im Vergleich zum
Vorjahr gesunken.
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RISIKOBERICHT

PROZESSSTEUERUNG

Die ProSiebenSat.1 Group verfugt Uber ein umfassendes Risikomanagementsystem, das alle
Tatigkeiten, Produkte, Prozesse, Abteilungen, Beteiligungen und Tochtergesellschaften
berlcksichtigt, die nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung unseres
Unternehmens haben kdonnten. Der klassische Risikomanagementprozess ist dabei in vier Phasen
strukturiert:

1. Identifikation: Grundlage ist die Identifikation der wesentlichen Risiken Uber einen Soll-Ist-
Vergleich. Verantwortlich hierfur sind die dezentralen Risikomanager:innen. Sie orientieren sich an
Frihwarnindikatoren, die fuUr relevante Sachverhalte bzw. Kennzahlen definiert wurden. Ein
wichtiger Fruhwarnindikator ist beispielsweise die Entwicklung der Zuschauermarktanteile.

» Unternehmensinternes Steuerungssystem

2. Bewertung: Die Bewertung der relevanten konsolidierten Risiken erfolgt auf Basis einer Matrix.
Dazu werden die Sachverhalte zum einen nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit auf einer FUnf-
Stufen-Prozentskala kategorisiert. Zum anderen wird der Grad ihrer moglichen finanziellen
Auswirkung beurteilt; die finanziellen Aquivalente gliedern sich ebenfalls in finf Stufen. Die visuelle
Darstellung jener Matrix ist in dem nachfolgenden Abschnitt ,Entwicklung der Risiken” zu finden.
Mithilfe der Matrixdarstellung werden die Risikopotenziale nach ihrer relativen Bedeutung als
L,hoch® ,mittel” oder ,niedrig” klassifiziert. Neben der Klassifizierung ist die Analyse von Ursachen
und Wechselwirkungen Teil der Risikobeurteilung. Dabei flieBen MaBnahmen zur Gegensteuerung
bzw. Risikominimierung in die Bewertung ein (Netto-Betrachtung). Um ein moglichst prazises Bild
der Risikolage zu erhalten, werden Chancen hingegen nicht berucksichtigt.

» Chancenbericht

3. Steuerung: Uber entsprechende MaBnahmen kann die ProSiebenSat.1 Group die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Verlustpotenzialen verringern und mogliche EinbulRen begrenzen
oder vermindern. Von grofRer Bedeutung fur den sicheren Umgang mit Risiken ist daher, adaquate
Gegenmaflnahmen zu ergreifen, sobald ein Indikator eine bestimmte Toleranzgrenze
Uberschreitet.

4. Monitoring: Die RisikolUberwachung sowie die quartalsweise und bedarfsgesteuerte
Risikoberichterstattung komplettieren den Risikomanagementprozess. Ziel ist es, die
Veranderungen zu Uberwachen und die Effektivitat der ergriffenen Steuerungsmafnahmen zu
prufen. Teil des Monitorings ist auch die Dokumentation; sie stellt sicher, dass alle
entscheidungsrelevanten Hierarchieebenen Uber addquate Risikoinformationen verflgen.

» INFORMATION

Risiko ist im vorliegenden Bericht als mégliche kinftige Entwicklung bzw. mégliches
kunftiges Ereignis definiert, das unsere Geschiftslage wesentlich beeinflussen und zu einer
negativen Ziel- bzw. Prognoseabweichung flihren kénnte. Damit fallen jene
Risikoauspragungen, die wir bereits in unserer finanziellen Planung bzw. im
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 bericksichtigt haben, nicht unter diese Definition
und werden folglich in vorliegendem Risikobericht nicht erlautert.
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RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Aufsichtsrat

Vorstand
Compliance Risiko- Internes
Sard >
Management management Kontrollsystem
Ziele Risiken MaBnahmen System
festlegen beurteilen umsetzen ; uberwachen

Interne Revision

Neben einem strukturierten Prozess sind klare Entscheidungsstrukturen, einheitliche Richtlinien
und methodisches Vorgehen der verantwortlichen Instanzen Grundvoraussetzungen fUr den
konzernweit sicheren Umgang mit Risiken. Zugleich mussen Ablaufe und Organisationsstrukturen
so flexibel gestaltet sein, dass die ProSiebenSat.1 Group jederzeit angemessen auf neue Situationen
reagieren kann. Daher erfolgt die regelmafige Klassifikation der Risiken dezentral und somit direkt
in den verschiedenen Unternehmenseinheiten, wie nachfolgend beschrieben:

- Dezentrale Risikomanager:innen: Die dezentralen Risikomanager:innen erfassen die Risiken
aus ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich nach der beschriebenen, konzernweit
einheitlichen Systematik. Sie dokumentieren ihre Ergebnisse quartalsweise in einer IT-
Datenbank.

- Group Risk Officer: Der Group Risk Officer berichtet die in der Datenbank gemeldeten
relevanten Risiken quartalsweise an den Vorstand und den Aufsichtsrat. Kurzfristig auftretende
relevante Risiken werden zudem unverzuglich gemeldet. Vorstand bzw. Aufsichtsrat erhalten
auf diesem Weg frihzeitig und regelmaBig alle entscheidungsrelevanten Analysen und Daten,
um angemessen reagieren zu kénnen.

- Das Group Risk Management unterstltzt die verschiedenen Unternehmensbereiche bei der
RisikofrUherkennung. Durch Schulungen der dezentralen Risikomanager:innen und eine
kontinuierliche Prufung des Risikokonsolidierungskreises stellt das Ressort die Effektivitat und
Aktualitat des Systems sicher. Daruber hinaus pruft der Bereich Internal Audit regelmaBig die
Qualitat und OrdnungsmaBigkeit des Risikomanagementsystems. Die Ergebnisse werden
direkt an den Finanzvorstand des Konzerns berichtet, danach im Vorstand des Konzerns
besprochen und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben.

Die regelmafBige Prufung des Risikomanagementsystems von Internal Audit hat auch im
Geschaftsjahr 2023 zu einem positiven Ergebnis gefUhrt. Grundlage fur die Prifung ist die
sogenannte Risikomanagement Rahmen-Richtlinie. Diese Rahmen-Richtlinie fasst
unternehmensspezifische Grundsatze zusammen und reflektiert den international anerkannten
Standard fUr unternehmensweites Risikomanagement und interne Kontrollsysteme des COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Dadurch entwickelt die
ProSiebenSat.1 Group unter anderem ihre Systeme kontinuierlich weiter. Damit reagiert die
ProSiebenSat.1 Group auf das dynamische Geschaftsumfeld, sich andernde regulatorische
Anforderungen oder Themen wie den ZAG-Sachverhalt im Hinblick auf die Geschaftigkeit von
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Jochen Schweizer und mydays. In diesem Zusammenhang hat der Vorstand, auf Basis des Mandats
des Prufungsausschusses des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE, eine Analyse des
Reifegrades des gesamten internen Kontroll- und Risikomanagementsystems durch eine
Wirtschaftsprufungsgesellschaft veranlasst. Aufgrund der Ergebnisse dieser Analyse sowie weiterer
Uberwachungshandlungen hat die ProSiebenSat.1 Group zuséatzliche Méglichkeiten zur
Weiterentwicklung identifiziert. Einige grundlegende MaBnahmen wurden direkt im Geschaftsjahr
2023 ergriffen, wie beispielsweise die Vornahme von organisatorischen Anderungen fur ein
ganzheitliches Governance-, Risk- und Compliance-Management-System (GRC) zur Steuerung von
Unternehmensrisiken und die Trennung dieses integrierten GRC-Systems von der Internen
Revision entsprechend dem Drei-Linien-Modell des IIA (The Institute of internal Auditors) als
Ordnungsrahmen. Zusatzlich wurden weitere Schritte bereits im Geschaftsjahr 2023 in Gang
gesetzt, die im Geschaftsjahr 2024 weiter umgesetzt werden. Hier sind vor allem eine engere
Verzahnung der Risikomanagementprozesse der unterschiedlichen Governance-Funktionen, unter
anderem durch Angleichung von Risikokatalogen und Bewertungsmethoden (Risikoassessments
und -analysen), die Vereinheitlichung von Risikoberichten an die entsprechenden Gremien sowie
die Uberprifung und Verbesserung von Dokumentationen im Zusammenhang mit internen
Kontrollsystemen zu nennen.

» Internes Kontroll- und Risikomangementsystem

Einige grundlegende MaBBnahmen wie zum Beispiel die Umsetzung organisatorischer Anderungen
entsprechend dem Drei-Linien-Modell des IIA als Ordnungsrahmen fur ein ganzheitliches
Governance, Risk und Compliance Management (GRC-System) zur Steuerung von
Unternehmensrisiken wurden ergriffen. Zusatzlich wurden weitere Schritte — wie zum Beispiel eine
engere Verzahnung der Risikomanagementprozesse der unterschiedlichen Governance-
Funktionen, unter anderem durch Angleichung von Risikokatalogen und Bewertungsmethoden
sowie der Vereinheitlichung von Risikoberichten —in Gang gesetzt.

RISIKOMANAGEMENTPROZESS IM ABLAUF

1. Identifikation ®

+ Prufung der Risiko-
potenziale anhand
Soll-ist-Vergleich

2. Bewertung @

» Beurteilung von Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Auswirkung

+ Analyse von Ursache und Folgen

Internal Audit
Uberwacht

Ablaufe und
pruft Effektivitat

4. Monitoring @0 @ 3. Steuerung
s Uberwachung + Entwicklung und Einleitung
+ Berichterstattung von MaBnahmen

@ Dezentrale/r Risikomanager:in ® GCroup Risk Officer Vorstand/Aufsichtsrat

ENTWICKLUNG DER RISIKEN

Die deutsche Wirtschaft ist seit fast vier Jahren vor groBe Herausforderungen gestellt, die Visibilitat
ist gering. Im Jahr 2024 durfte das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland wieder leicht wachsen, die
Wachstumserwartungen divergieren jedoch nicht zuletzt angesichts der weltwirtschaftlichen wie
auch geopolitischen Unsicherheiten noch immer deutlich. In unserer finanziellen Planung haben
wir die zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Geschaftsberichts aktuellen Annahmen zur
konjunkturellen Entwicklung berucksichtigt.

» Rahmenbedingungen des Konzerns
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Gleichzeitig ist in unserer Finanzplanung und damit auch in der Risikobewertung die
Geschaftsentwicklung unserer Segmente abgebildet. Unter BerUlcksichtigung dieser Informationen
ist die Gesamtrisikolage der ProSiebenSat.1 Group im Vergleich zum Vorjahr 2022 gesunken.

Wir vergleichen regelmafig die Gesamtrisikolage mit der Risikotragfahigkeit, um zu Uberprufen, ob
eine Bestandsgefahrdung vorliegt. Nach unserer Einschatzung sind derzeit keine Risiken
erkennbar, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken zu einer mafRgeblichen bzw.
dauerhaften Beeintrachtigung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage fihren kénnten. Die
identifizierten Risiken haben keinen bestandsgefahrdenden Charakter, auch nicht in die Zukunft
gerichtet.

» INFORMATION

Risiken werden im Risikomanagement Prozess der ProSiebenSat.1 Group Uber einen Bottom-
Up- und Top-Down-Ansatz berichtet und analysiert. Zur Beurteilung der Gesamtrisikolage
klassifiziert die ProSiebenSat.1 Group zunachst alle Einzelrisiken im Rahmen des
vierteljahrlichen Bewertungsprozesses auf Basis einer fortlaufenden 12-monatigen
Betrachtung, aggregiert sie und ordnet sie ibergreifenden Risiken zu. Diese Risiken
gewichtet die ProSiebenSat.1 Group bei der Bewertung der Gesamtrisikolage entsprechend
ihrer Bedeutung fiir den Konzern. Die Einschidtzung der Gesamtrisikosituation ist somit das
Ergebnis der konsolidierten Betrachtung der Hauptrisikokategorien des Konzerns und seiner
drei Segmente Entertainment, Commerce & Ventures sowie Dating & Video. Zur
Identifikation bestandsgefahrdender Risiken wird diese Einschatzung durch die im Rahmen
der langfristigen Unternehmensplanung bewerteten Risiken ergénzt. Die

ProSiebenSat.1 Group unterteilt die Risiken auf Segment- und Konzernebene in die
Kategorien Operative Risiken, Finanzwirtschaftliche Risiken, Compliance-Risiken,
Strategische Risiken und Nichtfinanzielle Risiken. Dabei definiert der Konzern operative
Risiken als Risiken, die sich aus internen Prozessen, Systemfehlern oder menschlichem
Versagen sowie externen Ereignissen ergeben kénnen. Finanzwirtschaftliche Risiken haben
ihren Ursprung im Finanzbereich und kénnen sich daher unmittelbar auf die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung auswirken. Compliance-Risiken beinhalten rechtliche
Sanktionen, finanzielle- sowie Reputationsverluste aufgrund von GesetzesverstéBen oder der
Nichteinhaltung interner Richtlinien. Unter den strategischen Risiken fasst der Konzern
Ereignisse zusammen, die die Erreichung der Unternehmensziele beeintrachtigen kénnen.
Nichtfinanzielle Risiken liegen auBerhalb des Finanzbereichs und umfassen unter anderem
mogliche Umweltbelastungen, Menschenrechtsverletzungen sowie Reputationsverluste
oder UmsatzeinbuBen aufgrund eines negativen ESG-Ratings.

Wir Uberwachen fortlaufend und systematisch alle im Rahmen des Risikomanagementprozesses
erfassten Risiken. Dies sind nicht notwendigerweise die einzigen Risiken, denen der Konzern
ausgesetzt ist. Weitere Risiken, die unsere Geschaftstatigkeit beeinflussen kénnten, sind uns derzeit
jedoch nicht bekannt oder wir betrachten sie im Kontext dieses Berichts als nicht relevant. Risiken,
die als niedrige Risiken im Sinne dieses Risikoberichts eingestuft sind, werden hier nicht berichtet.
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Einen Uberblick Uber die relevanten Risiken zum 31. Dezember 2023 zeigt nachfolgende Tabelle:

UBERBLICK DER RELEVANTEN RISIKEN

Veranderung zum

31.12.2023 ggu. Eintritts- Risiko-
Kategorie Risiken Vorjahresende Auswirkung wahrscheinlichkeit bedeutung
Risiken aus dem
wirtschaftlichen
Operative und geopolitischen
Risiken Umfeld Unverandert Wesentlich Méglich Hoch
Konzernebene K
Wertminderungs-
risiken Unverandert Wesentlich Méglich Hoch
Compliance- Compliance-
Risiken Risiken Unverandert Wesentlich Maoglich Hoch
Allgemeine
Operative Branchenrisiken Unverandert Wesentlich Unwahrscheinlich  Mittel
Segment Entertainment S
Risiken Vermarktungs-
risiken Unverandert Wesentlich Méglich Hoch
Allgemeine
Operative Branchenrisiken Gesunken Erheblich Unwahrscheinlich  Mittel
Segment Commerce & Ventures _. .
Risiken Vermarktungs-
risiken Gesunken Erheblich Unwahrscheinlich  Mittel
Allgemeine
i Branchenrisiken Gesunken Erheblich Méglich Mittel
Segment Dating & Video O{pleratlve
Risiken Vermarktungs-
risiken Gesunken Moderat Méglich Mittel

RISIKOMATRIX

Group
@ Risiken aus dem
wesentlich wirtschaftlichen und
geopolitischen Umfeld
o 50 © Wertminderungsrisiken
g oder hoher © Compliance-Risiken
w .
z erheblich Segment Entertainment
w
z O Allgemeine Branchenrisiken
25 -
g © Vermarktungsrisiken
=
b3 moderat Segment Commerce & Ventures
z @ Allgemeine Branchenrisiken
g 10 © Vermarktungsrisiken
2
E i Segment Dating & Video
3 gering © Alilgemeine Branchenrisiken
]
3 25
sehr gering @ Hohes Risiko
@ Mittleres Risiko
0 ® Niedriges Risiko
0 10 30 50 80 100
sehr unwahr- unwahr- méglich wahr- sehr wahr-
scheinlich scheinlich scheinlich scheinlich

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT IN %

Grafik ist nicht maBstabsgetreu dargestellt. Im vorliegenden Geschéaftsbericht werden die relevanten Risiken mit potenziell erheblicher oder
wesentlicher Auswirkung dargestellt; Uber Risiken mit potenziell sehr geringer, geringer oder moderater Auswirkung berichten wir hier
nicht.
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» INFORMATION

Im vorliegenden Geschéftsbericht werden die relevanten Risiken mit potenziell erheblicher
oder wesentlicher Auswirkung dargestellt; iber Risiken mit potenziell sehr geringer,
geringer oder moderater Auswirkung berichten wir hier nicht. Uber Risiken mit einer
insgesamt niedrigen Bedeutung wird hier ebenfalls nicht berichtet. Sollte sich ein Risiko mit
derzeit sehr geringer, geringer oder moderater potenzieller Auswirkung jedoch zu einem
Risiko mit potenziell erheblicher oder wesentlicher Auswirkung entwickeln, werden wir
diese Veranderung in unseren kiinftigen Risikoberichten bericksichtigen. Wenn im
Umkehrschluss Risiken, die wir derzeit mit erheblicher oder wesentlicher Auswirkung
einstufen, auf eine sehr geringe, geringe oder moderate Auswirkung herabgestuft werden,
werden solche Risiken in diesem Bericht nicht detailliert beschrieben - mit Ausnahme der
Veranderung gegeniiber der im Geschaftsbericht 2022 veréffentlichten Risikosituation
selbst. Wenn sich analog dazu ein Risiko mit einer insgesamt niedrigen Bedeutung zu einem
Risiko mit einer insgesamt mittleren oder insgesamt hohen Bedeutung entwickelt, wiirde
ein solches Risiko in unseren kiinftigen Risikoberichten berlicksichtigt werden, sobald wir
die Auswirkung des Risikos als erheblich oder wesentlich einschatzen. Entwickelt sich
dagegen ein Risiko mit einer insgesamt hohen oder mittleren Bedeutung zu einem Risiko
mit einer insgesamt niedrigen Bedeutung, so wiirde dieses Risiko unabhéangig von der
potenziellen Auswirkung nicht detailliert beschrieben werden - mit Ausnahme der
Veranderung gegeniiber der im Geschaftsbericht 2022 veréffentlichten Risikosituation
selbst.

KONZERNEBENE

Operative Risiken

Risiken aus dem wirtschaftlichen und geopolitischen Umfeld: Werbeausgaben sind
Unternehmensinvestitionen und daher unmittelbar mit der allgemeinen wirtschaftlichen
Entwicklung und insbesondere mit dem privaten Konsum verbunden. Ungunstige (binnen-)
wirtschaftliche Aussichten stellen somit ein wesentliches Risiko fur unser Geschaft dar. Folglich
beobachten wir wichtige Konjunkturindikatoren und -prognosen kontinuierlich und passen unsere
Geschaftserwartungen entsprechend an.

Konjunkturprognosen sind naturgemaf mit Unsicherheiten verbunden, diese sind jedoch -
insbesondere vor dem Hintergrund der geopolitischen Entwicklungen — weiterhin sehr hoch. Seit
fast vier Jahren sieht sich die deutsche Wirtschaft mit anhaltenden Herausforderungen
konfrontiert, angefangen bei den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie bis hin zum Russland-
/Ukraine-Krieg. Der Einbruch russischer Gas- und Ollieferungen trieb die Preise fir Energie im
Jahresverlauf 2022 sehr stark nach oben. Das hoch inflationare Umfeld beeintrachtigt die Kaufkraft
der privaten Haushalte seither stark. Hinzukamen 2023 die Zinsschritte der Europaischen
Zentralbank (EZB), welche die Kreditaufnahme bzw. Unternehmensinvestitionen dampften.

Trotz der vielfaltigen Belastungen hat sich die deutsche Wirtschaft 2023 mit real minus 0,3 Prozent
(kalenderbereinigt -0,1 %) annahrend stabil entwickelt. Dabei wird aktuell davon ausgegangen, dass
sich die deutsche Konjunktur im Jahresverlauf 2024 — trotz weiterhin verhaltener
Auslandsnachfrage und einer starken Belastung der Unternehmen - belebt. Die Erwartung stutzt
sich auf einen positiven Trend beim privaten Konsum: Sinkende Inflation und héhere
Realeinkommen sollten fur mehr Dynamik sorgen als 2023. Keine UnterstlUtzung wird dagegen
vom staatlichen Konsum erwartet, insbesondere nach dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts,
das SparmafRnahmen im Staatshaushalt vorsieht.

Zusammengefasst wirken im Winterhalbjahr 2023/2024 sowohl Auf- als auch Abwartskréfte:
Wahrend der private Konsum allmahlich wieder an Dynamik gewinnen durfte, bleiben die
Belastungen fur die Unternehmen hoch und die gesamtwirtschaftlichen Wachstumsperspektiven
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begrenzt. Vor diesem Hintergrund stufen wir die Risiken aus dem wirtschaftlichen und
geopolitischen Umfeld im Vergleich zum Vorjahresende nach wie vor als hoch ein. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit sehen wir weiterhin als moglich an, wobei die potenziellen

Auswirkungen wesentlich waren.

» Entwicklung von Konjunktur und Werbemarkt - Kunftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Wertminderungsrisiken: Das makroékonomische Umfeld blieb 2023 weiterhin herausfordernd fur
den ProSiebenSat.1-Konzern: Die Inflation ist auf einem hohen Niveau und belastet sowohl
Investitionsausgaben als auch den privaten Konsum. Die dadurch notwendigen Zinsschritte der
EZB haben das Zinsniveau erhoht und fuhrten zu gestiegenen Kapitalkosten.

Die Bewertungsparameter im Kontext der Risiken aus dem wirtschaftlichen und geopolitischen
Umfeld Uberwacht und analysiert der Konzern auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten in allen Segmenten sehr eng. Daruber hinaus Uberwacht der Konzern die wirtschaftliche
Entwicklung in allen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie mdgliche zukunftige Risiken
und deren Auswirkung auf die Planung. Dabei werden Indikatoren fur eine Wertminderung
vierteljahrlich analysiert und bei Bedarf ein Werthaltigkeitstest vorgenommen. Immaterielle
Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer werden zudem mindestens einmal
jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Vor diesem Hintergrund sehen wir insgesamt ein
hohes Risiko im Zusammenhang mit moglichen Wertminderungen. Dabei waren die potenziellen
Auswirkungen wesentlich, bei einer nach wie vor moglichen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Compliance-Risiken

Wir bewerten die Compliance-Risiken insgesamt als unverandert: Dabei stufen wir die Compliance-
Risiken als hohes Risiko ein, bei weiterhin maglicher Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziell
wesentlicher Auswirkung. Bei dieser Risikobewertung haben wir insbesondere nachfolgende
Themen berlcksichtigt:

Allgemeine Compliance-Risiken (inkl. Gerichtsverfahren, Kartellrecht, gesetzliche
Berichtspflichten): Die digitale Entwicklung stellt den Gesetzgeber vor neue Herausforderungen
und konfrontiert Unternehmen mit einer hohen Regulierungsdichte, insbesondere in den
Bereichen Verbraucher- und Datenschutz. Zur Pravention moglicher gesetzlicher Verstdie
beobachten wir die Rechtsentwicklungen genau, um auf Veranderungen angemessen zu
reagieren. Gemeinsam mit Politik und Industrie will der Konzern die Chancen der Digitalisierung
férdern, um somit den Wirtschafts- und Innovationsstandort Deutschland langfristig zu starken.
Dabei stehen aktuell folgende Themen im Fokus:

Die Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) hat die rechtlichen Vorgaben fur die Verarbeitung
personenbezogener Daten in der Europaischen Union harmonisiert. Die Online-Werbewirtschaft
hat frUhzeitig das Transparency & Consent Framework (TCF) entwickelt, um die
datenschutzrechtlich notwendige Abfrage von Einwilligungen bei den Nutzer:innen zu
ermaobglichen, Widersprlche gegen berechtigte Verarbeitungsinteressen abzufragen und
Pflichtinformationen zur Verfugung zu stellen. Die zustandige belgische
Datenschutzaufsichtsbehorde (APD) hatte den TCF-Mechanismus zu Jahresbeginn 2022 in
wesentlichen Punkten beanstandet und der standardsetzenden Organisation, dem Interactive
Advertising Bureau Europe (IAB Europe), verschiedene Nachbesserungspflichten auferlegt. IAB
Europe hat im April 2022 einen Action Plan mit Nachbesserungsvorschlagen eingereicht, der im
Januar 2023 von der Aufsichtsbehorde gebilligt wurde und vom IAB Europe im Jahresverlauf
umgesetzt wurde. Parallel zu diesem Vorgang legte das IAB Europe im Februar 2022 gegen die
Entscheidung der APD Rechtsmittel ein und brachte die Angelegenheit vor den belgischen Market
Court. Im Herbst 2022 setzte dieser jedoch das Verfahren aus und legte dem Europaischen
Gerichtshof (EuGH) Fragen zur Vorabentscheidung vor, die die Grundlage fur die urspringliche
behordliche Entscheidung der APD bildeten. Sollte die Entscheidung des EUGH zu notwendigen
Anderungen des TCF-Mechanismus fuhren, kénnte dies das werbefinanzierte Geschaftsmodell der
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ProSiebenSat.1 Group beeintrachtigen und maoglicherweise Anpassungen an der
datenschutzkonformen Einwilligungsabfrage notwendig machen.

Verschiedenen Gesetzesinitiativen auf nationaler wie auch europaischer Ebene zielen darauf ab, die
Interessen der Verbraucher:innen durch eine zeitgemafe Regulierung im Netz zu starken. So sieht
die EU-Omnibus-Richtlinie als Teil des ,New Deal for Consumers” unter anderem Anderungen am
Widerrufsrecht, neue Transparenzregelungen fur Online-Marktplatze sowie eine Novellierung der
Preisangabenverordnung vor. Diese Regelungen traten auf nationaler Ebene am 28. Mai 2022 in
Kraft. Bei bestimmten Verstden konnen Bul3gelder von bis zu vier Prozent des Jahresumsatzes
eines Anbieters verhangt werden. Ein weiterer Bestandteil des ,New Deal for Consumers”-Pakets ist
die EU-Verbandsklage-Richtlinie, die der Starkung des kollektiven Rechtsschutzes von
Verbraucher:innen dient. In Umsetzung dieser Richtlinie sieht das am 13. Oktober 2023 in Kraft
getretene neue Verbraucherrechtedurchsetzungsgesetz unter anderem vor, dass sogenannte
qualifizierte Einrichtungen neben Unterlassungsansprichen auch samtliche burgerlich-rechtlichen
Anspruche von Verbraucher:iinnen gegen Unternehmen auf Abhilfe — wie etwa Schadenersatz,
Nachbesserung oder Vertragsaufldsung — geltend machen kdnnen, soweit diese Anspruche
gleichartig sind. Bereits verabschiedet wurde zudem das Gesetz fur faire Verbrauchervertrage, das
unter anderem eine starkere Regulierung von Vertragen mit langeren Laufzeiten einschlief3lich
einer erleichterten Kindigungsmaoglichkeit fur Verbraucher:iinnen Uber einen Online-
Kundigungsbutton vorsieht. Die Regelungen traten gestaffelt zum 1. Marz 2022 bzw. zum

1. Juli 2022 in Kraft und betreffen den Konzern in Teilen seiner Segmente Dating & Video und
Commerce & Ventures.

Im November 2022 ist zudem die EU-Verordnung zum Digital Services Act (DSA) in Kraft getreten.
Der DSA schafft einen einheitlichen Rechtsrahmen fur den Umgang mit rechtswidrigen und
sonstigen schadlichen Inhalten auf Vermittlungsplattformen und regelt erganzend das Verhaltnis
zwischen den Anbietern der Vermittlungsdiensten und ihren Nutzer:iinnen neu. Zudem beinhaltet
die Verordnung Regelungen zur Haftungsbefreiung, auf bestimmte Kategorien von
Vermittlungsdiensten zugeschnittene Sorgfaltspflichten sowie aufsichtsrechtliche Vorschriften
Uber die Durchfuhrung und Durchsetzung dieser Vorgaben einschlie3lich Sanktionen. Fur
sogenannte sehr grof3e Online-Plattformen finden die Regelungen des DSA gestaffelt im Jahr 2023,
fur alle anderen Anbieter von Vermittlungsdiensten ab 17. Februar 2024 Anwendung. Auf nationaler
Ebene befindet sich zudem der Gesetzesentwurf ,Digitale Dienste Gesetz" (DDG-E) zur
DurchfUhrung des DSA im Gesetzgebungsverfahren. Der DDG-E sieht dabei zugleich und erstmals
auch Sanktionen fur VerstoRe gegen die seit Juli 2020 geltende und vor allem fur das Segment
Commerce & Ventures relevante EU-Verordnung zur Férderung von Fairness und Transparenz fur
gewerbliche Nutzer von Online-Vermittlungsdiensten vor. Der DSA betrifft den Konzern in
unterschiedlichem Ausmaf3 in samtlichen Segmenten. Je nach Einstufung in die verschiedenen
Kategorien von Vermittlungsdiensten treffen die sich im Anwendungsbereich befindlichen
Geschaftsmodelle der ProSiebenSat.1 Group unterschiedliche Sorgfaltspflichten, deren Umsetzung
unter Berucksichtigung der weiteren Rechtsentwicklung begleitet wird.

SchlieBlich ist auf EU-Ebene Ende November 2023 die novellierte Verbraucherrechterichtlinie
verabschiedet worden. Sie fuhrt unter anderem eine Pflicht zur Implementierung eines Online-
Widerrufsbuttons fur samtliche Fernabsatzvertrage Uber Waren und Dienstleistungen ein, um
Verbraucher:innen die Austbung eines bestehenden Widerrufsrechts zu erleichtern. Die
Mitgliedstaaten haben ab Inkrafttreten der Richtlinie am 19. Dezember 2023 zwei Jahre Zeit fur die
Umsetzung der Vorgaben in nationales Recht, das sodann ab dem 19. Juni 2026 Anwendung findet.
Die Anderungen betreffen den Konzern voraussichtlich in allen Segmenten.

Die Dynamik digitaler Markte bringt zudem notwendige Anpassungen des nationalen und
europaischen Kartellrechts mit sich. Unternehmen mit Uberragender marktUbergreifender
Bedeutung fur den Wettbewerb stehen seit der EinfUhrung des GWB-Digitalisierungsgesetzes
(Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen-Digitalisierungsgesetz) unter verscharfter
Missbrauchsaufsicht. Auf europaischer Ebene trat im November 2022 mit dem Digital Markets Act
(DMA) eine Ex-ante-Regulierung digitaler Plattformen sowie die zentralisierte Durchsetzung des
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neuen Ordnungsrahmens in Kraft. Am 6. September 2023 hat die Kommission sechs Unternehmen
als Torwachter benannt. Bis Marz 2024 haben die ausgewahlten Unternehmen Zeit, um allen
Verpflichtungen aus dem Gesetz Uber digitale Markte nachzukommen und einen Compliance-
Bericht vorzulegen, in dem sie ausfUhrlich darlegen, welche Lésungen umgesetzt wurden. Dies
sind entscheidende Schritte, um gleiche Wettbewerbsbedingungen in digitalen Markten zu
schaffen und kUnftig rechtzeitig gegen Wettbewerbsverzerrungen im Umfeld digitaler
Okosysteme vorzugehen.

SchliefBlich ist angesichts der digitalen Entwicklung auch die Reformierung des
Urhebervertragsrechts im Jahr 2021 von Relevanz. Die neuen gesetzlichen Regelungen,
insbesondere die ab Juni 2022 geltende Berichtspflicht fur Vertragspartner von Urhebern und
Leistungsschutzberechtigten (in der Regel der Produzent), enthalten unbestimmte Rechtsbegriffe
und einige weitere, noch unklare Formulierungen, bezuglich derer erst durch die Rechtsprechung
und BranchenUbung in den nachsten Jahren mehr Rechtssicherheit erreicht werden kann. Derzeit
sind die Auswirkungen auf die ProSiebenSat.1 Group daher noch nicht final absehbar.

Zur Regulierung kunstlicher Intelligenz (KI) hat man auf europaischer Ebene im Dezember 2023
mit dem Artificial Intelligence (Al)-Act einen regulatorischen und rechtlichen Rahmen fur das
Angebot und die Nutzung aller Arten von Kl in der EU geschaffen. In einem Zeitraum von bis zu
zwei Jahren ab Veroffentlichung des finalen Textes haben betroffene Unternehmen Zeit, sich an die
veranderten Rahmenbedingungen anzupassen. Die Nutzung von Kl ist fur ProSiebenSat.1 von
groéfter Relevanz, da dadurch bestehende Prozesse optimiert werden konnen und sich unter
anderem im Hinblick auf die Schaffung von Content neue Moglichkeiten bieten. Damit ist der Al-
Act auch fur die ProSiebenSat.1-Gruppe relevant, da er voraussichtlich unter anderem
Transparenzpflichten im Hinblick auf eine Kl-generierte Unterstutzung bei Bild-, Ton- und
Videoinhalten definieren wird.

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSQG) ist am 1. Januar 2023 in Kraft getreten. Es
verpflichtet die Gesellschaften der ProSiebenSat.1 Group, bestimmte, angemessene MalBnahmen
zur Absicherung gegen menschenrechtliche und umweltrechtliche Risiken im eigenen
Geschaftsbereich sowie hinsichtlich ihrer unmittelbaren und mittelbaren Zulieferer zu
implementieren. Die Verletzung der sich daraus ergebenden Pflichten kann signifikante negative
Haftungs- und Rechtsfolgen sowie Bu3gelder nach sich ziehen. Die ProSiebenSat.1 Group hat 2022
ein fachbereichslbergreifendes Projekt aufgesetzt sowie einen Menschenrechtsbeauftragten
benannt. Zudem wurde im Dezember 2022 ein Beschwerdesystem eingefuhrt, welches in das
bereits vorhandene Hinweisgebersystem integriert wurde und eine Verfahrensordnung
verdffentlicht. Um einen umfassenden und fortlaufend aktuellen Uberblick Gber etwaige Risiken in
den Lieferketten sicherzustellen, fUhrt ProSiebenSat.1 sowohl jahrliche als auch anlassbezogene
Risikoanalysen durch. Im Jahr 2023 wurde auf3erdem eine Grundsatzerklarung auf der
ProSiebenSat.1-Homepage verdffentlicht. Im Rahmen ihrer Berichtspflichten wird die
ProSiebenSat.1 Group nach §10 LKSG erstmals im Jahr 2024 und danach jahrlich &ffentlich
berichten.

+ Nachhaltigkeit » www.prosiebensatl.com/nachhaltigkeit/handlungsfelder/menschenrechte

Compliance-Risiken im Kontext des Zahlungsdiensteaufsichtsgesetzes im Hinblick auf die
Geschiftstatigkeit der Jochen Schweizer GmbH und der mydays GmbH: Am 28. Februar 2023
hat die ProSiebenSat.1 Media SE im Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung bekannt gegeben, dass sie
nach einem kurz zuvor erhaltenen Hinweis auf der Grundlage der Ergebnisse einer externen
Priufung davon ausgeht, dass die Geschaftstatigkeit inrer beiden Tochtergesellschaften Jochen
Schweizer GmbH (,Jochen Schweizer®) und mydays GmbH (,mydays”), die im Wesentlichen im
Vertrieb von Gutscheinen besteht, in Teilen unter das Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz (,ZAG") fallt
(der ,,ZAG-Sachverhalt").

Jochen Schweizer und mydays haben daraufhin ihr Produktangebot am 13./14. M&rz 2023
angepasst, um die in der Ad-hoc-Mitteilung genannten aufsichtsrechtlichen Bedenken
auszuraumen. Zuvor wurde die Jochen Schweizer mydays Holding GmbH samt ihren
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Tochtergesellschaften, insbesondere Jochen Schweizer und mydays, von der NCG - NUCOM Group
SE an die ProSiebenSatz.1 Media SE Ubertragen. Mit Schreiben vom 6. April 2023 teilte die
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (,BaFin") als zustandige Aufsichtsbehorde Jochen
Schweizer und mydays mit, dass diese fUr das weitere Betreiben ihres zum 13./14. Mérz 2023
angepassten Produktangebots keiner Erlaubnis der BaFin bedurfen.

Gleichzeitig teilte die BaFin mit, dass sie auf Grundlage ihrer gegenwartigen Verwaltungspraxis
davon ausgeht, dass Jochen Schweizer und mydays vor dem 13./14. M&rz 2023 fur die Ausgabe
bestimmter Gutscheinprodukte mit einem Gutscheinwert von Uber 250 Euro, die im Geschaftsjahr
2022 rund 20 Prozent des Gesamtumsatzes von Jochen Schweizer und mydays ausgemacht haben,
einer Erlaubnis der BaFin nach dem ZAG bedurft hatten. Jochen Schweizer und mydays haben in
der Folge die Modalitaten der Abwicklung der betroffenen Gutscheinprodukte mit der BaFin
abgestimmt. Im Berichtszeitraum hat die BaFin im Zusammenhang mit dem ZAG-Sachverhalt
weder aufsichtsrechtliche Zwangsmafl3nahmen ergriffen noch Buf3gelder verhangt oder dies
angekundigt.

Unmittelbar im Anschluss an die Veroffentlichung der Ad-hoc-Mitteilung hat die Gesellschaft mit
der Staatsanwaltschaft MUnchen | Kontakt aufgenommen und diese proaktiv Uber den der Ad-hoc
Mitteilung zugrunde liegenden Sachverhalt informiert. Die Staatsanwaltschaft MUnchen | hat einen
Beobachtungsvorgang angelegt, in welchem sie pruft, ob ein Anfangsverdacht moglicher
Straftaten bzw. Ordnungswidrigkeiten vorliegt. Die ProSiebenSat.1 Media SE und deren betroffene
Tochtergesellschaften kooperieren umfassend mit den zustandigen Behdrden. Nach Kenntnis der
ProSiebenSat.1 Media SE hat die Staatsanwaltschaft bislang noch keine Entscheidung getroffen, ob
sie formliche Ermittlungen aufnimmt. Es ist somit derzeit weiterhin offen, ob es im
Zusammenhang mit dem ZAG-Sachverhalt zur Einleitung eines Straf- oder Bu3geldverfahrens
kommt.

Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE hat unmittelbar nach Veroffentlichung der Ad-hoc-
Mitteilung die DurchfUhrung einer unabhangigen internen Untersuchung durch eine externe
Rechtsanwaltskanzlei in Auftrag gegeben. Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE unterstutzt
diese Untersuchung vollumfanglich. Die Untersuchung umfasst insbesondere eine vollstandige
und unabhangige Aufklarung des Umgangs mit dem ZAG-Sachverhalt beim Erwerb, der Leitung
und der Uberwachung von Jochen Schweizer und mydays. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr 2023 hat die externe Rechtsanwaltskanzlei die
Sachverhaltsermittlung im Wesentlichen abgeschlossen und ihren Abschlussbericht Uber die
ermittelten Fakten vorgelegt. Die rechtliche Einordnung dieser Fakten und die Prufung etwaiger
FolgemafBnahmen dauern an. Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE wird auf der Grundlage
der Ergebnisse der internen Untersuchung entscheiden, ob weitere Maf3nahmen zu veranlassen
sind. Die Gesamtkosten fUr den Konzern im Zusammenhang mit der Untersuchung kénnen derzeit
nicht zuverlassig abgeschatzt werden. Nach Erhalt der Bestatigung der ZAG-Konformitat des
angepassten Produktangebots von Jochen Schweizer und mydays durch die BaFin geht der
Vorstand jedoch davon aus, dass das Risiko finanzieller Belastungen durch etwaige behdérdliche
Inanspruchnahmen im Zusammenhang mit dem ZAG-Sachverhalt wesentlich reduziert werden
konnte. Im Vorjahr wurde davon ausgegangen, dass die moglichen finanziellen Belastungen fur
den Konzern erheblich®sein kdnnten.

Steuerliches Risiko

Im Zuge einer Betriebsprufung hat die Finanzverwaltung den Konzern im Laufe des dritten
Quartals 2023 mundlich auf eine moglicherweise bevorstehende Anderung ihrer Auffassung zur
steuerlichen Behandlung des Programmvermaogens hingewiesen, durch die es zu einer einmaligen
steuerlichen Mehrbelastung kommen kénnte, die sich in den Folgejahren durch entsprechende
Steuerminderungen wieder umkehren wurde. Die ProSiebenSat.1 Group halt ihre bisherige

8 Die Einschatzung ,erheblich” entspricht in diesem Fall nicht der Definition von ,erheblicher Auswirkung*, die ansonsten in diesem
Risikobericht verwendet wird, das heil3t, > 25 - 50 Mio Euro.
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Bilanzierungspraxis fur gesetzeskonform. Dies wurde zwischenzeitlich durch eine mundliche
Mitteilung im Rahmen der Betriebsprifung nach vorangehender Uberprifung durch das
Bundesfinanzministerium bestatigt, so dass sich hieraus kein Risiko mehr ergibt.

SEGMENT ENTERTAINMENT

Operative Risiken
Allgemeine Branchenrisiken (inkl. Mediennutzungsverhalten und Reichweitenentwicklung):

Fernsehen ist das wichtigste Breitenmedium - dies gilt sowohl mit Blick auf die Reichweite als
auch auf die Mediennutzungszeit. Die fortschreitende Digitalisierung hat das
Mediennutzungsverhalten im gesamten Bewegtbildbereich jedoch nachhaltig verandert und zu
einer signifikanten Diversifizierung der Angebote sowohl in technischer als auch in inhaltlicher
Sicht gesorgt. Schon seit Langem werden beispielsweise TV-Inhalte nicht nur live am stationaren
TV-Gerat genutzt, sondern Uber Apps auch on-demand und Uber mobile Endgerate wie Laptops
oder Smartphones. Zusatzliche inhaltliche Angebote wie Pay-VoD (Netflix, Amazon Prime) oder Ad-
VoD (insbesondere YouTube) verringern das Zeitbudget, das fur das klassische lineare Fernsehen
zur VerfUgung steht.

Die Nutzung aller Mediengattungen insgesamt hat sich 2023 - nach dem Hoch wahrend der
COVID-19-Pandemie - wieder auf urspringlichem Niveau normalisiert. Die darin enthaltene
Bewegtbildnutzung ist mit ca. 4,5 Stunden leicht Uber dem Vor-Pandemie-Niveau und entwickelt
sich langfristig auBerst stabil bis leicht ansteigend. Dabei zeigt sich jedoch die oben beschriebene
Verschiebung der Bewegtbildnutzung vom linearen in das digitale Umfeld deutlich: Wahrend sich
die klassische TV-Nutzung rucklaufig entwickelt, gewinnen digitale Angebote zunehmend an
Bedeutung. Dies gilt vor allem fur werbefinanzierte Angebote, wobei insbesondere die
Nutzungsdauer von Online-Videos sehr dynamisch zunimmt.

» Rahmenbedingungen des Konzerns

Das Risiko fur den Konzern besteht damit darin, in diesem sich verandernden Umfeld die
Zuschauer in nicht ausreichender Gréf3e zu erreichen und damit die Gesamtreichweite Uber alle
Angebote hinweg zu verringern bzw. wichtige Zuschauersegmente wie z.B. die jungeren
Bevdlkerungsgruppen zu verlieren.

Um diesem Risiko zu begegnen, sind mehrere MaBnahmen umgesetzt worden.

Die Plattform Joyn ist in 2023 in den Mittelpunkt unseres Entertainment-Angebots gerlckt. Damit
stehen unsere Inhalte sowohl live als auch on demand auf dem TV-Gerat und Uber Devices wie
Laptops oder Tablets/Smartphones auf allen wichtigen Empfangswegen zur Verfligung. Weiterhin
bildet Joyn einen integralen Bestandteil bei inhaltlichen Formatuberlegungen, so dass ein
abgestimmtes Gesamtangebot der Sender und Joyn fur die Zuschauer zur VerfUgung steht.

Inhaltlich konzentrieren wir uns mit unserem Programmangebot auf lokale Inhalte und setzen im
TV den Schwerpunkt auf die werberelevante Prime Time. Wir adressieren dabei unterschiedliche
Zielgruppen, was sich in der komplementaren Aufstellung unserer Sendergruppe widerspiegelt:
FUr die jungeren Zuschauergruppen haben sixx und ProSieben Maxx das passende Angebot, bei
den alteren sind dies Sat.1 Gold und kabel eins Doku (jeweils tendenziell weiblich und mannlich),
Sat.], ProSieben und kabel eins decken zusatzlich die breiteren Zuschauersegmente 14-59 Jahre
bzw. 14-49 Jahre ab.

Die enge Verzahnung der Senderangebote und der Plattform Joyn z.B. Uber Previews zusammen
mit zielgruppenaffinem Content, der exklusiv nur Uber Joyn nutzbar ist, runden diese Strategie ab.
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Neben Bewegtbild erganzen mit Podcasts auch Audio-Formate unsere Angebotspalette — hier sind
wir mit Seven.One Audio und deren Portfolio an exklusiv vermarktbaren sowie eigenproduzierten
Podcasts in Deutschland fUhrend und erreichen somit zusatzliche Nutzergruppen.

Vor diesem Hintergrund erachten wir die Risiken aus einer Veranderung der allgemeinen
Branchenrisiken im Segment Entertainment im Vergleich zum Vorjahresende als unverandert und
sehen deren Eintritt weiterhin als unwahrscheinlich an. Insgesamt stufen wir diesen Sachverhalt
weiterhin als mittleres Risiko ein, die potenziellen finanziellen Auswirkungen waren wesentlich.

Vermarktungsrisiken: Der Wettbewerb mit globalen Plattformanbietern ist intensiv. Wesentliche
Auswirkungen auf unsere Umsatzentwicklung im TV-Werbemarkt kdnnen wir nicht ausschlieBen,
obgleich wir eine digitale und plattformubergreifende Entertainment-Strategie verfolgen.
Gleichzeitig setzen wir verstarkt auf lokale Programminhalte, um unterschiedliche
Mediennutzungsinteressen zu bedienen und uns damit vom Wettbewerb zu differenzieren. Mit
dem klaren Schwerpunkt auf exklusive lokale Inhalte und der Erhéhung der
Programmaufwendungen im Jahr 2024, will ProSiebenSat.1 den Marktanteil im linearen TV und das
Wachstum von Joyn starken. Die Visibilitat der kinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ist
jedoch nach wie vor begrenzt. Dementsprechend haben wir unsere Finanzplanung aufgesetzt und
erachten das verbleibende Vermarktungsrisiko weiterhin als moglich. Somit ist das
Vermarktungsrisiko insgesamt unverandert und weiterhin als hoch bewertet.

» Kluinftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

SEGMENT COMMERCE & VENTURES

Operative Risiken

Allgemeine Branchenrisiken: Wenngleich sich die fur uns relevanten Branchen im Segment
Commerce & Ventures in ihrer Dynamik unterschiedlich entwickeln, ist der private Konsum fur viele
Geschaftsmodelle aufgrund ihres starken Verbraucherfokus relevant. Die Konsumentennachfrage
ist daher eine wichtige Grundlage fur unsere Finanzplanung. Angesichts der aktuellen
makrodkonomischen Entwicklung bewerten wir die allgemeinen Branchenrisiken fur das Segment
Commerce & Ventures unverandert als mittleres Risiko mit einem weiterhin unwahrscheinlichen
Eintritt und einer erheblichen Auswirkung (vorher: wesentlich).

+ Entwicklung von Konjunktur und Werbemarkt -+ Kunftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Vermarktungsrisiken: Durch eine verstarkte Aktivitat von Wettbewerbern kénnten die
Vertriebskosten in Zusammenhang mit Kundenakquisitionen im Segment Commerce & Ventures
steigen. Um diese Risiken zu begrenzen, arbeiten die Portfoliounternehmen an einer noch engeren
Kommunikation mit den Kund:innen und erweitern ihre Angebote mit Services wie individuelle
Informationen. Damit wollen wir einen Mehrwert gegenuber dem Wettbewerb bieten. Gleichzeitig
ist das Marktumfeld fur Startup-Unternehmen nicht zuletzt aufgrund erhohter
Finanzierungskosten weiterhin herausfordernd und die Visibilitat der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung nach wie vor begrenzt. Uber neue Vermarktungskanale und — angebote versuchen wir
den Risiken entgegenzuwirken. Wir stufen die resultierenden Vertriebsrisiken insgesamt weiterhin
als mittleres Risiko, wobei die potenzielle Auswirkung erheblich waren und der Eintritt nun als
unwahrscheinlich bewertet wird (vorher: moglich).
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SEGMENT DATING & VIDEO

Operative Risiken

Allgemeine Branchenrisiken: Die Zahl der Singles wie auch die Bereitschaft, Dating-Apps zu
nutzen, nimmt weltweit zu, so dass der Markt fur Online-Dating und Social Entertainment
dynamisch wachst. Dennoch birgt das Marktumfeld auch Risken: Zum einen kdénnte sich die
Nachfrage nach Online-Dating und Interaktionsdiensten negativ verandern. Zum anderen kénnten
regulatorische Anderungen auf nationaler und internationaler Ebene zu Risiken fir unsere
etablierten Geschaftsmodelle im Segment Dating & Video fuhren. Insbesondere Einschrankungen
in der freien Produkt- und Preisgestaltung kénnten sich negativ auf die Entwicklung des Umsatzes
und des Ergebnisses auswirken und durch damit verbundene rechtliche Auseinandersetzungen
(beispielsweise BuBgeldverfahren, Verbandsklagen, wettbewerbsrechtliche Abmahnungen) die
wirtschaftliche Entwicklung mittel- bis langfristig beeintrachtigen. Hinzukommt, dass der
Wettbewerb weiterhin intensiv gefuhrt wird. So besteht die Gefahr, dass sich die
Konsumentennachfrage durch neue Marktteilnehmer bzw. Wettbewerbsangebote und
Technologien sehr rasch verandert. Zudem bergen die digitalen Geschaftsmodelle in diesem Markt
das Risiko einer Abhangigkeit von Drittanbietern — dies gilt etwa bei der Zahlungsabwicklung, der
Bereitstellung von Video-Diensten oder der Einhaltung von Vorgaben hinsichtlich personalisierter
Werbung auf mobilen Endgeraten. Anderungen in diesen Geschaftsbeziehungen kénnten sich
negativ auf den Umsatz oder die Kosten auswirken.

Wir beobachten diese Entwicklungen regelmafig, um frihzeitig negative Veranderungen
abzuschatzen und GegenmafRBnahmen einleiten zu kénnen. Fur den Fall, dass sich regulatorische
Anderungen andeuten, wird proaktiv an alternativen Angeboten gearbeitet, um potenziell
negativen Auswirkungen bei Eintritt der Risiken entgegenzuwirken. Durch die stetige
Weiterentwicklung des digitalen Produktangebots wird zudem ein nachhaltiger
Wettbewerbsvorteil im Markt angestrebt. Diese Entwicklung haben wir in unserer Planung bereits
berucksichtigt. Vor diesem Hintergrund stufen wir — abweichend zum Vorjahresende 2022 - die
allgemeinen Branchenrisiken nun insgesamt als mittel ein (vorher: hoch). Den Eintritt stufen wir
weiterhin als méglich ein, wobei die finanziellen Auswirkungen erheblich waren (vorher:
wesentlich).

Vermarktungsrisiken: Auch mit Blick auf das Vermarktungsrisiko wurde die Risikobewertung
aktualisiert: Die ParshipMeet Group hat ihre Video-Strategie im Bereich B2B (Business-to-Business)
geandert und setzt kunftig in deutlich verringertem Umfang auf ein Angebot an
Drittunternehmen. Hierdurch haben sich Risiken in diesem Bereich deutlich reduziert. Die
potenziellen Auswirkungen werden nun als moderat bewertet (vorher: erheblich). Die
Eintrittswahrscheinlichkeit ist weiterhin méglich, so dass wir das Risiko unverandert als insgesamt
mittel einstufen. Bei der Risikobewertung ist zudem berUlcksichtigt, dass die Veranderung des
Verbraucherverhaltens einen Einfluss auf die Marketingtatigkeiten hat. So erfordert eine Abkehr
von traditionellen Kanalen wie zum Beispiel AuBenwerbung verstarkt die Entwicklung neuer
Marketingstrategien. Die ParshipMeet Group zahlt zu einem der innovativsten Anbietern ihrer
Branche, dennoch besteht das Risiko, dass die gewahlten Vertriebs- und Marketingkonzepte in der
weiterhin herausfordernden makrodkonomischen Lage nicht zum Erfolg fUhren.
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ANGABEN ZUM INTERNEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK AUF
DEN (KONZERN-) RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS MIT ERLAUTERUNGEN

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess soll sicherstellen, dass Geschéaftsvorfille im Konzernabschluss der
ProSiebenSat.1 Media SE (aufgestellt in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag
gililtigen International Financial Reporting Standards (,IFRS*), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, und den nach § 315e Abs. 1 HGB erganzend zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften) bilanziell richtig abgebildet und die Vermdgenswerte und
Schulden damit hinsichtlich Ansatz, Bewertung und Ausweis zutreffend erfasst sind. Die
konzernweite Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner Vorschriften ist
Voraussetzung hierfir. Umfang und Ausrichtung der implementierten Systeme wurden vom
Vorstand anhand der fir die ProSiebenSat.1 Group spezifischen Anforderungen ausgestaltet.
Diese werden regelmaBig Uberpruft und gegebenenfalls aktualisiert. Trotz angemessener
und funktionsfahiger Systeme kann eine absolute Sicherheit zur vollstandigen
Identifizierung und Steuerung der Risiken nicht gewahrleistet werden. Die
unternehmensspezifischen Grundsatze und Verfahren zur Sicherung der Wirksamkeit und
OrdnungsmaBigkeit der (Konzern-) Rechnungslegung werden im Folgenden erlautert.

ZIELE DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IN BEZUG AUF RECHNUNGSLEGUNGSPROZESSE
Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE versteht das interne Kontrollsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess als Teilbereich des konzernweiten
Risikomanagementsystems. Durch die Implementierung von Kontrollen soll hinreichende
Sicherheit erlangt werden, dass trotz der identifizierten Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Ausweisrisiken ein regelungskonformer (Konzern-) Abschluss erstellt wird. Die wesentlichen
Ziele eines Risikomanagementsystems in Bezug auf die (Konzern-)
Rechnungslegungsprozesse sind:

- Identifizierung von Risiken, die das Ziel der Regelungskonformitéat des (Konzern-)
Abschlusses und des (Konzern-) Lageberichts gefahrden kénnten.

- Begrenzung bereits erkannter Risiken durch Identifikation und Umsetzung angemessener
MaBnahmen.

- Uberprifung erkannter Risiken hinsichtlich eines méglichen Einflusses auf den (Konzern-)
Abschluss und die entsprechende Berticksichtigung dieser Risiken.

Des Weiteren unterliegen unsere Prozessbeschreibungen sowie unsere
Risikokontrollmatrizen einer jihrlichen Uberpriifung. Hierdurch wird die Aktualitit der
Beschreibung sichergestellt und damit auch die Etablierung kontinuierlich wirksamer
Kontrollmechanismen erreicht. Die Ergebnisse dieser Uberpriifungen werden im Rahmen
von Aktualisierungen integraler Bestandteil des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess. Es
werden regelmaig Kontrolltests vorgenommen. Basierend auf den Testergebnissen erfolgt
eine Einschatzung, ob die Kontrollen angemessen ausgestaltet und wirksam sind. Erkannte
Kontrollschwéachen werden unter Beachtung ihrer potenziellen Auswirkungen behoben.
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AUFBAUORGANISATION

- Die in den Konzern einbezogenen Abschliusse der Einzelgesellschaften werden unter
Zuhilfenahme von Standardsoftware erstelit.

- Die Konsolidierung der Meldedaten zum Konzernabschluss erfolgt mithilfe einer stabilen,
marktublichen Standardsoftware.

- Die Abschlusse der Einzelgesellschaften werden nach lokalen
Rechnungslegungsvorschriften, die Meldedaten nach dem auf IFRS basierten
Bilanzierungshandbuch aufgestellt, das allen in den Rechnungslegungsprozess
eingebundenen Mitarbeiter:innen verfligbar gemacht wird. Die in den Konzernabschluss
einbezogenen Einzelgesellschaften Gibermitteln ihre Meldedaten in einem vorgegebenen
Format an die Abteilung ,,Group Accounting & Reporting*.

- Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Zugangs- und
Zugriffskontrollen (Berechtigungskonzepte) geschutzt.

- Es existiert fur die Zwecke des Konzernabschlusses ein einheitlicher Kontenplan, nach dem
die betreffenden Geschaftsvorfille zu buchen sind.

- Die Ermittlung bestimmter rechnungslegungsrelevanter Sachverhalte (z.B. Gutachten zur
Pensionsriickstellung) wird unter Mitwirkung externer Expert:innen vorgenommen.

- Die wesentlichen Funktionen im Rechnungslegungsprozess — Accounting, Taxes,
Controlling sowie Treasury - sind klar getrennt. Die Verantwortungsbereiche sind eindeutig
zugeordnet.

- Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen und Bereiche werden in
quantitativer und qualitativer Hinsicht angemessen ausgestattet. Es finden regelmasig
fachliche Schulungen statt, um eine Abschlusserstellung auf verlasslichem Niveau zu
gewabhrleisten.

- Ein angemessenes Richtlinienwesen (z.B. auf IFRS basierendes Bilanzierungshandbuch,
Verrechnungspreisrichtlinie, Einkaufsrichtlinie, Reisekostenrichtlinie etc.) ist eingerichtet
und wird bei Bedarf aktualisiert.

- Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems in Bezug auf die
rechnungslegungsrelevanten Prozesse wird (in Stichproben) durch den
prozessunabhdngigen Bereich Internal Audit Uberpruft.

ABLAUFORGANISATION

- Fiir die Planung, Uberwachung und Optimierung des Prozesses zur Erstellung des
Konzernabschlusses erfolgt der Einsatz von Tools, die unter anderem einen detaillierten
Abschlusskalender sowie alle wichtigen Aktivitaten, Meilensteine und Verantwortlichkeiten
beinhalten. Allen Aktivitaten und Meilensteinen sind konkrete Zeitvorgaben zugeordnet. Die
Einhaltung der Berichtspflichten und -fristen wird zentral durch das
Konzernrechnungswesen uberwacht.

- Bei allen rechnungslegungsbezogenen Prozessen werden Kontrollen wie
Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip, Genehmigungs- und Freigabeverfahren sowie
Plausibilisierungen vorgenommen.

- Es besteht eine klare Zuordnung der Aufgaben bei der Erstellung des Konzernabschlusses
(z.B. Abstimmung konzerninterner Salden, Kapitalkonsolidierung, Uberwachung der
Berichtsfristen und Berichtsqualitit in Bezug auf die Daten der einbezogenen Unternehmen
etc.). Fur spezielle fachliche Fragestellungen und komplexe Bilanzierungssachverhalte
fungiert die Abteilung ,,Group Accounting & Reporting* als zentraler Ansprechpartner.

- Alle wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Informationen werden
umfangreichen systemtechnischen Validierungen unterzogen, um die Volistandigkeit und
Verlasslichkeit der Daten zu gewahrleisten.

- Risiken, die sich auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess beziehen, werden
kontinuierlich im Rahmen des im Risikobericht beschriebenen Risikomanagementprozesses
erfasst und uberwacht.
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CHANCENBERICHT

CHANCENMANAGEMENT

Unser Ziel ist es, Chancen maoglichst frhzeitig zu erkennen und durch geeignete MaBnahmen
auch zu nutzen. Dazu erfasst ProSiebenSat.1 die als relevant definierten Wachstumsoptionen im
Rahmen der Strategieplanung. Dabei werden die einzelnen Optionen priorisiert, konkrete Ziele
abgeleitet sowie MaBnahmen und Ressourcen zur operativen Zielerreichung festgelegt.

+ Strategie und Steuerungssystem

Unser Chancenmanagement ist Bestandteil des unternehmensinternen Steuerungssystems und
organisatorisch dezentral in den Geschaftsbereichen angesiedelt. Der Prozess wird von der
Abteilung ,Group Strategy” unterstltzt und koordiniert: Durch den engen Kontakt mit den
einzelnen operativen Einheiten erhalt der Bereich einen detaillierten Einblick in die
Geschaftssituation und ist kontinuierlich auf der Suche nach weiteren Wachstumsoptionen. Zudem
dienen Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie der Erfahrungsaustausch mit externen
Expertiinnen als wichtige Quellen, um Wachstumsmaoglichkeiten fur die ProSiebenSat.1 Group zu
identifizieren.

» INFORMATION

Chancen, deren Eintrittswahrscheinlichkeit wir als hoch einstufen, haben wir bereits in
unsere Prognose fir das Jahr 2024 sowie unsere Planung fiir das Jahr 2025 bis zum Jahr 2028
aufgenommen. Diese Wachstumsmaéglichkeiten berichten wir im Unternehmensausblick fiir
das Geschiftsjahr 2024. Daneben existieren Potenziale, die bislang nicht bzw. nicht
vollumfanglich budgetiert sind; diese méglichen positiven Budgetabweichungen
beschreiben wir nachfolgend, sofern sie fiir den Planungszeitraum bis 2028 relevant und
wesentlich sind.

CHANCENMANAGEMENT
Input durch operative Erfahrungsaustausch mit Markt- und Wettbewerbs-
Konzerneinheiten externen Expertiinnen beobachtung

[ [ [

Strategieplanung

b ot &

Definition von MaBnah-
Analyse und Bewertung und Ableiten von men und Ressourcen
Identifikation Priorisierung konkreten Zielen zur operativen
Zielerreichung
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CHANCEN AUS GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN UND REGULATORISCHEN
ENTWICKLUNGEN

In Deutschland — unserem gréRten Umsatzmarkt — durfte das makrodkonomische Umfeld
herausfordernd bleiben, auch wenn die Inflationsraten mittlerweile rlucklaufig sind. Dabei ist der
private Konsum der wichtigste Friuhwarnindikator fur unsere finanzielle Planung, da er sehr eng
mit dem Investitionsvolumen fur Werbung korreliert.

Konjunkturprognosen sind per se mit hohen Unsicherheiten behaftet, derzeit ist die Visibilitat aber
besonders limitiert. Aktuell rechnen die Wirtschaftsforschungsinstitute damit, dass sich im Verlauf
des Jahres 2024 der private Konsum belebt und sowohl von rlcklaufigen Inflationsraten als auch
wieder steigenden Realldhnen gestltzt werden durfte. Sollte der private Konsum deutlicher an
Dynamik gewinnen als aktuell erwartet und es in diesem Kontext zu einer positiven Abweichung
von dieser Planungspramisse fuhren, entstehen zusatzliche Wachstumschancen fur die gesamte
Gruppe und vor allem fUr unser Kerngeschaft Entertainment.

» Kiinftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Neben konjunkturellen Rahmenbedingungen kénnten sich aus dem regulatorischem Umfeld
Chancen ergeben, insbesondere mit Blick auf die Dynamik digitaler Markte. Die ProSiebenSat.1
Group beteiligt sich daher aktivam medienpolitischen Diskurs mit dem Ziel, gleiche Bedingungen
fur alle Wettbewerber in digitalen Markten zu schaffen und einer Wettbewerbsverzerrung im
Okosystem zu begegnen.

CHANCEN AUS PORTFOLIOMASSNAHMEN

Erste Anzeichen einer konjunkturellen Erholung durften sich auch mit Blick auf den M&A-Markt
positiv auswirken und zusatzliche Optionen eréffnen. Portfoliomalnahmen bergen in strategischer
wie auch finanzieller Hinsicht neue Wachstumschancen. Dabei hat der Konzern mit seiner
Investitionswahrung Media die Mdglichkeit, ohne groR3e Barmittel sein Portfolio zu vergroBern —
insbesondere mit Bezug auf digitale Verbrauchermarkte im Segment Commerce & Ventures.
Gleichzeitig prufen wir auch im Kerngeschaft Entertainment regelmaiig M&A-Optionen, um unser
Portfolio in der DACH-Region auszubauen und unsere Wettbewerbsposition zu starken.

ProSiebenSat.1 verfolgt verschiedene M&A-Ansatze, die Investitionskriterien haben jedoch eine
klare Vorgabe: Wir schlieBen nur noch dann Mehrheitsbeteiligungen, wenn sie unser Segment
Entertainment synergetisch erganzen. Auf3erdem haben wir strengere Kriterien dafur eingefuhrt,
wann wir Barinvestitionen in unserem Commerce & Ventures-Portfolio tatigen. Im Umkehrschluss
bedeutet dieser Investitionsansatz auch, dass wir uns von Beteiligungen trennen, wenn wir nicht
mehr der beste EigentUmer sind, um das Wachstum vorwiegend durch Reichweite in unseren
Kernmarkten zu fordern. Mit diesem Ansatz optimieren wir unser Portfolio, verbessern unsere
finanzielle Basis und kdnnen zugleich den Spielraum fur Investitionen in weiteres Wachstum
vergroBern.

CHANCEN IN BEZUG AUF DIE DIGITALISIERUNG VON TV UND TV-
WERBUNG

Die ProSiebenSat.1 Group reagiert gezielt auf die Trends in der Mediennutzung und stellt Joyn in
den Mittelpunkt ihrer Entertainment-Strategie: Wir haben die Streaming-Plattform auf eine
deutlich breitere Zielgruppe ausgerichtet, sie in das Zentrum unserer Kanale und Marken gestellt
und wollen so unsere Reichweite starken. Gleichzeitig ist Joyn ein Aggregator und damit eine
Plattform, die offen fUr die Einbindung von Partner-Inhalten ist. Daraus kénnten sich zusatzliche
Chancen ergeben, fUr den Konzern und die gesamte Medienbranche in der DACH-Region. Ziel ist,
dem Publikum eine frei verflUgbare und verlassliche Anlaufstelle zu bieten und so auf die
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Entwicklungen der Branche zu reagieren. Denn angesichts der Marktmacht globaler Konzerne und
des gleichzeitig zu beobachtenden Vertrauensverlusts klassischer Medien wird es zunehmend
relevant, das duale System in Deutschland zu starken — ein Mediensystem, das fur Vielfalt und
Unabhangigkeit in der Berichterstattung steht. Hier sind wir eine wichtige Konstante und kénnen
mit Joyn als starke, lokal verwurzelte Streaming-Plattform zukunftsweisend sein. Dabei bietet die
Idee hinter Joyn, Inhalte und Reichweite zu bundeln, auch der Werbeindustrie neue Moglichkeiten
in der Vermarktung. So kdnnen etwa durch die enge Verzahnung mit unserem Influencer-Business
neue und innovative Werbeformate geschaffen werden. Samtliche innovative Werbeformate aus
dem TV sind auch auf Joyn verfugbar.

Werbung ist der zentrale Stellhebel, die Bekanntheit von Marken rasch und effektiv zu steigern.
Dies gilt insbesondere auch fur crossmediale Werbeformen. Die ProSiebenSat.1 Group hat daher
fruhzeitig begonnen, die Vorteile des klassischen Fernsehens — wie etwa seine hohe Reichweite -
mit den Vorteilen der digitalen Werbung wie etwa datenbasiertes Targeting zu kombinieren und
crossmediale Werbeformen anzubieten. Unter dem Begriff ,Advanced TV* treibt ProSiebenSat.1 die
Digitalisierung von Werbung voran und schafft sowohl im TV-Werbeumfeld als auch auf Joyn
immer passgenauere Losungen fur Kunden. Beispiele dafur sind unsere unterschiedlichen
Addressable-TV-Produkte, die eine zielgerichtete, kontextbezogene Aussteuerung von Werbung im
TV ermoéglichen. Die Wachstumsperspektiven fur digitale TV-Werbung wie Addressable TV sind
grof3, da die Nutzung von internetbasierten TV-Geraten kontinuierlich steigt.

Zudem begegnet ProSiebenSat.1 der dynamisch steigenden Nachfrage nach innovativen
Werbeprodukten mit neuen Technologien: Mit Total Video based on CFlight haben wir ein starkes
Differenzierungsmerkmal in der Reichweitenmessung geschaffen, da es die hohen TV-
Qualitatsstandards in die digitale Umgebung Ubersetzt und die Vergleichbarkeit von TV- und
Online-Video-Werbekontakten garantiert. Trotz einer zunehmend fragmentierten Mediennutzung
ermobglicht Total Video based on CFlight unseren Kunden daher einen ganzheitlichen und
transparenten Blick auf ihre Bewegtbild-Kampagnen. Einen weiteren Bereich, in den wir zuletzt
stark investiert haben, ist Programmatic TV, so dass der Prozess von der Buchung bis hin zur
Ausspielung von linearen TV-Werbeflachen automatisiert werden kann. Uber Programmatic TV
konnen wir neue Kunden fur das Medium TV gewinnen und die Relevanz von Fernsehen im
intermedialen Vergleich weiter starken.

Damit setzen wir in unserem Kerngeschaft den Fokus auf digitales Wachstum mit dem Ziel, den
Anteil unserer digitalen & smarten Werbeerldse konsequent auszubauen. Darunter fallt auch der
erfolgreiche Ausbau unserer digitalen Angebote im Bereich der Podcast-Vermarktung. Alle diese
Innovationsprodukte bergen grof3es Potenzial fur uns als Gruppe: Denn bei einer erfolgreichen
digitalen Transformation geht es nicht nur darum, Werbeprodukte zu verkaufen, sondern
Markenberater zu sein. ProSiebenSat.1 deckt die gesamte Wertschdpfungskette ab und kann —
anders als ein reiner TV-Vermarkter — Content, Marketing und Technologie miteinander verbinden.
Dies ist ein wichtiges Differenzierungsmerkmal zu klassischen Medienhausern — genauso wie zu
globalen Technologiekonzernen.
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INTERNES KONTROLL- UND
RISIKOMANGEMENTSYSTEM?®

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Das unternehmensweite interne Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS bzw. RMS) soll
neben der Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung die Effektivitat und Effizienz des
Geschaftsbetriebs sowie die Einhaltung maf3geblicher Gesetze, interner und externer Vorschriften
und Richtlinien sicherstellen. Zudem dient es dazu, Risiken in Bezug auf die Erreichung der
Geschaftsziele zu identifizieren, zu evaluieren und zu steuern. Dabei sind auch
Nachhaltigkeitsaspekte eingeschlossen, die auf Basis der regulatorischen Vorgaben fortlaufend
weiterentwickelt werden. Die Gesamtverantwortung fur das IKS und RMS liegt bei dem Vorstand
der ProSiebenSat.1 Media SE.

Das IKS sowie das RMS sind auf Basis des international anerkannten COSO-Rahmenwerks
(Committee of Sponsoring Organization for Standardization) fur interne Kontroll- (Internal Control -
Integrated Framework) und Risikomanagementsysteme (Enterprise Risk Management —
Integrating with Strategy and Performance) konzipiert. Entsprechende Vorgaben wurden vom
Vorstand in Richtlinien, die fur die ProSiebenSat.1 Group anwendbar sind, spezifiziert. Die
Einhaltung dieser Vorgaben ist Gegenstand von Prufungsaktivitaten des Bereichs Internal Audit.
Diese erfolgen entweder im Rahmen des risikobasierten jahrlichen Prifungsplans oder im Rahmen
von unterjahrigen Prufungen. Zudem wird die Einhaltung regelmafig durch externe
Prufungsgesellschaften Uberpruft.

Das konzernweite IKS entspricht in seinen Grundzigen dem rechnungslegungsbezogene IKS. Die
Beschreibung des rechnungslegungsbezogenen IKS und des konzernweiten RMS erfolgt im
Risikobericht des Lageberichts.

» Risikobericht

Um Risiken, die sich nachteilig auf die oben genannten Ziele des IKS und RMS auswirken kénnten,
frlhzeitig zu erkennen und effektiv zu steuern, hat der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE
konkrete zentrale und dezentrale Verantwortlichkeiten und Strukturen geschaffen: Die zentrale
konzernweite Verantwortung fur die Methodik, Qualitatssicherung, Uberwachung und das
Reporting liegt bei den IKS- und RMS-Abteilungen der ProSiebenSat.1 Media SE, die bei der
Erfallung ihrer Aufgaben durch Fachexpertiinnen aus anderen Konzernfunktionen unterstitzt
werden. Die Prozessverantwortlichen und Risikomanager:innen in den Gesellschaften
reprasentieren die dezentrale IKS- und RMS-Organisation. Sie sind fur die Umsetzung des IKS im
Sinne der Kontrollidentifizierung, -dokumentation, -durchfUhrung sowie des RMS hinsichtlich der
Risikoidentifizierung, -evaluation und -steuerung verantwortlich.

Compliance-Management-System

Das Governance-System der ProSiebenSat.1 Media SE umfasst ein an der Risikolage ausgerichtetes
konzernweites Compliance-Management-System (CMS). Basierend auf einer Relevanz- und
Risikoanalyse deckt das CMS insbesondere die Themenfelder Geldwaschepravention,
Korruptionspravention, Sanktionen und Embargos sowie Datenschutz ab. Dabei unterstUtzt ein am

9 Dieser Abschnitt ist kein Bestandteil des gepruften Konzernlageberichts.
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Standard IDW PS 980 ausgerichtetes Compliance-Programm das regelkonforme Handeln der
Mitarbeiter:iinnen.

Im Fokus des CMS steht es, Integritat, richtlinienkonformes und regeltreues Verhalten im Denken
und Handeln aller Mitarbeiter.innen zu verankern und auf diese Weise Rechts- und Regelverstdfie
zu verhindern. Das Fundament hierfur ist die Compliance-Kultur. Die Compliance-Ziele richten sich
an der Kultur sowie an den im Zuge der regelmaf3igen und anlassbezogenen Risikoanalyse
identifizierten Themenfelder aus. Im Rahmen der Compliance-Organisation werden die
erforderlichen Ressourcen zur Einrichtung, Unterhaltung, Uberprifung und stetigen
Weiterentwicklung des CMS zur Verfugung gestellt. In den Konzerngesellschaften wurden auf
Ebene der Geschaftsleitung Ansprechpartner:innen fur Fragen zu Compliance benannt sowie
teilweise Unit Compliance Officer ernannt. Das Compliance-Programm wurde konzipiert, um die
im Rahmen der Risikoanalyse ermittelten Risiken zu steuern und zu mitigieren. Zu diesem Zweck
wurden unter anderem ein Verhaltenskodex sowie relevante Richtlinien erlassen, welche durch
MaBnahmen, wie zum Beispiel Schulungen, Kontrollen sowie ein Hinweisgebersystem flankiert
werden. Die Compliance-Kommunikation umfasst eine regelmalige Information zu relevanten
Compliance-Themen. Zudem wird auf regelmaRiger und anlassbezogener Basis an den Vorstand
der ProSiebenSat.1 Media SE berichtet.

Das CMS wird laufend an die geschaftsspezifischen Risiken und jeweils gultigen gesetzlichen
Anforderungen angepasst.

STELLUNGNAHME DES VORSTANDS ZUR ANGEMESSENHEIT UND
WIRKSAMKEIT DES IKS, RMS UND CMS

Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE hat zur prozessintegrierten und -unabhangigen internen
Uberwachung organisatorische MaBnahmen etabliert, um die Angemessenheit und Wirksambkeit
des IKS, RMS und CMS sicherzustellen.

Im Rahmen der prozessintegrierten internen Uberwachung sind im Konzern Freigabe- und
Berichtsprozesse verankert. Dabei wird die Einhaltung der konzernweiten Vorgaben in den
jeweiligen Organisationseinheiten Uberwacht, die Inhalte der Berichterstattung hiertber
plausibilisiert, kritische Kontrollschwachen diskutiert sowie bei Bedarf MaBnahmen zur
Verbesserung eingeleitet. Der Vorstand erhalt regelmafige Berichte zu den Ergebnissen der
prozessintegrierten internen Uberwachung.

Quartalsweise findet ein interner Zertifizierungsprozess statt. Dabei wird, unterstltzt durch
Bestatigungen des Managements von Einheiten in ihrem Verantwortungsbereich, die
Ordnungsmafigkeit der berichteten Finanzdaten bestatigt und Uber die Wirksamkeit der
Kontrollsysteme berichtet.

Fur die prozessunabhangige interne Uberwachung ist ein internes Revisionssystem (IRS) als
integraler Bestandteil der Corporate Governance eingerichtet. Dabei kbnnen samtliche
Gesellschaften, Managementsysteme und Prozesse des ProSiebenSat.1-Konzerns Gegenstand einer
Revisionsprufung sein. Die jahrliche Revisionsplanung bezlglich der zu prifenden Gesellschaften
und Prozesse erfolgt risikobasiert unter BerUcksichtigung verschiedener interner und externer
Faktoren. Zusatzlich kann der jahrliche Revisionsplan flexibel um anlassbezogene
Revisionsprufungen erweitert werden. Der Bereich Internal Audit Uberwacht dartber hinaus die
fristgerechte Umsetzung der, im jeweiligen Revisionsbericht, vereinbarten MaBnahmen.

Die ProSiebenSat.1 Group entwickelt ihre Systeme kontinuierlich weiter. Damit reagiert die
ProSiebenSat.1 Group auf das dynamische Geschaftsumfeld, sich andernde regulatorische
Anforderungen oder Themen wie den ZAG-Sachverhalt im Hinblick auf die Geschaftigkeit von
Jochen Schweizer und mydays. In diesem Zusammenhang hat der Vorstand, auf Basis des Mandats
des Prufungsausschusses des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE, eine Analyse des
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Reifegrades des gesamten internen Kontroll- und Risikomanagementsystems durch eine
Wirtschaftsprufungsgesellschaft veranlasst. Aufgrund der Ergebnisse dieser Analyse sowie weiterer
Uberwachungshandlungen hat die ProSiebenSat.1 Group zuséatzliche Méglichkeiten zur
Weiterentwicklung identifiziert. Einige grundlegende Maf3nahmen wurden direkt im Geschaftsjahr
2023 ergriffen, wie beispielsweise die Vornahme von organisatorischen Anderungen fur ein
ganzheitliches Governance, Risk und Compliance Management System (GRC) zur Steuerung von
Unternehmensrisiken und die Trennung dieses integrierten GRC-Systems von der Internen
Revision entsprechend dem Drei-Linien-Modell des IIA als Ordnungsrahmen. Zusatzlich wurden
weitere Schritte bereits im Geschaftsjahr 2023 in Gang gesetzt, die im Geschaftsjahr 2024 weiter
umgesetzt werden. Hier sind vor allem eine engere Verzahnung der Risikomanagementprozesse
der unterschiedlichen Governance-Funktionen, unter anderem durch Angleichung von
Risikokatalogen und Bewertungsmethoden (Risikoassessments und -analysen), die
Vereinheitlichung von Risikoberichten an die entsprechenden Gremien sowie die Uberprifung und
Verbesserung von Dokumentationen im Zusammenhang mit internen Kontrollsystemen zu
nennen.

» Wesentliche Ereignisse

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts liegen in allen wesentlichen Belangen keine
Anhaltspunkte vor, die auf eine gesamtheitliche Nichtangemessenheit und Nichtwirksamkeit des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems hinweisen. Dessen ungeachtet gibt es
inharente Beschrankungen der Wirksamkeit eines jeden Risikomanagement- und Kontrollsystems.
Kein System — auch wenn es als angemessen und wirksam beurteilt wurde — kann beispielsweise
garantieren, alle tatsachlich eintretenden Risiken vorab aufzudecken oder jedwede
Prozessverstdfie unter allen Umstanden auszuschlief3en.
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GESAMTAUSSAGE AUS SICHT DER UNTERNEHMENSLEITUNG: PROGNOSE 2024

Die ProSiebenSat.1 Group hat ihre Organisation im Jahr 2023 neu aufgestellt
und den Fokus noch klarer auf das Entertainment-Segment mit der
Streaming-Plattform Joyn ausgerichtet. So sind wir fur die Zukunft
strategisch gut aufgestellt, um die Chancen der Digitalisierung in Wachstum
ZU Ubersetzen. Zugleich greifen unsere Effizienzmal3nahmen, was unsere
Profitabilitat starkt und uns Spielraum fur Investitionen — insbesondere in
lokale Programminhalte — erdffnet.

FUr 2024 rechnen die Okonom:innen mit einer konjunkturellen Erholung in
Deutschland, auch wenn die Rahmenbedingungen fur das exportorientierte
Deutschland herausfordernd bleiben. Dies haben wir in unserer
Finanzprognose berucksichtigt. Wir rechnen fur 2024 mit einer stabilen
Entwicklung des adjusted EBITDA. Relevant wird dabei vor allem sein, wie
sich das Werbegeschaft in der DACH-Region entwickelt. Denn unser
Kerngeschaft ist hochprofitabel, aber es reagiert sehr sensitiv auf
konjunkturelle Entwicklungen und insbesondere auf die Konsumstimmung
der Verbraucher:innen.

ProSiebenSat.1 Media SE

197
Geschaftsbericht 2023



» Auf einen Blick + Inhalt 2+ An unsere Aktionare + Konzernlagebericht + Konzernabschluss » Informationen

KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE
UND BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft hat 2023 weiter an Schwung verloren, und auch fur 2024 rechnen sowohl IWF
als auch OECD mit keiner nachhaltigen Belebung: So dirfte die hohe Inflation weiter sinken.
Gleichzeitig wird die Geldpolitik aber vorerst restriktiv bleiben, was weiterhin mit hdheren
Finanzierungskosten verbunden ist. Erst im weiteren Jahresverlauf kdnnten sinkende Leitzinsen in
den USA und der Eurozone fur eine Entlastung der Wirtschaft sorgen. Wann und in welcher
Geschwindigkeit sie kommen, ist allerdings unklar und hangt stark von der weiteren Konjunktur-
bzw. Inflationsentwicklung ab.

Vor diesem Hintergrund durfte die US-amerikanische Wirtschaft nach Uberraschend guter
Vorjahresentwicklung etwas an Tempo verlieren. Der IWF rechnet hier mit real plus 2,1 Prozent,
nach plus 2,5 Prozent im Jahr 2023. Auch die chinesische Konjunktur durfte sich 2024 spurbar
abkuhlen. Grundlegende strukturelle Probleme, unter anderem im Immobiliensektor, sind hierfur
die Ursache. Dies gilt analog fur die gesamte Weltwirtschaft. Der IWF erwartet fUr 2024 daher
insgesamt ein weiterhin gedampftes Wachstum von 3,1 Prozent (Vorjahr: 3,1 %).

Demgegenuber haben sich die Aussichten fur die Eurozone etwas verbessert. Angesichts robuster
Arbeitsmarkte, sinkender Inflationsraten und deutlich steigender Kaufkraft, sollte die Erholung des
privaten Konsums im Jahresverlauf 2024 an Dynamik gewinnen. Der IWF erwartet daher fur die
Eurozone ein reales Wachstum von 0,9 Prozent, nach 0,5 Prozent im Vorjahr.

Auch die stark exportorientierte deutsche Wirtschaft sollte 2024 wieder zulegen kbnnen. Die
Wachstumserwartungen divergieren jedoch erneut deutlich: Das Bruttoinlandsprodukt durfte laut
Prognosen zum Jahresende 2023 real zwischen 0,5 Prozent (IWH, Leibniz-Institut far
Wirtschaftsforschung Halle) und 0,9 Prozent (IfW) wachsen. Besonders vorsichtig ist die
Bundesbank, sie erwartet ein Plus von real 0,3 Prozent. Positive Impulse werden angesichts des
verhaltenen globalen Umfeldes vor allem vom privaten Konsum erwartet.

Die Prognosen flr den privaten Konsum liegen zwischen real plus 0,9 Prozent (RWI, Leibniz-Institut
far Wirtschaftsforschung; Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung e.V., DIW) und 1,7 Prozent
(IfW). Voraussetzung fur die Konsumbelebung ist, dass die Inflation im Jahresverlauf 2024 weiter
absinkt und die Realldhne kraftig wachsen. Die Schatzungen fur die Inflation reichen von
jahresdurchschnittlich 2,1 Prozent (RWI) bis 3,0 Prozent (IWH), nach 5,9 Prozent im Jahr 2023. Hier
liegen gleichzeitig grofBe Unsicherheiten: Sollten sich die Einkommen bzw. die Inflation anders
entwickeln als derzeit erwartet, kdnnte sich die Konsumbelebung weiter verzégern. Hinzukommen
die Spannungen aus dem geopolitischen Umfeld und insbesondere dem Russland-/Ukraine-Krieg
sowie dem Nahostkonflikt.
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ERWARTETE ENTWICKLUNG WICHTIGER KONJUNKTURINDIKATOREN
in Prozent, 2024p

Deutschland

Bruttoinlandsprodukt (real)! 0,3-0,9
Privater Konsum (real)? 0,9-1,7
Inflationsrate® 2,1-3,0

1 Bundesbank; IfW.
2 RWI, DIW: IfW.
3 RWI; IWH.

KUNFTIGE BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Der Entertainment-Markt durfte laut der Studie ,German Entertainment & Media Outlook 2023-
2027" der PricewaterhouseCoopers GmbH (,PricewaterhouseCoopers*) 2024 ein Volumen von
insgesamt 43,1Mrd Euro erreichen (+1,5% im Vergleich zum Vorjahr), davon sind 12,5 Mrd Euro (2023:
1,8 Mrd Euro) Ausgaben fur digitale Entertainment-Angebote. Im Prognosezeitraum bis 2027 durfte
der digitale Entertainment-Markt jahrlich um 5,0 Prozent wachsen, wobei unter anderem fur den
Streaming-Sektor ein dynamisches Wachstum erwartet wird.

Auf die weitere Entwicklung der Ausgaben fur Entertainment-Angebote werden — neben
strukturellen Entwicklungen im Zuge der Digitalisierung — makrodkonomische Indikatoren einen
starken Einfluss haben. Dies gilt auch fur die gesamte Werbebranche, so dass die Prognosen fur die
einzelnen Mediengattungen unterschiedlich sind: FUr die gesamten Werbeausgaben im Jahr 2024
prognostizieren die Mediaagenturen Magna Global und ZenithOptimedia ein Plus von 4,3 Prozent
bzw. 3,5 Prozent netto. Dieses Wachstum wird — wie im Jahr 2023 — von der Entwicklung im Online-
Markt getragen. So durfte dieser zwischen 7,6 Prozent (ZenithOptimedia) und 7,8 Prozent (Magna
Global) wachsen. Gleichzeitig wird flUr das lineare TV erneut ein Minus erwartet. Hier liegen die
Prognosen der Netto-Werbeausgaben derzeit bei minus 0,5 Prozent (ZenithOptimedia) bis minus
3,1 Prozent (Magna Global). Diese hohe Divergenz ist darauf zurickzufUhren, dass die
makrodkonomischen Entwicklungen nach wie vor mit Unsicherheit behaftet sind und daher auch
die Visibilitat des besonders konjunktursensitiven TV-Werbemarktes begrenzt bleibt.

Diese Implikationen haben wir in unserer Finanzplanung berlcksichtigt. Im Segment
Entertainment werden wir unser Umsatzportfolio konsequent diversifizieren und so auf die
veranderten Nutzungsinteressen reagieren. So treiben wir beispielsweise mit innovativen
Werbeprodukten unter dem Dach von Advanced TV die digitale Transformation voran, indem wir
unsere Werbeprodukte ,smarter” gestalten. Denn je passgenauer Werbung ist, desto héher der
Mehrwert fUr unsere Werbekunden wie auch unsere Zuschauer:.innen. Dazu verknUpfen wir die
Vorteile der digitalen Welt — wie etwa datenbasierte Ausspielungsmoglichkeiten — mit unserer
hohen Reichweite im TV. Dadurch erweitern wir unsere Vermarktungsmaglichkeiten — sowohl im
linearen Umfeld als auch auf unserer Streaming-Plattform Joyn.

+ Chancenbericht

Auch im Segment Commerce & Ventures haben derzeit insbesondere die makroékonomischen
Rahmenbedingungen einen Einfluss auf das Konsumverhalten. Gleichzeitig zeigt die Entwicklung,
dass die Konsument:iinnen Online-Shopping fest im Alltag integriert haben. Laut der IFH KdIn
GmbH (,IFH Koln*) durfte der deutsche E-Commerce-Markt im Jahr 2027 im Mittel ein Volumen
von 119 Mrd Euro erreichen. Das durchschnittliche jahrliche Wachstum von 2023 bis 2027 wlrde
damit 4,4 Prozent betragen. Dabei wird der Anteil des Online-Handels am Einzelhandel bis 2027 auf
14,6 Prozent steigen, fur 2023 wurde der Anteil auf 13,4 Prozent prognostiziert.

+ Rahmenbedingungen des Konzerns
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Digitale Kanale sind zum alltaglichen Kommunikationsmittel geworden und helfen, soziale
Interaktionen aufzubauen oder zu vertiefen. Hiervon profitieren auch die Angebote im Dating &
Video-Segment. Einer aktuellen Studie von New Street Research zufolge dirfte das
Gesamtvolumen des Online-Dating-Markts weltweit jahrlich im niedrigen zweistelligen
Prozentbereich zulegen und im Jahr 2030 ein Volumen von 20,5 Mrd USD erreichen, der Anteil der
Markte Europa und Nordamerika wird auf 9,6 Mrd USD prognostiziert. Dies ist eine Verdopplung
gegenuber 2023. Dabei fuhren technologische Entwicklungen zu einem breiteren Spektrum an
Moglichkeiten im Online-Dating und damit im Datingverhalten selbst.

» Rahmenbedingungen des Konzerns
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UNTERNEHMENSAUSBLICK

Das makrodkonomische Umfeld ist in der DACH-Region nach wie vor herausfordernd, gleichwohl
durfte auf Basis der derzeitigen makrodkonomischen Parameter die deutsche Wirtschaft 2024
wieder wachsen: Die Wirtschaftsforschungsinstitute sind sich im Winter 2023/2024 trotz
divergierender Erwartungen einig, dass sich der private Konsum auf Jahressicht positiv entwickelt
und damit zur Konjunkturerholung beitragt. Als frihzyklisches Unternehmen durften wir hiervon
unmittelbar profitieren.

» Kunftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Vor allem unser hochmargiges Werbegeschaft korreliert eng mit der makrookonomischen
Entwicklung und insbesondere dem privaten Konsum. ProSiebenSat.1 rechnet daher fur das
Geschaftsjahr 2024 mit einer schnellen Erholung der Werbeumsatze in der DACH-Region. Sollten
sich die Einkommen oder die Inflation jedoch anders entwickeln als momentan erwartet, konnte
sich die Belebung der privaten Konsumausgaben weiter verzdgern. Beeintrachtigungen unseres
Geschafts, die aufgrund weiter eskalierender geopolitischer Spannungen entstehen kénnten, sind
in dieser Prognose nicht reflektiert. Auf Grundlage dieser Annahmen — und ohne weitere
Portfolioveranderungen — rechnet die ProSiebenSat.1 Group fur das Geschaftsjahr 2024 mit
folgenden Ergebnissen'®:

Umsatz

ProSiebenSat.1 strebt 2024 an, den Konzernumsatz gegenUber dem Geschaftsjahr 2023 auf rund
3,95 Mrd Euro bei einer Varianz von plus/minus 150 Mio Euro (Vorjahr: 3,85 Mrd Euro) zu steigern.
Bereinigt um Wahrungseffekte und Portfolioveranderungen lag der Konzernumsatz im
Geschaftsjahr 2023 bei 3,82 Mrd Euro". Das fur 2024 erwartete Wachstum beim Konzernumsatz
hangt insbesondere von der Entwicklung der Entertainment-Werbeerldse in der DACH-Region ab.

Bei einem Konzernumsatz im Mittelwert der Zielbandbreite rechnet ProSiebenSat.1 mit einem
Wachstum der Entertainment-Werbeerldse in der DACH-Region von rund 2 Prozent. FUr die darin
enthaltenen TV-Werbeerldse rechnet ProSiebenSat.1 mit einer stabilen Entwicklung im Vergleich
zum Vorjahresniveau. DemgegenUber gehen wir davon aus, dass die digitalen & smarten
Werbeerldse ihr Wachstum fortsetzen, unter anderem getrieben von Joyn.

Ergebnisentwicklung und Cashflow

Die ProSiebenSat.] Group rechnet flr den Konzern bei einer Varianz von plus/minus 50 Mio Euro
mit einem adjusted EBITDA in Hohe von 575 Mio Euro (Vorjahr: 578 Mio Euro) — und somit im
Mittelwert mit einem adjusted EBITDA auf Vorjahresniveau. Bereinigt um Wahrungseffekte und
Portfolioveranderungen lag das adjusted EBITDA im Geschaftsjahr 2023 bei 580 Mio Euro®. In dieser
Prognose ist die bereits angekindigte Erhéhung von Programminvestitionen reflektiert, welche —
trotz gegenlaufiger Einspareffekte durch EffizienzmaBnahmen - das adjusted EBITDA belastet,
jedoch das Wachstum im Entertainment-Geschaft nachhaltig starken wird.

10 Der US-Dollar ist fur die ProSiebenSat.1 Group neben dem Euro die wesentliche Wahrung. Der Konzern erwartet 2024 einen US-Dollar-
Anteil am Konzernumsatz bzw. am adjusted EBITDA von jeweils ca. 14 Prozent. Eine Uber das gesamte Geschaftsjahr durchschnittliche
Starkung oder Schwachung des US-Dollars im Verhaltnis zum Euro um 1 Cent beeinflusst entsprechend die Umsatzerldse des Konzerns um
ca. 5 Mio Euro und das adjusted EBITDA um ca. 1 Mio Euro. Fur die Prognose aller beschriebener Kennzahlen legt der Konzern einen US-
Dollarkurs im Verhaltnis zum Euro von 1,10 US-Dollar im Geschaftsjahr 2024 zugrunde.

11 Basierend auf den Umsatzerldsen des Geschaftsjahres 2023 umgerechnet mit den Plankursen des Geschaftsjahres 2024 nach Abzug der
Umsatzerlése der in 2023/2024 entkonsolidierten Gesellschaften Regiondo und Stylight (rund 17 Mio Euro).

12 Basierend auf dem adjusted EBITDA des Geschaftsjahres 2023 umgerechnet mit den Plankursen des Geschéaftsjahres 2024 nach Abzug
des adjusted EBITDA der in 2023/2024 entkonsolidierten Gesellschaften Regiondo und Stylight (rund minus 5 Mio Euro).
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FUr das adjusted net income rechnet der Konzern mit einem Wert um das Vorjahresniveau von
225Mio Euro. Das adjusted net income wird maf3geblich durch die Entwicklung des adjusted
EBITDA sowie durch das Finanzergebnis und die Ertragsteuern beeinflusst.

Der adjusted Operating Free Cashflow ist die relevante Cashflow-Steuerungsgrof3e des Konzerns.
Er orientiert sich ebenfalls an der Entwicklung des adjusted EBITDA. FUr das Geschaftsjahr 2024
geht ProSiebenSat.1 davon aus, dass der adjusted Operating Free Cashflow —aus
Vergleichbarkeitsgrunden korrigiert um die Veranderung der Investitionen fur den Bau des neuen
Campus am Standort Unterfohring — um einen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag Uber dem
Vorjahreswert von 260 Mio Euro liegen wird.

Kapitaleffizienz

Die ProSiebenSat.1 Group verfolgt eine klare Strategie, die auf nachhaltiges und profitables
Wachstum ausgerichtet ist. Den mittelfristigen finanziellen Erfolg des Unternehmens misst
ProSiebenSat.1 daher anhand der Kennzahl P7S1 ROCE (Return on Capital Employed). Aufgrund der
erwarteten stabilen Entwicklung des adjusted EBITDA geht die Gruppe im Geschaftsjahr 2024 von
einem P7S1 ROCE auf dem Niveau des Vorjahres von 11,0 Prozent aus. Ziel ist, mittelfristig eine
Rendite auf das eingesetzte Kapital, also einen P7S1 ROCE, von mindestens 15 Prozent zu erreichen.

» Strategie und Steuerungssystem

Investitionen und Kapitalstruktur

Der Konzern setzt seinen Fokus auf die Starkung der Profitabilitat und eine schlanke
Kostenstruktur, was sich zunehmend positiv auf die Ergebnisentwicklung auswirkt und zugleich
mehr Spielraum fUr Investitionen — insbesondere in lokale Programminhalte — eréffnet. Um den
Marktanteil im linearen TV und das Wachstum von Joyn zu starken, wird die ProSiebenSat.1 Group
ihren Schwerpunkt dabei noch klarer auf exklusive lokale Inhalte legen und ihre
Programmaufwendungen 2024 um rund 80 Mio Euro erhéhen. Die gesamten Programmkosten
der Gruppe werden sich 2024 damit auf etwa 1,03 Mrd Euro belaufen (Vorjahr: 0,95 Mrd Euro). Die
Finanzierung soll dabei wie in den Vorjahren aus dem operativen Cashflow erfolgen.

Fur den Verschuldungsgrad (Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zum LTM adjusted
EBITDA des Konzerns) strebt ProSiebenSat.1 grundsatzlich eine Bandbreite von 1,5x bis 2,5x zum
jeweiligen Jahresende an. Aktuell rechnet der Konzern allerdings — bei einer stabilen Entwicklung
des adjusted EBITDA und héheren Investitionen in Programminhalte — zum Jahresende 2024 mit
einem Verschuldungsgrad zwischen 2,5x und 3,0x (Vorjahr: 2,7x).

Bedeutsamste nichtfinanzielle Kennzahl

Die Entwicklung der Zuschauermarktanteile ist der bedeutsamste nichtfinanzielle
Leistungsindikator der ProSiebenSat.1 Group. Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels
sowie struktureller Veranderungen im Mediennutzungsverhalten hat ProSiebenSat.1 zu
Jahresbeginn 2024 die Zielgruppendefinition angepasst, um die TV-Nutzung noch besser
abzubilden: Bei der Betrachtung der Zuschauermarktanteile auf Konzernebene stellt
ProSiebenSat.1 nunmehr die werberelevante Zielgruppe 20- bis 59-jahrige Zuschauer:innen in den
Fokus statt wie bisher die Zielgruppe zwischen 14 und 49 Jahren. FUr das Geschaftsjahr 2024 geht
der Konzern davon aus, seine Position bei den Zuschauermarktanteilen in der werberelevanten
Zielgruppe der 20- bis 59-Jahrigen zumindest bestatigen zu kdnnen.
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Dividendenpolitik und Dividendenvorschlag

Die ProSiebenSat.1 Group verfolgt das Ziel, ihre Wettbewerbsposition auf Basis einer soliden
finanziellen Aufstellung auszubauen. Dies reflektiert unsere Dividendenpolitik: Bei der Bemessung
von Ausschuttungen an die Aktionar:iinnen berlcksichtigt der Konzern neben dem allgemeinen
wirtschaftlichen Umfeld und dem bereinigten Konzernjahrestberschuss (adjusted net income) als
Bezugsgrof3e fur das Ausschuttungsvolumen mit besonderem Fokus ein angemessenes Niveau
des Verschuldungsgrads. Daruber hinaus beachtet ProSiebenSat.1 ebenso die Erfordernisse fur
Investitionen in das operative Geschaft.

Die Bezugsgréf3e fur Dividendenzahlungen ist der bereinigte Konzernjahresuberschuss (adjusted
net income). Hierbei strebt der Konzern — unter BerUcksichtigung der vorgenannten Kriterien —
grundsatzlich an, 25 bis 50 Prozent des adjusted net income auszuschutten. Als Orientierungsgrof3e
fur die Einhaltung eines angemessenen Niveaus des Verschuldungsgrads (Verhaltnis von Netto-
Finanzverbindlichkeiten zum adjusted EBITDA der letzten zwolf Monate des Konzerns) gilt dabei
bis auf weiteres das obere Ende des angestrebten Zielkorridors von 1,5x bis 2,5x, wobei wichtige
strategische Investitionen zu einer temporaren Anpassung des Zielkorridors fuhren kénnen.

Da der Fokus 2024 vor allem darauf liegt, die Netto-Finanzverschuldung und damit einhergehend
auch den Verschuldungsgrad zu reduzieren, schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der kommmenden
Hauptversammlung vor, eine Dividende in Hohe von 0,05 Euro je Aktie an die
dividendenberechtigten Inhaber:innen fur das Geschaftsjahr 2023 auszuschutten (Vorjahr: 0,05
Euro). Dies entspricht einer erwarteten Gesamtzahlung von rund 11 Mio Euro (Vorjahr: 11 Mio Euro)
und einer Ausschuttungsquote von 5 Prozent. Die Zahlung der vorgeschlagenen Dividende ist
abhangig von der Zustimmung der Hauptversammlung.

DIVIDENDENVORSCHLAG

Adjusted net income in Mio Euro 225
Anzahl ausstehender Aktien? 233.000.000
Anzahl eigener Aktien* 6.299.657
Anzahl dividendenberechtigter Aktien* 226.700.343
Dividendenvorschlag in Euro 0,05
Ausschuttung in Mio Euro 11.335.017
Ausschuttungsquote in Prozent 5

1Zum Stichtag 31.12.2023.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE hat am 22. Februar 2024 eine konzerninterne
Reorganisation beschlossen. Diese Reorganisation steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung
des Aufsichtsrats und der Hauptversammlung. Sollte der Aufsichtsrat die MaBnahme billigen, ist
beabsichtigt, die Reorganisation in der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am
30. April 2024 zur Zustimmung zu stellen. Im Wesentlichen sollen durch diese MaBhahme
vorhandene steuerliche Verlustvortrage in einem mittleren dreistelligen Millionen Euro-Betrag
im Konzern zukunftig nutzbar gemacht werden.
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Vorausschauende Aussagen

Prognosen basieren auf aktuellen Einschatzungen zukunftiger Entwicklungen. Wir stitzen uns
dabei auf unsere Budgetplanung sowie umfassende Markt- und Wettbewerbsanalysen. Die
prognostizierten Werte werden in Ubereinstimmung mit den im Konzernabschluss angewendeten
Rechnungslegungsgrundsatzen und in Konsistenz mit den im Konzernlagebericht beschriebenen
Bereinigungen ermittelt. Prognosen sind naturgemaf jedoch mit gewissen Unsicherheiten
verbunden, die zu positiven oder negativen Planabweichungen fihren konnen. Sollten
Unwagbarkeiten eintreten oder die den vorausschauenden Aussagen zugrundeliegenden
Pramissen nicht weiter zutreffen, kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den
getroffenen Aussagen oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen.
Entwicklungen, die diese Prognose belasten konnten, sind zum Beispiel eine veranderte
Konjunkturentwicklung als zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts erwartet. Diese und
weitere Faktoren werden ausfuhrlich im Risiko- und Chancenbericht erlautert. Dort berichten wir
auch Uber zusatzliche Wachstumspotenziale; Chancen, die wir bislang nicht bzw. nicht
vollumfanglich budgetiert haben, kdnnten sich etwa aus unternehmensstrategischen
Entscheidungen ergeben. Risikopotenziale werden systematisch und regelmafig im Rahmen des
konzernweiten Risikomanagementprozesses erfasst.
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KONZERN-GEWINN- UND
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+ Konzernabschluss

» Informationen

in Mio Euro 2023 2022
Umsatzerlose [6] 3.852 4,163
Umsatzkosten [71 —2.812 -2.617
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.041 1.546
Vertriebskosten [8] —707 —-682
Verwaltungskosten [9] —435 —497
Sonstige betriebliche Aufwendungen [10] =5 -181
Sonstige betriebliche Ertrage [11] 21 50
Betriebsergebnis -87 236
Zinsen und ahnliche Ertrage 15 14
Zinsen und dhnliche Aufwendungen =77 —42
Zinsergebnis [12] —-62 27
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen [13] 2 —24
Sonstiges Finanzergebnis [13] -18 —-87
Finanzergebnis -78 -139
Ergebnis vor Steuern —164 97
Ertragsteuern [14] 30 —147
Konzernergebnis -134 -49
Anteil der Gesellschafter der ProSiebenSat.1 Media SE -124 5
Anteil anderer Gesellschafter =10 —54
Ergebnis je Aktie in Euro
Unverwassertes Ergebnis je Aktie [15] =055 0,02
Verwassertes Ergebnis je Aktie [15] =055 0,00
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KONZERN-
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Mio Euro 2023 2022
Konzernergebnis -134 -49
Wahrungsumrechnung -20 27
Cashflow-Hedges =57 10
Ertragsteuern 10 -3
Posten, die zukunftig moglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -47 34
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane =1 5
Ertragsteuern [0} -1
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -1 4
Sonstiges Ergebnis —48 38
Konzern-Gesamtergebnis —-182 -12
Anteil der Gesellschafter der ProSiebenSat.1 Media SE -164 32
Anteil anderer Gesellschafter -18 —43
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KONZERN-BILANZ

in Mio Euro 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA
Geschafts- oder Firmenwerte [17] 2.008 1.997
Programmvermaogen [18] 686 912
Sonstige immaterielle Vermogenswerte [19] 785 809
Sachanlagen [20] 540 490
At-Equity bewertete Anteile [22] 11 29
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [23] 300 294
Ubrige Forderungen und Vermagenswerte [24] 2 3
Latente Ertragsteueranspriche [14] 68 20
Langfristige Vermogenswerte 4.400 4,555
Programmvermaogen [18] 178 174
Vorrate [6] 45 41
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [23] 60 93
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [23] 471 471
Laufende Ertragsteuerforderungen 110 87
Ubrige Forderungen und Vermégenswerte [24] 67 81
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente [25] 57 504
Kurzfristige Vermégenswerte 1.504 1.451
Bilanzsumme 5.904 6.005
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in Mio Euro 31.12.2023 31.12.2022
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 233 233
Kapitalricklage 1.045 1.046
Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 222 358
Eigene Anteile —-58 —60
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 32 72
Sonstiges Eigenkapital —214 -141
Anteil der Gesellschafter der ProSiebenSat.1 Media SE 1.260 1.508
Anteil anderer Gesellschafter 320 266
Eigenkapital [26] 1.580 1.774
Finanzverbindlichkeiten [29] 2.119 2.117
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [29] 303 287
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden [29] 59 73
Ubrige Verbindlichkeiten [30] 9 6
Ruckstellungen fur Pensionen [27] 2 2
Sonstige Ruckstellungen [28] 30 9
Latente Ertragsteuerschulden [14] 232 277
Langfristige Schulden 2.753 2.770
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [29] 106 124
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden [29] 881 909
Ubrige Verbindlichkeiten [30] 305 258
Laufende Ertragsteuerschulden 91 78
Sonstige Ruckstellungen [28] 188 92
Kurzfristige Schulden 1.571 1.461
Bilanzsumme 5.904 6.005
ProSiebenSat.1 Media SE 209

Geschaftsbericht 2023



» Auf einen Blick + Inhalt 2+ An unsere Aktionare + Konzernlagebericht + Konzernabschluss

KONZERN-

KAPITALFLUSSRECHNUNG

» Informationen

in Mio Euro 2023 2022
Konzernergebnis —134 —49
Ertragsteuern =50 147
Finanzergebnis 78 139
Abschreibungen und Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermogenswerte und

Sachanlagen 227 430
Werteverzehr auf das Programmvermaoégen inkl. Veranderung der Ruckstellung fur belastende Vertrage 1.181 958
Veranderung der Ruckstellungen =< 8
Ergebnis aus dem Verkauf von Vermogenswerten 5| —-19
Veranderung des Working Capital 44 —-62
Erhaltene Dividenden 6 7
Gezahlte Steuern —-62 -162
Gezahlte Zinsen =76 -51
Erhaltene Zinsen 15 11
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.240 1.354
Einzahlungen aus dem Verkauf von langfristigen Vermadgenswerten 26 23
Auszahlungen fur die Beschaffung von sonstigen immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen —219 -217
Auszahlungen fur Investitionen in at-Equity bewertete Anteile und finanzielle Vermodgenswerte =7 21
Auszahlungen fur die Beschaffung von Programmvermaogen —-928 —-895
Auszahlungen fur gewahrte Darlehen — -2
Einzahlungen aus gewdahrten Darlehen 1 2
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten (abzuglich

Ubernommener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente) (0] 23
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten (abzuglich

abgegangener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente) 5 122
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.124 —-966
Auszahlung der Dividende —-11 —181
RUckzahlung finanzieller Verbindlichkeiten =1 326
Einzahlungen aus der Aufnahme von finanziellen Verbindlichkeiten 36 37
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten —45 —45
Auszahlungen aus Transaktionen mit nicht-beherrschenden Gesellschaftern —-20 0]
Auszahlungen von Dividenden an nicht-beherrschende Gesellschafter =2 0]
Auszahlungen von Finanzierungskosten =1 -7
Einzahlungen von Pramien bezlglich der vorzeitigen Ruckzahlung finanzieller Verbindlichkeiten — 3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —44 -519
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente =3 41
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 69 -91
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Periodenanfang 504 594
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Periodenende 573 504
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KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Erwirt-

schaftetes Unterschieds- Bewertung Neube- Anteil der Anteil

Gezeich- Kapital- Konzern- betrag aus von wertung von Sonstiges Gesellschafter anderer
netes rlck- eigen- Eigene Wahrungs-  Cashflow- Versorgungs- Latente Eigen- der ProSieben Gesell- Eigen-
in Mio Euro Kapital lage kapital Anteile umrechnung Hedges planen Steuern kapital Sat.1 Media SE schafter kapital
1.Januar 2022 233 1.046 534 —62 22 47 —-15 -9 —140 1.657 310 1.968
Konzernergebnis — 5 — — — — — 5 —54 —49
Sonstiges Ergebnis — — 16 10 5 —4 — 27 11 38
Konzern-Gesamtergebnis — —_ 5 — 16 10 5 —4 — 32 —43 -12
Dividenden — —-181 — — — — — —-181 (] —-181
Sonstige Veranderungen 6] [0} 2 — — — -1 0] -1 -1
31. Dezember 2022 233 1.046 358 —-60 38 57 -10 -13 —141 1.508 266 1.774

Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Erwirt-

schaftetes Unterschieds- Bewertung Neube- Anteil der Anteil

Gezeich- Kapital- Konzern- betrag aus von wertung von Sonstiges  Gesellschafter anderer
netes ruck- eigen- Eigene Wahrungs-  Cashflow- Versorgungs- Latente Eigen- der ProSieben Gesell- Eigen-
in Mio Euro Kapital lage kapital Anteile umrechnung Hedges planen Steuern kapital Sat.1 Media SE schafter kapital
1.Januar 2023 233 1.046 358 —60 38 57 -10 —-13 —141 1.508 266 1.774
Konzernergebnis — —124 — — — — — —124 -10 —134
Sonstiges Ergebnis — — -13 —37 -1 11 — —40 -8 —48
Konzern-Gesamtergebnis — — -124 — -13 -37 -1 11 — -164 -18 -182
Dividenden — -11 — — — — — -11 -2 -14
Sonstige Veranderungen -1 [0} 2 — — — 74 -73 75 2
31. Dezember 2023 233 1.045 222 -58 26 19 -10 -2 -214 1.260 320 1.580
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KONZERN-ANHANG

GRUNDLAGEN DES KONZERNABSCHLUSSES

1/ Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 stellt die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie
die Cashflows der ProSiebenSat.1 Media SE und ihrer Tochterunternehmen (zusammen ,das
Unternehmen®, ,der Konzern* oder ,ProSiebenSat.1 Group*) dar.

Die ProSiebenSat.1 Media SE mit Sitz in Unterfohring ist eine borsennotierte Europaische
Gesellschaft (,Societas Europaea” bzw. ,SE*) und unter der Firma ProSiebenSat.1 Media SE beim
Amtsgericht MUnchen, Deutschland (HRB 219 439) eingetragen. Sie ist das Mutterunternehmen der
ProSiebenSat.1 Group und vereint mit ihren Tochtergesellschaften als digitaler Medienkonzern
Entertainment-Marken mit einem Commerce & Ventures- sowie Dating & Video-Portfolio unter
einem Dach.

Der Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group fur das am 31. Dezember 2023 endende
Geschéftsjahr wurde in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag glltigen International
Financial Reporting Standards (,IFRS"), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und
den nach § 315e Abs. 1 HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften am

5. Marz 2024 durch den Vorstand aufgestellt.

Die ProSiebenSat.1 Media SE erstellt und verdffentlicht ihren Konzernabschluss in Euro. Aufgrund
von Rundungen ist es moglich, dass sich Zahlen gegebenenfalls nicht exakt zu den angegebenen
Summen addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Zahlen
widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

2/ Bilanzierungsgrundsitze
A) ANNAHMEN, SCHATZUNGEN UND ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen, Schatzungen und
Ermessensentscheidungen erforderlich, welche einer fortlaufenden Uberprifung unterliegen und
die sich auf die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden sowie auf die Hohe der
Aufwendungen und Ertrage auswirken kdnnen. Hierbei finden die am Abschlussstichtag
vorliegenden Umstande ebenso Berucksichtigung wie die bis zur Freigabe des Abschlusses zur
Verdffentlichung erlangten Erkenntnisse und Erwartungen Uber die Entwicklung des
unternehmensspezifischen sowie des globalen und makroékonomischen Umfelds innerhalb der
Branche. Weicht die tatsachliche Entwicklung von den Prognosen ab, kdnnen die Buchwerte von
Vermoégenswerten und Schulden anzupassen und zusatzliche Aufwendungen und Ertrage zu
erfassen sein. Die Effekte aus Schatzungsanderungen werden unmittelbar erfolgswirksam oder in
bestimmten Fallen direkt im Eigenkapital erfasst, Vorjahreswerte bleiben unverandert.

Im Geschaftsjahr 2023 befindet sich die Weltwirtschaft nach einem Jahr mit groBen
Herausforderungen auf langsamem Erholungskurs, auch wenn der Aufschwung bislang wenig
dynamisch ausfallt und die gesamtwirtschaftliche Lage von den Auswirkungen des Russland-
/Ukraine-Krieges und weiteren geopolitischen Unsicherheiten sowie einer hohen Inflation und -
wenn auch in immer geringerem Ausmalf3 — den Folgen der COVID-19-Pandemie bestimmt wird.
Zur Verlangsamung des globalen Erholungstempos hat die restriktive Geldpolitik vieler
Notenbanken beigetragen. Die einzelnen Regionen entwickelten sich unterschiedlich: Wahrend
sich die US-amerikanische Wirtschaft robust zeigte, erholte sich die chinesische Wirtschaft nicht so
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stark wie erwartet, und die Konjunktur in Europa blieb schwach. Insbesondere die deutsche
Wirtschaft blieb im Jahresverlauf stark beeinflusst durch eine schwache globale Nachfrage. Die
Investitionsneigung blieb entsprechend gering und vor allem der private Konsum blieb hinter den
Erwartungen zurick. Angesichts der weiterhin bestehenden konjunkturellen Unsicherheiten
bleiben die kiinftige makrodkonomische Entwicklung in den Kernmarkten des Konzerns und ihre
Auswirkungen auf die Vermdgenswerte, Schulden, Ergebnisse und Cashflows des Konzerns
ungewiss.

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2023 wurden das aktuelle
makrodkonomische Umfeld und die damit einhergehenden wesentlichen Unsicherheiten, sofern
relevant, bei Annahmen, Schatzungen und Ermessensentscheidungen berucksichtigt. Die
getroffenen Annahmen, Schatzungen und Ermessensentscheidungen basieren auf dem zum
Abschlussstichtag vorhandenen Wissensstand und den verfugbaren Informationen, unter
BerUcksichtigung werterhellender Erkenntnisse bis zum Aufstellungszeitpunkt des
Konzernabschlusses am 5. Marz 2024.

Im Besonderen wurden bei der Beurteilung der Werthaltigkeit von Vermdgenswerten
(insbesondere der Geschafts- oder Firmenwerte, der sonstigen immateriellen Vermogenswerte, des
Programmvermaogens, der Eigenkapitalinstrumente und der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen) sowie bei der Bewertung der Verbindlichkeiten aus Put-Optionen mogliche
Auswirkungen des aktuellen makrodkonomischen Umfelds berucksichtigt.

WeiterfUhrende Angaben zu den Auswirkungen des makrodékonomischen Umfelds und den damit
einhergehend getroffenen Annahmen des Managements finden sich im

+ Konzernlagebericht

Als digitaler Medienkonzern agiert die ProSiebenSat.1 Group nicht in einem Industriesektor mit
groBem Ressourceneinsatz und hoher Energieintensitat. Daher sind die Auswirkungen des
Klimawandels auf den Konzern eher indirekter Natur, sie machen sich beispielsweise in Form von
Veranderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen bemerkbar. Potenzielle Effekte
auf Vermogenswerte, Schulden, Ergebnisse bzw. Cashflows werden bezlglich ihrer Wesentlichkeit
beurteilt und im Rahmen der in den Konzernabschluss einflieBenden Annahmen, Schatzungen
und Ermessensentscheidungen angemessen berlcksichtigt. Im Berichtsjahr, ebenso wie im
Vorjahr, hatten klimabezogene Sachverhalte jedoch keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Wesentliche Annahmen, Schatzungen und Ermessensentscheidungen sind insbesondere bei den
folgenden Sachverhalten erforderlich und werden weiter unten in diesem Kapitel sowie unter den
entsprechenden Ziffern naher erlautert:

— Ansatz und Bewertung von Vermogenswerten, insbesondere Geschafts- oder
Firmmenwerten und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten sowie
Verbindlichkeiten aus UnternehmenszusammenschllUssen,

» Ziffer 17 ,Geschafts- oder Firmenwerte* -+ Ziffer 19 ,Sonstige immaterielle Vermoégenswerte*

» Ziffer 33 ,,Erlauterungen zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten*

— Beurteilung der Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmenwerten und sonstigen immateriellen
Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer, insbesondere Marken, sowie von
Sachanlagen und Nutzungsrechten an Sachanlagen,

+ Ziffer 17 ,,Geschifts- oder Firmenwerte* s Ziffer 19 ,,Sonstige immaterielle Vermégenswerte*

+ Ziffer 20 ,Sachanlagen und Nutzungsrechte an Sachanlagen*

— Beurteilung des Vorliegens von Beherrschung anderer Unternehmen bei der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises,

» Ziffer 4 ,Konsolidierungskreis*
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— Umsatzrealisierung,

» Ziffer 6 ,Umsatzerlése*

+ Konzernlagebericht + Konzernabschluss » Informationen

— Ansatz und Bewertung von Programmvermaogen,

» Ziffer 18 ,,Programmvermégen*

— Bewertung von Finanzinstrumenten und Leasingverbindlichkeiten,
» Ziffer 23 ,Forderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte* -+ Ziffer 29 ,Finanzielle Verbindlichkeiten*

» Ziffer 33 ,Erlduterungen zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten*

- Ansatz und Bewertung von RuUckstellungen, einschlieBlich Ruckstellungen fur anteils-
und leistungsbasierte Vergutungen, sowie Bewertung von Eventualverbindlichkeiten

+ Ziffer 28 ,,Sonstige Ruckstellungen* - Ziffer 31 ,,Eventualverbindlichkeiten*

» Ziffer 35 ,,Anteils- und leistungsbasierte Vergutung*

— Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuerposten sowie der Bewertung unsicherer

Steuerpositionen.

+ Ziffer 14 ,Ertragsteuern“

B) ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Die im Konzernabschluss fUr das Geschaftsjahr 2023 angewendeten Rechnungslegungsmethoden

entsprechen, mit Ausnahme der in Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften*
beschriebenen Anpassungen, denen des Vorjahrs.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt.

Die nachfolgende Tabelle enthalt die wesentlichen im Rahmen des Konzernabschlusses zur
Anwendung kommenden Ansatz- und Bewertungsmalfstabe:

ZUSAMMENFASSUNG WESENTLICHER ANSATZ- UND BEWERTUNGSMASSSTABE

Posten

Ansatz- und Bewertungsmafstab

VERMOGENSWERTE

Geschafts- oder Firmenwerte

Anschaffungskosten (Folgebewertung: Werthaltigkeitstest)

Programmvermaogen

(Fortgefuihrte) Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Sonstige immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer

Anschaffungskosten (Folgebewertung: Werthaltigkeitstest)

Sonstige immaterielle Vermogenswerte mit
bestimmter Nutzungsdauer

(Fortgefuhrte) Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Sachanlagen

(Fortgefuhrte) Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

At-Equity bewertete Anteile

Equity-Methode

Finanzielle Vermogenswerte

Darlehen und Forderungen

(Fortgefuhrte) Anschaffungskosten bzw. erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert

Wertpapiere und sonstige Eigenkapitalbeteiligungen

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivate

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Anschaffungskosten

SCHULDEN

Finanzverbindlichkeiten

(Fortgefuhrte) Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

(Fortgefuhrte) Anschaffungskosten bzw. beizulegender Zeitwert

Ruckstellungen fur Pensionen

Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method)

Sonstige Ruckstellungen

ErfUllungsbetrag (Barwert sofern langfristig)

Sonstige Verbindlichkeiten

ErfUllungsbetrag (Barwert sofern langfristig)
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C) FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit den Kursen zum Transaktionszeitpunkt bzw. mit
Durchschnittskursen in die funktionale Wahrung des jeweiligen Konzernunternehmens
umgerechnet.

Bei vollkonsolidierten Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden
die Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten mit den Kursen zum Abschlussstichtag, das
Eigenkapital mit historischen Kursen und Aufwendungen und Ertrage zum
Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Hieraus resultierende Differenzen erfasst der Konzern
zunachst direkt im Eigenkapital. Im Fall eines spateren Beherrschungsverlusts werden sie
erfolgswirksam umgegliedert und als Teil des VeraufBerungsgewinns oder -verlusts erfasst.

Fur die Umrechnung der wesentlichen Wahrungen in die Berichtswahrung kamen die folgenden
Wechselkurse zur Anwendung:

WECHSELKURSE

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 EUR Wahrung 31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
GroBbritannien GBP 0,8691 0,8868 0,8700 0,8529
Schweiz CHF 0,9266 0,9851 0,9718 1,0049
Vereinigte Staaten
von Amerika usD 1,1077 1,0676 1,0814 1,0533

D) KONSOLIDIERUNG

In den Konzernabschluss werden die ProSiebenSat.1 Media SE sowie alle wesentlichen von ihr
beherrschten Tochterunternehmen einbezogen. Der Konzern beherrscht Unternehmen, wenn er
aufgrund bestehender Rechte die gegenwartige Fahigkeit zur Lenkung der mafgeblichen
Tatigkeiten besitzt, schwankenden Renditen aus dem Beteiligungsengagement ausgesetzt ist bzw.
Anrechte darauf hat und die Hohe dieser RuckfllUsse aufgrund der bestehenden VerfUgungsgewalt
beeinflussen kann. Im Rahmen von Film- und Serien-Koproduktionen, die mithilfe von
Projektgesellschaften und unter Mitwirkung unabhangiger Dritter realisiert werden, sind in
Einzelfallen Ermessensentscheidungen bei der Identifikation der beherrschungsrelevanten
Tatigkeiten notwendig.

Konzerninterne Salden, Aufwendungen und Ertrage werden unter Berucksichtigung
gegebenenfalls erforderlicher Steuerlatenzierung eliminiert.

Bei der Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen werden die erworbenen Vermdgenswerte
und Ubernommenen Schulden grundsatzlich mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt erfasst. Mit deren Ermittlung beauftragt der Konzern in der Regel externe,
unabhangige Gutachter:innen. Ubersteigt die Summe aus hingegebener Gegenleistung,
beizulegendem Zeitwert gegebenenfalls bereits gehaltener Anteile und Anteilen nicht
beherrschender Gesellschafter den beizulegenden Zeitwert des erworbenen Nettovermdgens, wird
der Unterschiedsbetrag als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter werden zum Erwerbszeitpunkt im Allgemeinen mit ihrem Anteil am
identifizierbaren Nettovermogen des erworbenen Unternehmens bewertet.

Gewahrt der Konzern im Rahmen eines Unternehmenserwerbes nicht beherrschenden
Gesellschaftern Put-Optionen Uber deren ausstehende Anteile, wird dies unter Anwendung der
sogenannten ,Anticipated-Acquisition-Methode wie ein sofortiger Erwerb dieser Anteile erfasst.
Zum Ausweis von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter im Eigenkapital kommt esin
diesem Fall nicht. Stattdessen wird der Barwert der bei Ausubung der Option fur die Anteile zu
entrichtenden Gegenleistung passiviert und in der Folge erfolgswirksam fortgeschrieben.
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Anteilstransaktionen mit nicht beherrschenden Gesellschaftern, die nicht zu einem Verlust der
Beherrschung fuhren, erfasst der Konzern erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktionen.

Anteile an Unternehmen, auf deren Geschaftspolitik der Konzern keine Beherrschung, sondern
lediglich mafRgeblichen Einfluss austbt bzw. austben kann (,assoziierte Unternehmen*) oder die
zusammen mit anderen Investoren gemeinschaftlich beherrscht werden
(,Gemeinschaftsunternehmen®), werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Erlangt der Konzern durch den Erwerb weiterer Anteile bzw. Stimmrechte die Beherrschung tber
solche assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen, werden sie von diesem
Zeitpunkt an als Tochterunternehmen vollkonsolidiert. Die bisher gehaltenen Anteile werden in
Hohe ihres beizulegenden Zeitwerts als Teil der fur die Anteile am Tochterunternehmen
hingegebenen Gegenleistung behandelt. Weicht der beizulegende Zeitwert vom Buchwert der
Anteile ab, erfasst der Konzern die Differenz erfolgswirksam.

Das Geschaftsjahr der ProSiebenSat.1 Media SE und aller in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr.

E) ANSATZ UND BEWERTUNG

Umsatzerlése

Die folgende Tabelle gibt Auskunft Uber die wesentlichen Umsatzerloskategorien bzw.
Geschaftsmodelle der ProSiebenSat.1 Group sowie Uber die Art und Weise, wie die Umsatzerlose
erfasst werden:
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REALISATION VON UMSATZERLOSEN

Umsatzkategorie Geschaftsmodell Erfassung von Umsatzerldsen
Werbeerlose Vermarktung von klassischen Werbespots, Sponsorings, Special Ausstrahlung Werbespot
Creations und auf die Zuschauer:iinnen zugeschnittenen (zeitpunktbezogen)

Werbeangeboten im Free-TV und Streaming sowie Verbreitung und
Verkauf von Online-Werbung (Werbeerlose aus dem Verkauf von
Werbezeiten)

Ausstrahlung von Restwerbezeiten im Free-TV sowie Platzierung von Ausstrahlung Werbespot; variable Anteile

Online-Werbung gegen fixe Vergutung zuzlglich einer variablen, bei Erhalt der erforderlichen
vom Umsatz der Vertragspartner abhangigen Komponente (Media-  Zielerreichungsdokumentation der
for-Revenue) Vertragspartner (zeitpunktbezogen)

Ausstrahlung von Restwerbezeiten im Free-TV sowie Platzierung von Ausstrahlung Werbespot
Online-Werbung gegen Eigenkapital oder eigenkapitalahnliche (zeitpunktbezogen)
Instrumente der Vertragspartner (Media-for-Equity)

Multi-Channel-Network-Vermarktung von Web-Video- und/oder Erbringung der Vermarktungsleistung
Social-Media-KUnstleriinnen (Studio71) (zeitpunktbezogen)

Distribution Vertrieb von Free- und Pay-TV-Inhalten im Kabel-, Satelliten-, IPTV- Bereitstellung des TV-Signals
und DVBT-Bereich (zeitraumbezogen)

Content Produktion von Programminhalten wie TV-Formate und Serien Nach Fortschritt der
(Production) Leistungserbringung (zeitraumbezogen)
Verkauf/Lizenzierung von Programmvermégen innerhalb von Lizenzbeginn und Lieferung des
Lizenzgebieten (Global Sales und sonstige Programmverkaufe) sendefahigen Materials

(zeitpunktbezogen)

Consumer Advice Vermittlung von Vertragen zwischen Primar-Dienstleistern und Ubermittlung der Kundendaten bzw.
Endkund:innen in den Bereichen Haushalt, Immobilienverkauf, Beginn der Leistungserbringung durch
Fahrzeugvermietung, Versicherungen, Energieversorgung, Mobilfunk die Partner (zeitpunktbezogen)
und Finanzdienstleistungen Uber Online-Portale

Experiences Verkauf von Wert- und Erlebnisgutscheinen Vermittlungsprovision bei Einlésung des
Erlebnisgutscheins (zeitpunktbezogen),
Zahlungen fur nicht eingeldste Wert-
oder Erlebnisgutscheine nach Ablauf der
Gutschein- bzw. Verjahrungsfrist
(zeitpunktbezogen)

Beauty & Lifestyle Verkauf von Produkten im Wesentlichen Gber Online-Portale, Handel Ubergabe der Waren an die
bzw. Betrieb von werbefinanzierten Suchmaschinen im Bereich Endkund:innen unter BerUlcksichtigung
Mode und Einrichtung von Ruckgaberechten

(zeitpunktbezogen) bzw. zugriffsbasiert
im ,Cost-per-Click“- Verfahren
(zeitpunktbezogen)

Dating Vertrieb von Abonnement- und Einmalkaufen auf eigenen Dating- Geschuldete Einmalleistungen bei
Plattformen an Endkunden (B2C); Vermarktung von Online- Leistungserbringung
Marketingleistungen an Werbepartner (B2B) (zeitpunktbezogen), Dauerleistungen

(Abonnements/Verbrauch von Credits)
Uber die Laufzeit/Nutzungsdauer
(zeitraumbezogen)

Video Monetarisierung von Video- und Live-Entertainment-Angeboten in Geschuldete Einmalleistungen bei
Form des sogenannten own-and-operated-business Uber eigene Leistungserbringung
Online-Plattformen (B2C) sowie deren Vermarktung Uber (zeitpunktbezogen), Dauerleistungen
Drittpartner-Plattformen mittels Livebox (B2B); Vermarktung von (Verbrauch von Credits) Uber die
Online-Marketingleistungen an Werbepartner (B2B) Laufzeit/Nutzungsdauer

(zeitraumbezogen)

Im Entertainment-Geschaft des Konzerns werden Umsatzerldse insbesondere in Form von
Werbeerldsen, das hei3t aus dem Verkauf von Werbezeiten, erzielt. Werbeerlése werden in Form
klassischer Werbespots, aber auch durch Werbeformen generiert, die eine engere VerknUpfung
von Programm und Werbung erlauben, wie Sponsorings, Special Creations (maf3geschneiderte
Werbekampagnen nach individuellen Kundenbedurfnissen) und TV-Werbung, die
zielgruppenspezifisch auf die jeweiligen Zuschauer:innen zugeschnitten wird. Bei Werbeerldsen
handelt es sich um Nettoerlése nach Abzug von Skonti, Agenturprovisionen und Bar-Rabatten
sowie Umsatzsteuer. TV-Werbeerldse erfasst der Konzern, wenn die zugrundeliegenden
Werbespots bei den konzerneigenen Fernsehsendern gesendet wurden. Unentgeltlich zu
erbringende Werbeleistungen werden dabei als separate Leistungsverpflichtung behandelt, und
der anteilig auf diese Leistungsverpflichtung entfallende Umsatz wird mit Erbringung der
Werbeleistung erfasst. DarUber hinaus erwirtschaftet der Konzern Online-Werbeerlése. Diese
enthalten Umsatze aus der Vermarktung von digitalen Angeboten des Konzerns und von externen
Dritten. Online-Werbeerldse werden bei Erbringung der Werbeleistung, das heif3t in der Regel bei
Auslieferung der Ad Impressions auf den digitalen Kanalen, erfasst.
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Wird bei Werbeleistungen eine Gegenleistung vereinbart, deren Hohe vom Umsatz oder anderen
Erfolgskennzahlen des Vertragspartners abhangt (,Media-for-Revenue*), werden solche variablen,
auf der Erreichung bzw. Uberschreitung vertraglicher Umsatz- oder Ergebnisziele durch die
Vertragspartner basierenden Erlosbestandteile vom Konzern als Umsatzerlose erfasst, soweit sich
deren Hohe verlasslich schatzen lasst und eine zukunftige Stornierung der zu erfassenden
Umsatzerlose unwahrscheinlich ist. Dies ist der Fall, wenn die erforderliche
Zielerreichungsdokumentation der Vertragspartner vorliegt.

Vereinbaren der Konzern und die Vertragspartner die Erbringung von Werbeleistungen im
Gegenzug fur den Erwerb von Unternehmensbeteiligungen oder eigenkapitalahnlichen
Instrumenten (,Media-for-Equity”), wird zum Zeitpunkt der Ersterfassung dieser Instrumente eine
entsprechende Verpflichtung zur Ausspielung der zugesagten linearen oder digitalen
Werbeformate passiviert und bei Ausstrahlung der vereinbarten Werbeformate als Umsatzerlose
erfasst. Die erhaltenen Finanzinstrumente stellen finanzielle Vermoégenswerte dar, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Da es sich bei Media-for-Equity-
Transaktionen um unbare Tauschgeschafte handelt, bleibt die Kapitalflussrechnung davon
unberuhrt.

Daruber hinaus enthalten die Werbeerlése auch die Umsatze der Digital Media & Entertainment-
Company Studio71 (,Studio71%). Hier werden Online-Video-Konzepte fur Influencer:iinnen entwickelt
und deren digitale Auftritte auf Plattformen wie beispielsweise YouTube, Tik Tok, Facebook und
Instagram vermarktet und distribuiert. Die Umsatzerldserfassung erfolgt im Wesentlichen
zeitpunktbezogen mit Erbringung der Leistung.

In der Umsatzkategorie Distribution Ubertragt der Konzern TV-Signale (Free-TV und Pay-TV) an
Satelliten-, Kabel- und Internet-Anbieter, die sie wiederum ihren Endkund:innen in der Regel gegen
monatliche GebUhren zur Verfugung stellen. Die vom Konzern vereinnahmten Erlose bemessen
sich Uberwiegend nach der Anzahl der von den Anbietern im jeweiligen Abrechnungsmonat
erreichten Endkund:innen. Da die Ausstrahlung der Signale an die Vertragspartner und deren
Nutzung durch die Vertragspartner gleichzeitig erfolgt, erfasst der Konzern die Umsatzerlose
zeitraumbezogen.

Im Geschaftsmodell Production der Umsatzkategorie Content werden Umsatze zeitraumbezogen
erfasst, da die von der ProSiebenSat.1 Group Uber einen langeren Zeitraum hinweg produzierten
Inhalte in der Regel aufgrund vertraglicher Bestimmungen nicht alternativ genutzt werden
kdnnen und Rechtsanspruche auf Bezahlung bereits erbrachter Produktionsleistungen bestehen.
Die Umsatzrealisierung erfolgt bei Auftragsproduktionen nach MaRRgabe des Fertigstellungsgrads,
sofern die erwarteten vertraglichen Umsatze und dazugehdrigen Kosten verlasslich geschatzt
werden konnen. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhaltnis der angefallenen zu den
geschatzten gesamten Auftragskosten. Angewendet auf die jeweiligen geplanten Gesamterlose
ergeben sich dadurch die in der Periode zu erfassenden Umsatzerlose. Sofern die erwarteten
Gesamterlose oder Gesamtkosten nicht verlasslich geschatzt werden kénnen, erfolgt die
Realisierung der Umsatzerldse nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten. Die Auftragskosten
werden in der Periode ihres Anfalls im Aufwand erfasst. Ist absehbar, dass die gesamten
Auftragskosten die erwarteten Umsatzerldse Ubersteigen, erfasst der Konzern den erwarteten
Verlust unmittelbar als Aufwand. Im Geschaftsmodell Global Sales und sonstige
Programmverkaufe der Umsatzkategorie Content werden Programmsenderechte fUr bestimmte
Lizenzgebiete und -zeitraume verauBert. Die Umsatzerlosrealisierung erfolgt zeitpunktbezogen bei
Lizenzbeginn und Lieferung des sendefahigen Materials.

Umsatzerldse in der Kategorie Consumer Advice, insbesondere in den Bereichen Haushalt,
Immobilienverkauf, Fahrzeugvermietung, Versicherungen, Energieversorgung, Mobilfunk und
Kreditvergabe, werden in der Regel in Hohe der mit den Vertragspartnern, also den Erbringern der
primaren Dienstleistungen gegenuber den Endkund:innen, vereinbarten GebUhr und nurim
Wohnmobilverleihgeschaft in Hohe der vollen GebUhr aus der Fahrzeugvermietung erfasst. Bei den
Vertragen mit dem Wohnmobilanbieter und dem Wohnmobilnutzer handelt es sich bilanziell um
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kurzfristige Operating Leasingverhaltnisse und bei den daraus erzielten Umsatzerldsen insoweit
um Leasingumsatze. Die Erldserfassung in der Kategorie Consumer Advice erfolgt unter
Berucksichtigung von Stornoquoten, sofern diese verlasslich bestimmbar sind. Je nach
Vertragsgestaltung werden Umsatzerlése mit Ubermittlung der Kundendaten an die Erbringer der
primaren Dienstleistungen, mit Erhalt eines Nachweises Uber den Vertragsabschluss bzw. Uber den
Beginn der Leistungserbringung durch die Vertragspartner oder mit Uberlassung des
Mietgegenstandes an den Nutzer erfasst.

Im Geschaftsmodell Verkauf von Wert- und Erlebnisgutscheinen (Experiences) beinhalten die von
den Gutscheinkaufern vereinnahmten Zahlungen sowohl die Vermittlungsprovision als auch den
Veranstaltungspreis. Die vereinnahmte Zahlung wird zunachst vollstandig als finanzielle
Verbindlichkeit erfasst. Der Umtausch von Wertgutscheinen in Erlebnisgutscheine hat keine
Wirkung auf Bilanz oder Ergebnis. Erst bei Einlosung eines Erlebnisgutscheins erfasst die
ProSiebenSat.1 Group die Vermittlungsprovision als Umsatzerlds und leitet den verbleibenden Teil
des Gutscheinpreises an den Veranstalter weiter. Vereinnahmte Zahlungen fur nicht eingeldste
Wert- oder Erlebnisgutscheine werden nach Ablauf der Gutscheinfrist bzw. einer gegebenenfalls
langeren Verjahrungsfrist in voller Hohe als Umsatz realisiert.

Waren verkauft die ProSiebenSat.1 Group im Wesentlichen in der Kategorie Beauty & Lifestyle Uber
Online-Portale. Die hieraus entstehenden Umsatzerlose erfasst der Konzern zeitpunktbezogen bei
Ubergabe der Waren an die Kund:innen, unter BerUcksichtigung von Riickgabequoten, sofern
diese verlasslich bestimmbar sind. FUr die erwarteten Erstattungszahlungen aus der
Inanspruchnahme von gesetzlichen und freiwillig gewahrten Ruckgaberechten setzt der Konzern
umsatzmindernd eine Ruckerstattungsschuld an, deren Hohe sich an Erfahrungswerten orientiert.
Im Gegenzug wird umsatzkostenmindernd fur das Recht auf Ruckerhalt der Ware ein
Vermogenswert in Hohe des vorigen Buchwerts, gegebenenfalls gemindert um den erwarteten
Wertverlust sowie um die erwarteten Kosten der Warenrlucksendung, angesetzt. Der Ausweis
dieses Vermogenswertes erfolgt unter den Vorraten. Daneben werden in der Umsatzkategorie
Beauty & Lifestyle Umsatzerlose durch werbefinanzierte Suchmaschinen zugriffsbasiert im ,Cost-
per-Click“-Verfahren ermittelt und zeitpunktbezogen realisiert.

In der Umsatzkategorie Dating werden Leistungsverpflichtungen mit Lieferungscharakter
(Personlichkeitsgutachten und Profilberatung) zeitpunktbezogen und Leistungsverpflichtungen
mit Abonnement-Charakter (Zugang zur Online-Plattform) zeitraumbezogen Uber die
Vertragslaufzeit realisiert. Der Gesamttransaktionspreis wird nach MaRgabe relativer
EinzelverauBerungspreise auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt.

In beiden Umsatzkategorien Dating und Video haben Kund:innen zudem die Moglichkeit auf den
eigenen Online-Plattformen Werteinheiten kauflich zu erwerben. Hierbei handelt es sich um
sogenannte ,Credits", ,Points", ,Gold" oder ,Icebreakers” (nachfolgend vereinfachend als ,Credits*
bezeichnet), die von den Nutzer:innen fur die Freischaltung von Premiumfunktionen eingesetzt
oder in virtuelle Prasente (,virtual gifts") getauscht und Uber die Plattform an andere Nutzer:iinnen
verschenkt werden kénnen. Die Erlésrealisierung richtet sich jeweils nach dem durchschnittlichen
Verbrauch erworbener Credits im Zeitverlauf. Weiterhin werden sowohl in der Kategorie Dating als
auch in der Kategorie Video Umsatze aus Online-Marketingleistungen realisiert.

In der Kategorie Video wird zudem die konzerneigene Livestreaming-Technologie Livebox auf
Drittplattformen zuganglich gemacht. Basis fur die Erlosrealisierung bildet der Verbrauch von
Credits auf der jeweiligen Drittplattform.

In allen Umsatzkategorien bestimmt sich der Transaktionspreis nach den vertraglich vereinbarten
Konditionen. In einigen Fallen werden neben fixen Zahlungen auch variable Gegenleistungen
vereinbart. Diese werden nur in dem Umfang als Erldse erfasst, der eine spatere Stornierung
unwahrscheinlich erscheinen lasst.
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Die Zahlungsbedingungen der Geschaftsmodelle sind weitestgehend kurzfristig ausgestaltet (in
der Regel bis zu zwischen 30 und 60 Tagen). Bei der VerauBerung von Programmrechten, Studio71-
Umsatzen und im Segment Dating & Video werden teilweise langere Zahlungsziele von bis zu

90 Tagen vereinbart. Bei Auftragsproduktionen und bei der Lizenzierung von Programmrechten
werden Zahlungen in der Regel kurzfristig nach Erreichen vertraglich vereinbarter Meilensteine
fallig, die Anzahl der vereinbarten Raten variiert vertragsindividuell. Im Segment Dating & Video
werden auch monatliche Ratenzahlungen vereinbart. Wesentliche Finanzierungskomponenten im
Sinne des IFRS 15 bestehen nicht.

Betriebliche Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen erfasst der Konzern nach Funktionsbereichen. Abschreibungen und
Wertminderungen von immateriellen Vermoégenswerten und Sachanlagen sind in den
Funktionskosten entsprechend der Nutzung der Vermogenswerte enthalten. Wertminderungen
auf Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer und auf Geschafts- oder Firmenwerte werden in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

In den betrieblichen Aufwendungen enthalten sind auch Aufwendungen aus Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten. Als Medienkonzern betreibt die ProSiebenSat.1 Group keine Forschung
und Entwicklung im Sinne eines produzierenden Industrieunternehmens. Die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten betreffen im Wesentlichen den Bereich der Marktforschung, in dem der
Konzern verschiedene Research-Abteilungen unterhalt, sowie zahlreiche Produktforschungs- und
Entwicklungstatigkeiten in den Bereichen Werbetechnologie, Streaming-, Livestreaming- und
digitale Plattformtechnologie und zunehmend im Bereich klUnstliche Intelligenz. Die Forschungs-
und Entwicklungstatigkeiten auBerhalb der Marktforschung sind in der Regel Teil des laufenden
operativen Geschafts und nicht von ihm zu trennen.

Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den
steuerpflichtigen Gewinn sowie die Veranderung der latenten Steuern ausgewiesen. Die Erfassung
erfolgt auf Basis der am Abschlussstichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen
Regelungen. Latente Steuern werden fur abzugsfahige bzw. zu versteuernde temporare
Differenzen zwischen den Wertansatzen der Vermdgenswerte und Schulden gemaf IFRS und
ihren Steuerwerten gebildet. Zudem setzt der Konzern aktive latente Steuern fur Steuervorteile aus
wahrscheinlich nutzbaren steuerlichen Verlustvortragen an.

Latente Steuern aus temporaren Differenzen werden in Hohe des Nominalbetrags der
voraussichtlichen Steuerbe- oder -entlastung angesetzt, die sich bei der Umkehrung der
temporaren Differenz ergibt. Ein Ansatz aktiver latenter Steuern erfolgt hierbei nur, soweit in
Zukunft ausreichend zu versteuerndes Einkommen zu deren Nutzung zur Verfugung stehen wird.

Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Steueranspriche werden die
Ergebnisauswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden temporaren Differenzen, die
geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie beabsichtigte steuerliche
GestaltungsmaBnahmen einbezogen. Die geplanten Ergebnisse basieren auf
unternehmensinternen Prognosen Uber die zukUnftige Ertragssituation der jeweiligen
Konzerngesellschaft mit einem Planungshorizont von bis zu funf Jahren. Der Konzern Uberprift die
der Steuerlatenzierung zugrunde gelegten Annahmen fortlaufend. Geanderte Annahmen oder
veranderte Umstande kdnnen Anpassungen notwendig machen, die sich auf die Hohe der latenten
Steueranspruche und -schulden sowie den latenten Steueraufwand auswirken kénnen. Latente
Steueranspruche und -schulden werden saldiert, soweit sie gegenuber derselben Steuerbehorde
bestehen und der Anspruch zur Aufrechnung rechtlich durchsetzbar ist.

Laufende und latente Steuern erfasst der Konzern erfolgswirksam, es sei denn, dass die die
Steuereffekte auslésenden Sachverhalte erfolgsneutral erfasst wurden.
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Latente Steuererffekt, die sich aus der EinfUhrung einer globalen Mindestbesteuerung im Zuge der
so genannten Pillar-2-Regelungen ergeben, werden bei der Ermittlung der latenten Steuern nicht
berlcksichtigt. Einzelheiten zu den Pillar-2-Regelungen finden sich in

» Ziffer 14 ,,Ertragsteuern*

Unsichere Steuerpositionen werden laufend analysiert. Wenn wahrscheinlich ist, dass die
Steuerbehdérden eine unsichere steuerliche Behandlung nicht akzeptieren werden, bildet der
Konzern diese in der Regel mit der Methode des wahrscheinlichsten Betrags oder des
Erwartungswertes der Steuerwirkung im Abschluss ab. Andern sich die Einschatzungen zum
Beispiel infolge von Feststellungen im Rahmen der Betriebsprufung oder aktueller
Rechtsprechung im zeitlichen Verlauf, ergeben sich auch entsprechende Auswirkungen auf die
Hohe der als erforderlich einzuschatzenden Risikovorsorge. Unsicherheiten ergeben sich unter
anderem bei Sachverhalten, die in laufenden Betriebspriufungen diskutiert werden, aber noch nicht
zu finalen Feststellungen gefuhrt haben oder die aufgrund strittiger Rechtslage oder neuer
Rechtsprechung in Diskussion sind.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie entspricht dem Verhaltnis aus dem den Gesellschaftern der
ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnenden Konzernergebnis und der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres ausstehenden Aktien.

Fur die Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird die durchschnittliche Anzahl der
ausgegebenen Aktien um die Anzahl aller potenziell verwassernden Aktien angepasst. Diese
Verwasserungseffekte stammen bei der ProSiebenSat.1 Group aus der Ausgabe von Performance
Share Units im Rahmen anteilsbasierter Vergutungsplane.

Geschifts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermégenswerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter
Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Sie werden zum Erwerbszeitpunkt der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder der Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten
zugeordnet, die erwartungsgemaf von den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses
profitiert und zugleich die unterste Ebene reprasentiert, auf der Geschafts- oder Firmenwerte
Uberwacht werden. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der ProSiebenSat.1 Group sind
nach Geschaftsbereichen strukturiert.

Beim Verkauf von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Teilen davon oder bei einer
Ubertragung im Rahmen einer internen Reorganisation wird ein zum Verkaufszeitpunkt bzw. zum
Zeitpunkt der Ubertragung bestehender Geschéafts- oder Firmenwert nach MaBgabe relativer
Werte auf die abgehenden bzw. Ubertragenen und die verbleibenden Einheiten aufgeteilt.
Geschafts- oder Firmenwerte werden in der funktionalen Wahrung der erworbenen Einheit
geflhrt.

Nicht im Kontext von Unternehmenszusammenschllssen erworbene immaterielle
Vermodgenswerte werden zunachst zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.

Im Rahmen von UnternehmenszusammenschlUssen identifizierte immaterielle Vermdgenswerte
erfasst der Konzern zum Erwerbsstichtag mit ihren beizulegenden Zeitwerten, bei deren
Bewertung im Wesentlichen die folgenden Methoden zur Anwendung kommen:

ERMITTLUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS IM RAHMEN DER KAUFPREISALLOKATION

Immaterieller Vermogenswert Bewertungsmethode

Marken Lizenzpreisanalogie

Kundenbeziehungen sowie sonstige vertragliche Beziehungen Residualwertmethode

Genutzte Technologien Reproduktionskostenmethode bzw. Lizenzpreisanalogie
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Fur Zwecke der Folgebewertung wird zwischen immateriellen Vermdgenswerten mit bestimmter
und solchen mit unbestimmter Nutzungsdauer unterschieden. Bei immateriellen
Vermodgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer handelt es sich bei der ProSiebenSat.1 Group
ausschlieB3lich um etablierte Marken, die eine nachhaltige MarktfUhrer- oder marktfUhrerahnliche
Position aufweisen. Sie werden nicht planmaBig abgeschrieben und unterliegen einem jahrlichen
Werthaltigkeitstest.

Die immateriellen Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer beinhalten neben Marken,
Software und Kundenbeziehungen im Wesentlichen Vermogenswerte aus Software-as-a-Service-
Vertragen sowie zeitlich befristet erworbene Nutzungsrechte an Werbelizenzen zur Vermarktung
von digitalen Angeboten externer Anbieter.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Anschaffungskosten von nicht im Rahmen von
Unternehmenszusammenschllssen erworbenen immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter
Nutzungsdauer planmafig abgeschrieben und gegebenenfalls wertgemindert.

Des Weiteren halt die ProSiebenSat.1 Group erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit einer
grundsatzlich unbegrenzten Nutzungsdauer, die hinsichtlich ihrer Nutzung derzeit keinen
wirtschaftlichen bzw. rechtlichen Restriktionen unterliegen. Soweit ihre Nutzungsdauer dennoch
verlasslich schatzbar ist, werden sie als immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer Uber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer planmafig abgeschrieben bzw.
gegebenenfalls wertgemindert.

Identifizierbare selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn sie einen
kunftigen Nutzenzufluss erwarten lassen und die Herstellungskosten verlasslich ermittelt werden
kdnnen. Bei der Ermittlung der Herstellungskosten wird zwischen Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen unterschieden, wobei erstere stets mit der Entstehung als Aufwand
erfasst werden. Entwicklungskosten werden nur dann als Teil der Herstellungskosten aktiviert,
wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar ist. Dazu muUssen der
Abschluss der Entwicklung und die anschlieBende Nutzung bzw. VerauBerung sowohl von
technischer als auch finanzieller Seite sichergestellt und beabsichtigt sein. Ebenso muss die
Marktfahigkeit des Produkts oder Prozesses nachgewiesen sein.

Bei selbst entwickelten Programmformaten ist dies erst zu einem sehr spaten Prozesszeitpunkt der
Fall und nicht bevor das Format erfolgreich bei einem Abnehmer platziert werden kann.
Aufwendungen fur Formatentwicklungen erfullen somit in der Regel nicht die Voraussetzungen
flr eine Aktivierung.

Die planmaBigen Abschreibungen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der linearen
Methode vorgenommen, denen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern
zugrunde liegen:

NUTZUNGSDAUERN DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE

Jahre

Marken mit bestimmter Nutzungsdauer 10-17
Kundenbeziehungen 3-10
Software 2-10
Lizenzen und andere Schutzrechte 2-10

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden von immateriellen Vermdgenswerten werden
jahrlich Uberpruft und bei gedanderten Erwartungen entsprechend angepasst.
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Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmafige
Abschreibungen und Wertminderungen, bewertet. Der Konzern erfasst die planmafRigen
Abschreibungen von Sachanlagen nach der linearen Methode. Den planmafiigen Abschreibungen
liegen die folgenden erwarteten Nutzungsdauern zugrunde:

NUTZUNGSDAUERN DER SACHANLAGEN

Jahre

Immobilien 3-50
Technische Anlagen 2-10
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1-23

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden der Sachanlagen werden jahrlich Uberpruft
und bei geanderten Erwartungen entsprechend angepasst.

Leasing

Vermodgenswerte aus Nutzungsrechten an Sachanlagen im Rahmen von Leasingverhaltnissen
weist der Konzern als Sachanlagen aus und bewertet diese zu Anschaffungskosten, in der Folge
vermindert um planmaBige Abschreibungen und Wertminderungen. Leasingverbindlichkeiten
werden unter Verwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes nach der Effektivzinsmethode
bewertet.

Aufwendungen fur Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von nicht mehr als einem Jahr oder
einem Neuwert des Leasingobjekts von nicht mehr als 5.000 Euro oder entsprechendem
Fremdwahrungsaquivalent erfasst der Konzern ebenso wie nutzungs- oder umsatzabhangige
Leasingzahlungen periodengerecht als laufenden Aufwand in den Funktionskosten. Teilweise
erfolgt eine Zusammenfassung zahlreicher gleichartiger Leasinggegenstande von geringem Wert
und gleicher Mietzeit zu Portfolien. FUr diese Portfolien wird ein Nutzungsrecht und eine
Leasingverbindlichkeit angesetzt. Die Folgebilanzierung erfolgt, wie oben beschrieben, zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten bzw. nach der Effektivzinsmethode.

At-Equity bewertete Anteile

Hierunter fallen Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Assoziierte
Unternehmen sind Beteiligungen, bei der die ProSiebenSat.1 Group die Méglichkeit hat,
mafRgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik des Beteiligungsunternehmens
auszulben. Bei Gemeinschaftsunternehmen Ubt der Konzern zusammen mit anderen Investoren
gemeinschaftliche Beherrschung aus.

At-Equity bewertete Anteile werden zunachst zu Anschaffungskosten angesetzt. Ein bei der
erstmaligen Erfassung aufgedeckter Geschafts- oder Firmenwert wird im Buchwert der
Beteiligung ausgewiesen und weder planmafig abgeschrieben noch einem gesonderten
Wertminderungstest unterzogen. Stattdessen wird bei Vorliegen entsprechender Indikatoren der
gesamte Beteiligungsbuchwert einem Werthaltigkeitstest unterzogen und gegebenenfalls auf den
niedrigeren erzielbaren Betrag abgewertet.

Nach der Equity-Methode erfasst der Konzern nach dem erstmaligen Beteiligungsansatz die auf
ihn entfallenden, erfolgswirksamen Ergebnisbestandteile des Beteiligungsunternehmens im
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen. Hierin enthalten sind auf den Konzern entfallende
Effekte aus der Fortschreibung von beim Beteiligungserwerb aufgedeckten stillen Reserven und
stillen Lasten.
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Bei einem Beteiligungsbuchwert von Null werden weitere Verluste aus at-Equity bewerteten
Anteilen nur dann erfasst, wenn der Konzern eine rechtliche oder faktische Verpflichtung zur
Verlustubernahme bzw. zur Finanzierung eingegangen ist. Empfangene Ausschittungen mindern
den Beteiligungsbuchwert erfolgsneutral.

Programmvermégen

Programminhalte werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um planmaflige
Abschreibungen und Wertminderungen, bilanziert. Dabei werden Spielfilme und Serien mit
Beginn der vertraglichen Lizenzzeit aktiviert, Auftragsproduktionen mit Abnahme. Geleistete
Anzahlungen fur Live-Inhalte, wie insbesondere Sportrechte, sowie Newsformate und einige Shows
werden bis zur Ausstrahlung als kurzfristiges Programmvermaogen ausgewiesen. Bei Ausstrahlung
erfolgt eine sofortige aufwandswirksame Erfassung als Werteverzehr in den Umsatzkosten.

Die planmaBigen Abschreibungen erfasst der Konzern degressiv Uber die Anzahl der vertraglichen
bzw. geplanten Ausstrahlungen nach MalRgabe des mit der jeweiligen Ausstrahlung verbundenen
erwarteten Zuschauerreichweitenpotenzials.

Programmvermaogen, das mangels Einsetzbarkeit die Aktivierungskriterien nicht mehr erfullt, wird

in voller Hohe einzeln wertgemindert. Grinde fur mangelnde Einsetzbarkeit konnen das Auslaufen
der Lizenzzeit, die Nichtfortsetzung von Auftragsproduktionen, schlechte Reichweiten vergangener
Ausstrahlungen oder veranderte Sehgewohnheiten sein.

Das Ubrige Programmvermaégen wird zum Zweck der Prufung auf Werthaltigkeit in gleichartige
Programme gebundelt und zu Programmgruppen zusammengefasst. Eine Wertminderung auf
den niedrigeren Nutzungswert erfolgt, wenn der Buchwert einer Programmgruppe durch die
erwarteten Erlose aus ihrer Verwertung nicht gedeckt ist. Der Nutzungswert entspricht dem
Barwert der kUnftigen Zahlungsstrome, die durch die Verwertung der in Programmgruppe
befindlichen Programme erwartet werden. Anhaltspunkte fur eine Wertminderung kénnen unter
anderem schlechtere Verwertungsmoglichkeiten, veranderte Anforderungen aus dem
Werbeumfeld, Anpassung der Programme an die Wlnsche der Zielgruppen oder
medienrechtliche Einschrankungen bei der Einsetzbarkeit von Filmen sein. Daruber hinaus kénnen
Anderungen der Programmstrategie die Verwertungsmaéglichkeiten bestehender Programme
beeintrachtigen und damit einen Anhaltspunkt fur eine Wertminderung liefern.

Wertminderung sonstiger nicht-finanzieller Vermégenswerte

Neben dem Programmvermogen werden Geschafts- oder Firmenwerte, sonstige immaterielle
Vermodgenswerte, Sachanlagen und andere nicht finanzielle Vermdgenswerte einem
Werthaltigkeitstest unterzogen, wenn Hinweise vorliegen, dass der Buchwert nicht mindestens
dem erzielbaren Betrag entspricht. Der erzielbare Betrag ermittelt sich als héherer Wert aus
Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abzuglich VerauBBerungskosten. Der Nutzungswert
entspricht dem Barwert der kUnftigen Zahlungsstrome, die durch die fortlaufende Nutzung des
Vermodgenswertes erwartet werden. DarUber hinaus sind immaterielle Vermdgenswerte mit einer
unbestimmten Nutzungsdauer, noch nicht nutzungsbereite sonstige immaterielle
Vermodgenswerte bzw. Anzahlungen hierauf und erworbene Geschafts- oder Firmenwerte
mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest zu unterziehen.

Wertminderungen werden den relevanten Funktionskosten zugewiesen. Abweichend hiervon
erfasst der Konzern Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte sowie auf Marken mit
unbestimmter Nutzungsdauer in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Der erzielbare
Betrag wird fUr jeden einzelnen Vermdgenswert bestimmt, es sei denn, ein Vermdgenswert
erzeugt ZahlungsmittelzuflUsse, die nicht weitestgehend unabhangig von denen anderer
Vermoégenswerte oder zahlungsmittelgenerierender Einheiten sind. In diesen Fallen erfolgt die
Uberpriafung der Werthaltigkeit auf der jeweils kleinsten Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, der ein Vermogenswert zuzuordnen ist.
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Der Konzern bestimmt den erzielbaren Betrag grundsatzlich anhand von Bewertungsmethoden,
die auf diskontierten Zahlungsstromen (Cashflows) basieren. Bei zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten bestimmt die ProSiebenSat.1 Group den jeweiligen erzielbaren Betrag als den héheren
der beiden Betrage aus Nutzungswert und beizulegenden Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten
und vergleicht diesen mit dem Buchwert des Bewertungsobjekts, einschlielich gegebenenfalls
zuzuordnender Geschafts- oder Firmenwerte. Die diskontierten Cashflows leitet die
ProSiebenSat.1 Group aus den vom Management genehmigten Finanzplanungen ab, die einen
Planungshorizont von funf Jahren aufweisen. Cashflows jenseits der Planungsperiode werden
unter Anwendung individueller Wachstumsraten, die sich an extern veroffentlichten Quellen
orientieren, extrapoliert. Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Ableitung des erzielbaren
Betrags basiert, betreffen zukunftige Cashflows, geschatzte Wachstumsraten und gewichtete
durchschnittliche Kapitalkosten.

Bei Wegfall der Grunde fur eine Wertminderung erfasst der Konzern eine Wertaufholung fur die
betroffenen Vermaogenswerte bis maximal zu den fortgefuhrten Anschaffungskosten. Davon
abweichend unterliegen Geschafts- oder Firmenwerte einem Wertaufholungsverbot.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die finanzielle Vermodgenswerte einer Vertragspartei und
finanzielle Verbindlichkeiten oder Eigenkapitalinstrumente der anderen Vertragspartei begrinden.
Marktubliche Kaufe und Verkaufe von nicht-derivativen finanziellen Vermdgenswerten bilanziert
der Konzern zum Erfullungstag, Derivategeschafte zum Handelstag.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der
Cashflows aus einem Vermdgenswert auslaufen oder der Konzern die Rechte zum Erhalt der
Cashflows in einer Transaktion Ubertragt, in der auch alle wesentlichen mit dem Eigentum des
finanziellen Vermogenswertes verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen werden. Etwaige bei
der Ausbuchung entstehende Unterschiedsbetrage werden ergebniswirksam erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfullt,
aufgehoben oder ausgelaufen sind. Bei Anpassungen von Vertragsbedingungen oder
Verlangerungen von Laufzeiten pruft der Konzern, ob diese die Vertragsbedingungen substanziell
modifizieren. Ist dies der Fall, fUhren die Anpassungen oder Laufzeitverlangerungen zur
Ausbuchung der urspringlichen Verbindlichkeit und dem Ansatz einer neuen Verbindlichkeit. Eine
Differenz zwischen dem Buchwert der urspringlichen Verbindlichkeit und dem beizulegenden
Zeitwert der neuen Verbindlichkeit sowie etwaige Bearbeitungs- und sonstige Transaktionskosten
werden sofort ergebniswirksam erfasst.

FUhren Anpassungen von Vertragsbedingungen nicht zu einer Ausbuchung eines zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstruments (gleich, ob es sich um einen finanziellen
Vermogenswert oder eine finanzielle Verbindlichkeit handelt), wird der neue Buchwert unter
Verwendung des ursprunglichen Effektivzinssatzes als Barwert der neu verhandelten oder
modifizierten Cashflows ermittelt und ein etwaiger Unterschiedsbetrag zum urspringlichen
Buchwert erfolgswirksam erfasst. Bearbeitungs- oder sonstige Transaktionskosten fUhren zu einer
Anpassung des Buchwerts und werden nach der Effektivzinsmethode amortisiert.

Bewertung von Finanzinstrumenten

Der erstmalige Ansatz finanzieller Vermdgenswerte erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, mit
Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermaogenswerten
(nachfolgend als Vermégenswerte aus Umsatzvertragen mit Kunden zusammengefasst), welche
zum Transaktionspreis geman IFRS 15 angesetzt werden.

Finanzielle Vermoégenswerte und Schulden bewertet die ProSiebenSat.1 Group in der Folge
entweder ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert oder zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten.
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Zu den Instrumenten, die nach dem erstmaligen Ansatz erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert (,at fair value through profit or loss*) bewertet werden, zahlen im Wesentlichen (i) Anteile
an Unternehmen, Uber die der Konzern weder Kontrolle noch gemeinschaftliche Kontrolle noch
mafRgeblichen Einfluss ausubt, (i) Fondsinvestments, (iii) derivative Finanzinstrumente, die nicht als
Sicherungsgeschafte im Rahmen einer bilanziellen Sicherungsbeziehung (sogenanntes ,Hedge
Accounting”) designiert wurden sowie (iv) Verbindlichkeiten aus bedingten Gegenleistungen aus
Unternehmenszusammenschllssen, insbesondere aus Put-Optionen.

Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Markt- oder Bérsenwert, sofern ein aktiver Markt fur das
jeweilige Instrument besteht. Andernfalls wird der beizulegende Zeitwert mittels
finanzmathematischer Methoden ermittelt (zum Beispiel durch Diskontierung der zukunftigen
Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz). Der beizulegende Zeitwert einer jederzeit abrufbaren
Verbindlichkeit ist nicht geringer als der bei Abruf zahlbare Betrag. Bei Erstansatz entspricht der
beizulegende Zeitwert in der Regel dem Transaktionspreis.

Risikovorsorge fir Darlehen und Forderungen

Fur zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanzierte finanzielle Vermdgenswerte bildet die
ProSiebenSat.1 Group eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Kreditverluste (,expected credit
losses”). Dies betrifft vor allem die Vermdgenswerte aus Umsatzvertragen mit Kunden.

Die Risikovorsorge fur diese Vermodgenswerte erfasst die wahrend der Gesamtlaufzeit des
Vermodgenswerts erwarteten Kreditverluste (,lifetime expected credit losses”) und wird auf Basis
historischer und zukunftsorientierter Informationen anhand von Wertminderungsmatrizen
(,simplified approach*) gebildet. Gegebenenfalls erfolgt eine Einzelbetrachtung.

Erwartete Kreditverluste auf Vermogenswerte aus Umsatzvertragen mit Kunden werden auf
separaten Wertminderungskonten erfasst.

Bei allen anderen zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten
—dies sind im Wesentlichen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente — wird
grundsatzlich bei erstmaliger Erfassung eine Wertminderung zunachst in Hohe der in den
kommenden zwolf Monaten erwarteten Kreditverluste (,twelve-months expected credit losses")
berlcksichtigt. Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sind aufgrund hoher
Liquiditat und geringer Ausfallwahrscheinlichkeit die erwarteten Kreditverluste im Regelfall jedoch
vernachlassigbar.

Bei einer nach der erstmaligen Erfassung eintretenden signifikanten Verschlechterung der
Kreditqualitat wird die Wertminderung angepasst und die Uber die gesamte vertragliche Laufzeit
erwarteten Kreditverluste werden erfasst. Soweit finanzielle Vermogenswerte gegenuber
Vertragsparteien bestehen, die Uber ein externes Bonitatsrating im Investment-Grade-Bereich
verfugen, macht der Konzern von dem Wahlrecht Gebrauch, eine signifikante Verschlechterung
der Kreditqualitat auszuschlieBen, wenn das betreffende Instrument zum Abschlussstichtag ein
niedriges Ausfallrisiko hat.

Ansonsten wird ein erhéhtes Ausfallrisiko grundsatzlich bei einer Uberfalligkeit von mehr als

30 Tagen angenommen oder wenn der ProSiebenSat.1 Group anderweitig Hinweise fur eine
deutlich gesunkene Kreditwurdigkeit vorliegen. Dazu gehéren Informationen Uber eine
signifikante Herabstufung des Bonitatsratings oder Anzeichen stark erhéhter Verschuldung bzw.
stark rucklaufiger Betriebsergebnisse.

FUr die Abschatzung der Kreditwurdigkeit werden, sofern flr die jeweiligen Vertragspartner
entsprechende Marktnotierungen aktuell verflUgbar sind, laufzeitadaquate Credit Default Swap
Spreads herangezogen.
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Bei Eintritt eines Ausfallereignisses werden Forderungen einzelwertberichtigt. Einen Ausfall sieht
die ProSiebenSat.1 Group als eingetreten an, wenn aufgrund eingeschrankter Zahlungsfahigkeit
der Vertragspartei der Erhalt der vollstandigen Zahlung unwahrscheinlich wird oder eine
Forderung mehr als 90 Tage Uberfallig ist. Von dem Grundsatz, bei einer Uberfalligkeit von mehr als
90 Tagen einen Ausfall als eingetreten anzusehen, kann in begrindeten Einzelfallen abgewichen
werden. In diesen Fallen erfolgt keine Wertminderung in Form einer Einzelwertberichtigung.

Der Konzern erfasst Wertminderungen erfolgswirksam und Uberpruft diese regelmafiig. Bei
Wegfall der Grunde fur die Wertminderungen erfolgt eine entsprechende Wertaufholung.
Bestehen Hinweise fur eine endgultige Uneinbringlichkeit, wird die Forderung ausgebucht,
gegebenenfalls gegen eine vorher gebildete Vorsorge.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungszusammenhéangen (Hedge
Accounting)

Die ProSiebenSat.1 Group setzt derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps und
Zinsoptionsgeschaften sowie Devisentermingeschaften, Devisenswaps und Devisenoptionen zur
Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken ein. Die beizulegenden Zeitwerte von Zinsswaps
und Devisentermingeschaften bzw. Devisenswaps sind beim erstmaligen Ansatz in der Regel null,
bei Zins- und Devisenoptionen entsprechen sie den entrichteten bzw. zu entrichtenden
Optionspramien. Gelegentlich werden gekaufte und geschriebene Zinsoptionen im Rahmen einer
Zinssicherungsstrategie zu einem synthetischen Zinsswap zusammengefasst. In dem Fall
entspricht der beizulegende Zeitwert der geschriebenen Option bei Erstansatz der erhaltenen bzw.
zu erhaltenden Optionspramie.

ErfUllt eine Sicherungsbeziehung die einschlagigen Kriterien, bilanziert der Konzern diese geman
den ,Hedge Accounting“-Vorschriften des IAS 39 "Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung".

Die ProSiebenSat.1 Group setzt Sicherungsderivate derzeit ausschlie3lich im Rahmen von
Cashflow-Hedges zur Absicherung kunftiger Zahlungsstrome ein. Werden Optionen in ein
Cashflow-Hedge-Accounting eingebunden, wird in der Regel nur deren innerer Wert als
Sicherungsinstrument designiert. Bei einem Cashflow-Hedge werden die Marktwertanderungen
des effektiven Teils des Derivats zunachst gesondert im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital und
erst dann im Periodenergebnis erfasst, wenn das Grundgeschaft ergebniswirksam wird. Ein
ineffektiver Teil wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Bei der Absicherung zukunftiger Lizenzzahlungen gegen Wahrungsrisiken erhohen oder
vermindern die im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste aus dem Sicherungsinstrument
die Anschaffungskosten der Lizenz bei Lizenzbeginn, das heif3t bei Aktivierung des Grundgeschafts,
mit entsprechenden Folgewirkungen auf den Werteverzehr.

Identifizierte Grund- und Sicherungsgeschafte werden in der ProSiebenSat.1 Group in sogenannten
Hedge-Buchern zusammengefasst und gesteuert. In regelmaBigen Abstanden wird die Effektivitat
der Sicherungsbeziehung gemessen und das Sicherungsverhaltnis gegebenenfalls angepasst.
Sollte eine Sicherungsbeziehung nicht oder nicht mehr den Anforderungen des Standards
genugen, wird das Hedge Accounting beendet. Nach Beendigung einer Sicherungsbeziehung
werden die noch im sonstigen Ergebnis bzw. als Anpassung der Anschaffungskosten erfassten
Betrage immer dann im Periodenergebnis erfasst, wenn das Grundgeschaft erfolgswirksam wird.
Wird eine Sicherungsbeziehung beendet, weil der Eintritt des Grundgeschafts nicht langer
wahrscheinlich ist, erfolgt eine sofortige ergebniswirksame Erfassung der im sonstigen Ergebnis
erfassten Betrage.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden zu Anschaffungskosten bewertet,
Fremdwahrungsbestande werden zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet. Es handelt sich
hierbei um Barmittelbestande und Bankguthaben sowie um kurzfristige, auf3erst liquide
Finanzinvestitionen mit einer Restlaufzeit zum Zeitpunkt der Anschaffung von bis zu drei Monaten,
soweit sie nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. VerfUgungsbeschrankungen
bestehen bei ihnen nicht.

Eigenkapitalanteile beherrschender und nicht-beherrschender Gesellschafter

Der Buchwert der im Eigenkapital ausgewiesenen Geschaftsanteile beherrschender und nicht-
beherrschender Gesellschafter spiegelt deren Anteil am bilanziellen Nettovermaogen des Konzerns
wider. Die quotale Verteilung des Nettovermodgens auf beherrschende und nicht beherrschende
Gesellschafter erfolgt nach Abzug des auf bestehende Vorzugsgeschaftsanteile entfallenden
Nettovermdgens. Entsprechend wird das Periodenergebnis erst nach Abzug erworbener
Vorzugszinsanspruche anteilig den beherrschenden und nicht beherrschenden Gesellschaftern
zugerechnet. Wachsen die Anspriche aus Vorzugsgeschaftsanteilen starker als das
Nettovermdgen, so vermindert sich der auf die Ubrigen Geschaftsanteile entfallende Anteil am
Nettovermdgen entsprechend. Reicht das gesamte Nettovermdgen zur Deckung der
Vorzugsanspruche nicht aus, unterbleibt insoweit die bilanzielle Erfassung neu erworbener
Vorzugszinsanspruche. Sie wird in den Folgeperioden nachgeholt, sobald ausreichend
Nettovermdgen zur Deckung aufgelaufener Zinsanspruche zur Verflgung steht.

Ruckstellungen fiir Pensionen

Die Bewertung der Pensionsrlckstellungen erfolgt nach dem versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren (,projected unit credit method"). Abweichungen zwischen den
getroffenen Annahmen und der tatsdchlichen Entwicklung sowie Anderungen der
versicherungsmathematischen Annahmen fur die Bewertung leistungsorientierter Pensionsplane
werden durch eine Neubewertung der Verpflichtungen sowie des vorhandenen Planvermogens
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis berlcksichtigt. Eine Umbuchung in die Gewinn- und
Verlustrechnung in Folgeperioden erfolgt nicht.

Zur Deckung von Pensionsansprichen vorhandene Vermaodgenswerte, die die Kriterien fur eine
Anerkennung als Planvermagen erflllen, werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet und mit
den entsprechenden Verpflichtungen saldiert.

Anteils- und leistungsbasierte Verglitungen

Die anteilsbasierten Vergutungen der ProSiebenSat.1 Group (im Wesentlichen Anrechte auf Aktien
bzw. anteilsbasierte zukunftige Zahlungen) stellen teilweise Vergutungsplane dar, die vom Konzern
wahlweise durch Ausgabe von Anteilen oder durch Barausgleich erfullt werden kénnen. Die
Bilanzierung hangt davon ab, ob der Konzern eine gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung zum Barausgleich hat.

VergUtungsplane, die in Anteilen erfullt werden oder bei denen keine solche Verpflichtung zum
Barausgleich besteht, werden zum Zeitpunkt der Gewahrung einmalig mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Der Konzern erfasst den Personalaufwand Uber den Erdienungszeitraum in den
Funktionskosten. Die Gegenbuchung erfolgt in der Kapitalrtucklage.

VergUtungsplane mit ErfUllungswahlrecht, bei denen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
zum Barausgleich besteht, erfasst die ProSiebenSat.1 Group nach den Vorschriften fur Plane mit
Barausgleich. Der entsprechende Personalaufwand wird gegen die Verbindlichkeiten aus dem Plan
gebucht. Die Verbindlichkeiten werden zu jedem Abschlussstichtag sowie am Erfullungstag neu
bewertet und Anderungen ergebniswirksam im Personalaufwand erfasst. Daneben bestehen
anteilsbasierte VerglUtungsplane, bei denen ausschlieBlich ein Ausgleich in Barmitteln vereinbart
wird; diese werden ebenfalls nach den oben genannten Vorschriften fUr Plane mit Barausgleich
erfasst.
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Leistungsbasierte VergUtungsplane, die sich am Ergebnis und anderen nicht aktienbasierten
Parametern bemessen, werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen als sonstige
langfristige Leistungen an Arbeitnehmer:innen bewertet und grundsatzlich erfolgswirksam erfasst.

Sonstige Rickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, soweit gegenuber Dritten eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis besteht, die kUnftig wahrscheinlich zu einem
Vermogensabfluss fuhrt und zuverlassig ermittelbar ist. Der Ansatz erfolgt in Hohe der dem Vertrag
direkt zurechenbaren Kosten in Hohe des wahrscheinlichsten Verpflichtungsumfangs unter
Berlcksichtigung von Erfahrungswerten. Langfristige Ruckstellungen werden zum
Abschlussstichtag mit dem Barwert der erwarteten Erfullungsbetrage angesetzt, wobei geschatzte
Preis- bzw. Kostensteigerungen berucksichtigt werden. Die Abzinsungssatze werden regelmafig
an die aktuellen Marktzinssatzen angepasst.

Nettoverpflichtungen aus belastenden Vertragen werden mit dem niedrigeren Betrag aus den
erwarteten Kosten bei Erfullung des Vertrags und den erwarteten Kosten bei Beendigung des
Vertrags abzuglich gegebenenfalls erwarteter Erldse bewertet. FUr den Ansatz und die Bewertung
von Ruckstellungen fur belastende Beschaffungsgeschafte Uber Programmmvermogen werden
Vertrage nach Programmgruppen zusammengefasst.

Der Ansatz und die Bewertung von RUckstellungen erfordern Einschatzungen hinsichtlich der
Hdhe und der Wahrscheinlichkeit des klinftigen Abflusses von Ressourcen, die auf Erfahrungen der
Vergangenheit und den zum Abschlussstichtag bekannten Umstanden beruhen. Zur Beurteilung
der Ruckstellungshdhe werden neben der Beurteilung des Sachverhalts und den geltend
gemachten Anspruchen im Einzelfall auch die Ergebnisse vergleichbarer Sachverhalte
herangezogen sowie Annahmen Uber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten maglicher
Inanspruchnahmen getroffen.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der Geldstréme. Dabei wird zwischen
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit
unterschieden.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst die in der Bilanz
ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt.
DemgegenUber wird der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ausgehend vom Konzernergebnis
indirekt abgeleitet. Die bei der indirekten Ableitung berlcksichtigten Veranderungen von
Bilanzpositionen werden um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus
Konsolidierungskreisanderungen bereinigt. Die Veranderungen der betreffenden Bilanzpositionen
sind daher nicht mit den entsprechenden Werten der Konzernbilanz und den Segmentkennzahlen
abstimmbar.

Auszahlungen fur Zinsen und Einzahlungen aus Zinsen und Dividenden sowie samtliche
Zahlungszu- und -abflUsse aus Steuern werden im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit gezeigt.

3/ Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2023 waren folgende vom International Accounting Standards Board (IASB)
verdffentlichte und in européisches Recht umgesetzte Anderungen bestehender Standards
erstmalig anzuwenden:

- 1AS1,Angabe von Rechnungslegungsmethoden®

- |AS 8 ,Definition rechnungslegungsbezogener Schatzungen*
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- IAS 12 ,Latente Steuern, die sich auf Vermdgenswerte und Schulden beziehen, die aus einer
einzigen Transaktion entstehen®

- 1AS 12 ,Internationale Steuerreform — Saule-2-Modellregeln”
- IFRS17 ,Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 — Vergleichsinformationen*
- IFRS 17 ,Versicherungsvertrage (einschlieBlich Anderungen)*

Die Erstanwendung hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der ProSiebenSat.1 Group.

Ebenso hat das IASB zum Abschlussstichtag die folgenden, derzeit noch nicht verpflichtend
anzuwendenden bzw. teilweise noch nicht in europaisches Recht umgesetzten Verlautbarungen
verdffentlicht, welche vom Konzern daher nicht angewendet wurden:

VEROFFENTLICHTE, ABER NOCH NICHT ANGEWENDETE BZW. NOCH NICHT IN EUROPAISCHES
RECHT UMGESETZTE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Verpflichtende
Anwendung fur

Standard Verlautbarung Geschaftsjahre ab Erwarteter Effekt
IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig 1.Januar 2024 keiner

IAS 1 Langfristige Schulden mit Nebenbedingungen 1.Januar 2024 keiner

IAS 7 /IFRS 7 Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen 1.Januar 2024 unwesentlich
IFRS 16 Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and-leaseback-Transaktion 1.Januar 2024 keiner

IAS21 Mangel an Umtauschbarkeit von Wahrungen 1.Januar 2025 keiner

4 [ Konsolidierungskreis

Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen hat sich im
Geschaftsjahr 2023 wie folgt geandert:

TOCHTERUNTERNEHMEN

Inland Ausland Summe
Einbezogen zum 01.01.2023 72 74 146
Zugange 1 2 5|
Abgange -5 —4 =<
Einbezogen zum 31.12.2023 68 72 140

Die Zugange beinhalten zwei Neugrindungen und eine Abspaltung, wahrend die Abgange vier
Verschmelzungen, zwei Verkaufe sowie drei Liquidationen umfassen.

Neben den beherrschten Unternehmen werden neun (Vorjahr: 10) assoziierte Unternehmen und
vier (Vorjahr: 4) Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen.
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5/ Akquisitionen und Verkaufe mit Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis
A) AKQUISITIONEN

Im Geschaftsjahr 2023 hat die ProSiebenSat.1 Group keine wesentlichen Akquisitionen von
Tochterunternehmen getatigt.

Im Vorjahr hat der Konzern insbesondere Kontrolle Uber folgende Unternehmen erlangt:

UBERSICHT AKQUISITIONEN 2022

Unternehmensname Geschaftszweck Erworbene Stimmrechte Kontrollerlangung

Der Betrieb einer Online-Plattform
fUr werbetreibende Unternehmen
Buzzbird Beteiligungsgesellschaft mbH und Social Media Creatoren 583 % 31.05.2022

Betreiben einer Streaming-
Joyn GmbH Plattform 50,0 % 31.10.2022

Infolge dieser Erwerbstransaktion halt der Konzern jeweils 100 Prozent der Geschaftsanteile. FUr
weitere Informationen zu diesen Transaktionen verweisen wir auf den veroffentlichten
Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2022.

B) VERKAUFE VON ANTEILEN AN TOCHTERUNTERNEHMEN

Im Geschaftsjahr 2023 hat die ProSiebenSat.1 Group keine wesentlichen Verkaufe von Anteilen an
Tochterunternehmen initiiert oder abgeschlossen.

Als Transaktion von untergeordneter Bedeutung hat der Konzern mit Vertrag vom 15. Dezember
2023 und wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Februar 2024 den Geschaftsbetrieb der Stylight GmbH,
Munchen (,Stylight”) sowie samtliche Anteile an der Stylight Inc., Lewes, Delaware, USA fUr einen
Kaufpreis von 2 Mio Euro verduBert. Zum Ende des Geschéftsjahres ist der Ubergang an den Kaufer
noch nicht erfolgt. Infolge der Vertragsunterzeichnung kam es im Dezemlber 2023 zu einer
Wertminderung der Marke Stylight in Hohe von 19 Mio Euro und einer Wertminderung des
Geschafts- oder Firmenwertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Digital Platform &
Commerce (vormals: NuCom Group) von 2 Mio Euro.

Die nach den Wertminderungen verbleibenden Vermdgenswerte und Schulden der Stylight-
VerauBerungsgruppe sind nicht wesentlich, und ein gesonderter Ausweis dieser Vermogenswerte
und Schulden in der Konzernbilanz ist daher unterblieben.

Im Vorjahr hat die ProSiebenSat.1 Group mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juli 2022 ihren
100-Prozent-Anteil an der Red Arrow Studios GmbH, Unterféhring verauBert und sich damit vom
US-amerikanischen Produktionsgeschaft der Red Arrow Studios getrennt. Vor Abschluss der
Transaktion kam es zu einer Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Red Arrow Studios in Hohe von 49 Mio Euro. Der zum
Zeitpunkt des Abgangs erfasste VerauBerungsgewinn von 18 Mio Euro war hauptsachlich auf zuvor
erfolgsneutral berlcksichtigte Wahrungsgewinne aus der Umrechnung US-amerikanischer
Abschlisse zurtckzuflhren.

Fur weitere Informationen zu dieser VerauBerungstransaktion verweisen wir auf den
veroffentlichten Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2022.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

6/ Umsatzerlose

in Mio Euro
Entertainment Commerce & Ventures Dating & Video Summe Konzern
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Werbeerlose 2.116 2.253 107 142 — — 2.224 2.396
DACH' 1.853 1964 107 142 = — 1.960 2.106
Rest der Welt 264 289 — — — — 264 289

Distribution 186 184 — — — — 186 184

Content 158 355 — - — - 158 355
Europa 148 202 — — — — 148 202
Rest der Welt 10 153 — — — — 10 153

Digital Platform &

Commerce — — 734 611 = — 734 611
Consumer Advice — — 261 173 — — 261 173
Experiences — — 68 89 — — 68 89
Beauty & Lifestyle — — 404 349 — — 404 349

Dating & Video — - — — 434 518 434 518
Dating — — — — 245 274 245 274
Video — — — — 188 244 188 244

Sonstige Umsatzerlése 114 95 3 4 — — 117 29

Summe 2.574 2.888 844 757 434 518 3.852 4.163

1 DACH = Deutschsprachiger Raum (Deutschland, Osterreich und die Schweiz).

Die Tabelle zeigt die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Kategorien. Dabei werden die
Kategorien Werbeerldse und Content in geographische Regionen untergliedert. Die Zuordnung
erfolgt nach dem Land des Sitzes der Tochtergesellschaft, die die Umsatzerldse realisiert. Es wird
unterschieden nach den Regionen Deutschland, Osterreich und der Schweiz (DACH) bzw. Europa
und jeweils Rest der Welt. In der Kategorie Werbeerlose DACH im Segment Entertainment werden
Werbeerldse aus dem Verkauf von Werbezeiten erfasst, darunter auch die Werbeumsatze der
deutschen Studio71-Gesellschaft. In derselben Kategorie im Segment Commerce & Ventures sind
Umsatze aus Media-for-Equity- und Media-for-Revenue-Transaktionen in Héhe von 54 Mio Euro
(Vorjahr: 98 Mio Euro) enthalten. Die Kategorie Werbeerldse Rest der Welt enthalt im Wesentlichen
Umsatze der Studio71-Gesellschaften in den Vereinigten Staaten (USA). In der Kategorie
Experiences sind nahezu ausschlielich Erldse aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten aus
Gutscheingeschaften erfasst, die in Anwendung von IFRS 9 als finanzielle Verbindlichkeiten
bilanziert werden. FUr nahere Informationen verweisen wir auf den

» Konzernlagebericht Kapitel ,,Ertragslage des Konzerns*

VERTRAGSVERMOGENSWERTE UND -VERBINDLICHKEITEN

in Mio Euro

31.12.2023 31.12.2022
Vertragsvermogenswerte 31 32
Vertragsverbindlichkeiten 93 97

Die Vertragsvermdgenswerte, das heif3t die aktiven Vertragssalden aus Vertragen mit Kunden,
betreffen mehrheitlich Anspriche auf Gegenleistung fur erbrachte aber zum Abschlussstichtag
noch nicht abgerechnete Leistungen aus Auftragsproduktionen. Eine Umgliederung in
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt bei Rechnungsstellung. DarUber hinaus
enthalten die Vertragsvermogenswerte vor allem bereits erbrachte, aber noch nicht abrechenbare
Leistungen im Segment Dating & Video.
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Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen erhaltene Anzahlungen fur
Auftragsproduktionen, Vorleistungen von Kunden im Segment Dating & Video sowie noch nicht
erbrachte Medialeistungen.

Von den zum 1. Januar 2023 bestehenden Vertragsverbindlichkeiten wurden im Geschaftsjahr 2023
86 Mio Euro (Vorjahr: 93 Mio Euro) als Umsatz realisiert.

Wie nach IFRS 15 zulassig, werden keine Angaben zu den verbleibenden Leistungsverpflichtungen
zum 31. Dezember 2023 gemacht, die eine erwartete urspringliche Laufzeit von einem Jahr oder
weniger haben. Leistungsverpflichtungen, deren erwartete ursprungliche Laufzeit Uber den
Zeitraum von mehr als einem Jahr nach dem 31. Dezember 2023 hinausgeht, liegen nur in
unwesentlichem Umfang vor.

Die Vorrate in Hohe von 45 Mio Euro (Vorjahr: 41 Mio Euro) enthalten im Wesentlichen Waren. Im
Geschaftsjahr 2023 wurden Wertminderungen auf Vorrate in Hohe von 1 Mio Euro (Vorjahr:

7 Mio Euro) erfasst. In der Umsatz-Kategorie Beauty & Lifestyle sind Warenverkaufe in Hohe von
347 Mio Euro (Vorjahr: 291 Mio Euro) enthalten.

WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die der Umsatzerl6srealisierung zugrundeliegenden Annahmen kénnen einen erheblichen
Einfluss auf die Hohe und den zeitlichen Anfall der Umsatzerlése haben. Insbesondere die
Ermittlung von Storno- und Riickgabequoten beruht auf historischen Quoten, welche sich im
Zeitablauf andern kénnen. Die Festlegung relativer EinzelverauBerungspreise ist stark
ermessensbehaftet.

7 / Umsatzkosten

in Mio Euro

2023 2022
Werteverzehr des Programmvermagens 1.181 958
Sachkosten 914 1.012
Personalaufwendungen 385 374
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen, Nutzungsrechte an Sachanlagen
und sonstige immaterielle Vermogenswerte 147 117
IT-Kosten 86 74
Sonstige €L 82
Summe 2.812 2.617

Der Werteverzehr des Programmvermdgens umfasst planmafiige Abschreibungen in Héhe von
833 Mio Euro (Vorjahr: 884 Mio Euro) und Wertminderungen in Héhe von 218 Mio Euro (Vorjahr:
89 Mio Euro) sowie Aufwendungen aus der Bildung von Ruckstellungen fur belastende Vertrage in
Héhe von 130 Mio Euro (Vorjahr: Ertrag aus Ruckstellungsminderungen von 15 Mio Euro).
Wertminderungen in Hohe von 198 Mio Euro sowie Zufuhrungen zu den RUckstellungen far
belastende Vertrage in Hohe von 126 Mio Euro sind das Ergebnis einer strategischen
Neuausrichtung der Programminhalte, die im Zuge der Refokussierung des Entertainment-
Bereichs auf deutlich mehr reichweitenstarke Live & Local Formate im Dezember 2023
vorgenommen wurde. Im Zuge der Neuausrichtung wurden Programmformate, die sich mit
Umsetzung der neuen Live & Local Programmstrategie und der damit einhergehenden starkeren
Fokussierung auf lokale Programminhalte nicht mehr fUr eine Ausstrahlung infrage kommen,
wertgemindert.

» Ziffer 18 ,Programmvermégen* - Ziffer 28 ,Sonstige Riickstellungen*
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Die Sachkosten beinhalten im Wesentlichen Wareneinsatz, Aufwendungen fur die Gewahrung von
Umsatzbeteiligungen sowie produktionsbezogene Fremdleistungen. Der RUckgang hangt im
Wesentlichen mit rucklaufigen Umsatzerldésen zusammen.

Die Personalaufwendungen enthalten Lohne und Gehalter von Mitarbeiter:innen insbesondere im
Produktionsbereich einschlielich leistungsabhangiger Bonusanspruche, Abfindungen und
Sozialversicherungsbeitragen.

Am 18. Juli 2023 hat die ProSiebenSat.1 Group eine Neuausrichtung der Wachstumsstrategie des
Konzerns im Segment Entertainment und in der Holding angekundigt. Ziel ist, eine effizientere
Organisationsstruktur, eine wettbewerbsfahigere Kostenbasis und klar auf die digitale
Transformation ausgerichtete Prozesse zu erreichen. Der Stellenabbau erfolgte sozialvertraglich
durch ein Freiwilligenprogramm. Die entstandenen Personalaufwendungen belaufen sich auf
insgesamt 67 Mio Euro, davon sind 33 Mio Euro in den Umsatzkosten enthalten.

Der Anstieg in Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen, Nutzungsrechte an
Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte ist hauptsachlich auf die Wertminderung
der Marke Stylight im Zusammenhang mit der Stylight-Vertragsunterzeichnung zurtckzufthren.
Fur weitere Informationen verweisen wir auf

» Ziffer 5 ,Akquisitionen und Verkaufe mit Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis*

Die sonstige Umsatzkosten beinhalten zum Beispiel Aufwendungen fur Zahlungsdienstleister oder
Aufwendungen aus dem Abgang von Programmvermaogen sowie eine Vielzahl weiterer kleiner
Betrage, die fUr sich genommen unwesentlich sind.

Fur weitere Informationen verweisen wir auf den

» Konzernlagebericht Kapitel , Ertragslage des Konzerns*

8 / Vertriebskosten

in Mio Euro
2023 2022
Marketing und marketingnahe Aufwendungen 373 360
Personalaufwendungen 178 150
Distribution 63 63
Satelliten-Miete 55 35
Sendegebuhr 28 27
Sachkosten 27 29
Vertriebsprovisionen 27 26
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen, Nutzungsrechte an Sachanlagen
und sonstige immaterielle Vermogenswerte 15 30
IT-Kosten 15 13
Sonstige 10 12
Summe 707 682

Marketing und marketingnahe Aufwendungen entfallen vor allem auf Kosten fur Werbung,
Marktforschung und Public Relations.

Personalaufwendungen enthalten Lohne und Gehalter von Mitarbeiteriinnen im Vertriebsbereich
einschlieBlich leistungsabhangiger Bonusansprlche, Abfindungen und
Sozialversicherungsbeitragen. In Hohe von 22 Mio Euro betreffen sie Abfindungen unter dem im
Zuge der strategischen Neuausrichtung aufgelegten Freiwilligenprogramm. FUr weitere
Informationen verweisen wir auf

» Ziffer 7 ,Umsatzkosten*
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Die Sachkosten beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fur Verpackungs- und Versandkosten
sowie vertriebsbezogene Fremdleistungen. Vertriebsprovisionen umfassen groBtenteils Kosten und
Provisionen fur Vermarktungsleistungen.

Die Abschreibungen und Wertminderungen entfallen Uberwiegend auf sonstige und selbst
erstellte immaterielle Vermdgenswerte sowie Sachanlagen des Vertriebsbereichs. FUr weitere
Informationen verweisen wir auf

» Ziffer 19 ,Sonstige immaterielle Vermégenswerte* -+ Ziffer 20 ,Sachanlagen und Nutzungsrechte an Sachanlagen*

Fur weitere Informationen verweisen wir auf den

» Konzernlagebericht Kapitel ,,Ertragslage des Konzerns*

9 / Verwaltungskosten

in Mio Euro
2023 2022
Personalaufwendungen 217 232
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen, Nutzungsrechte an Sachanlagen
und sonstige immaterielle Vermégenswerte 63 106
Beratungskosten 41 36
IT-Kosten 55 33
Kosten fur Infrastruktur 21 21
Marketing und marketingnahe Aufwendungen 15 15
Sonstige 43 54
Summe 435 497

Personalaufwendungen enthalten Lohne und Gehalter von Mitarbeiter:iinnen im
Verwaltungsbereich einschlieBlich leistungsabhangiger Bonusanspruche, Abfindungen und
Sozialversicherungsbeitragen. In Hohe von 13 Mio Euro betreffen sie Abfindungen unter dem im
Zuge der strategischen Neuausrichtung aufgelegten Freiwilligenprogramm. Fur weitere
Informationen verweisen wir auf

» Ziffer 7 ,,Umsatzkosten*

Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen, Nutzungsrechte an Sachanlagen und
sonstige immaterielle Vermdgenswerte entfallen vor allem auf Nutzungsrechte an
Verwaltungsgebauden sowie auf selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte. Fur weitere
Informationen verweisen wir auf

» Ziffer 19 ,Sonstige immaterielle Vermégenswerte* » Ziffer 20 ,Sachanlagen und Nutzungsrechte an Sachanlagen*
Die Beratungskosten betreffen vor allem Rechts-, Management- und M&A-Beratungsleistungen.

Flr weitere Informationen verweisen wir auf den

» Konzernlagebericht Kapitel ,,Ertragslage des Konzerns*

10 / Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 5 Mio Euro (Vorjahr: 181 Mio Euro) sind
im Geschaftsjahr 2023 im Wesentlichen Abgangsverluste aus dem Verkauf des
Tochterunternehmens Regiondo GmbH in Hohe von 2 Mio Euro sowie Wertminderungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 2 Mio Euro (Vorjahr: 171 Mio Euro) enthalten. Im Vorjahr
war zudem die Wertminderung einer Marke mit unbestimmter Nutzungsdauer im Segment
Commerce & Ventures (7 Mio Euro) enthalten.
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11/ Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 21 Mio Euro (Vorjahr: 50 Mio Euro). Der Posten
beinhaltet sowohl im Geschaftsjahr 2023 als auch im Vorjahr eine Vielzahl kleiner Betrage, die fur
sich genommen unwesentlich sind. Daruber hinaus beinhaltet der Posten im Vorjahr einen Ertrag
in Hohe von 18 Mio Euro aus dem Verkauf des US-Produktionsgeschafts der Red Arrow Studios und
der dazugehorigen Tochterunternehmen.

12/ Zinsergebnis

in Mio Euro
2023 2022
Zinsen und ahnliche Ertrage 15 14
Zinsen und ahnliche Aufwendungen =77 —42
aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefUhrten Anschaffungskosten =% —-37
aus Zinssicherungsinstrumenten 13 -2
aus sonstigen Verbindlichkeiten =7 -3
Zinsergebnis -62 -27

Die Zinsen und ahnliche Ertrage stammen in Héhe von 10 Mio Euro (Vorjahr: 4 Mio Euro) aus zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten bewerteten Geldmarktanlagen und Bankguthaben. Daneben
bestehen Zinsen und ahnliche Ertrage aus Steuersachverhalten.

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten beinhalten im Wesentlichen Zinsen fur in Anspruch genommene Kredite.
Zudem sind in dieser Position 3 Mio Euro (Vorjahr: 3 Mio Euro) an Zinsaufwendungen aus
Leasingverbindlichkeiten enthalten.

Bei den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen aus Zinssicherungsinstrumenten handelt es sich um
Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus zu Sicherungswecken eingesetzten Zinsswaps und
Zinsoptionen. Da die Zinsswaps und Zinsoptionen als Sicherungsinstrumente ausschlieBlich der
Uberfuhrung variabler Zinszahlungen aus den Darlehen in Festzinszahlungen dienen, werden
sowohl Ertrage als auch Aufwendungen aus den Sicherungsinstrumenten im Zinsaufwand erfasst.

» Ziffer 33 ,,Erlauterungen zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten*

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen aus sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten
Uberwiegend Zinsaufwendungen aus Steuersachverhalten und Aufzinsungseffekte fur Put-
Options-Verbindlichkeiten.
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13 / Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen und sonstiges Finanzergebnis

in Mio Euro
2023 2022
Anteiliges Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen (] —-23
Anteiliges Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 2 -1
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen 2 -24
Anderungen von Put-Options-Verbindlichkeiten 6 4
Bewertungs- und VerauBerungsergebnis aus sonstigen Finanzinstrumenten —18 -85
aus finanziellen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden —42 —69
aus at-Equity bewerteten Anteilen 23 -18
aus finanziellen Vermogenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet
werden 1
Wahrungskursgewinne/-verluste 1 4
aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten =1 31
aus sonstigen finanziellen Vermodgenswerten, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewertet werden -2 -1
aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten 10 -13
aus finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden —4 -13
aus sonstigen Positionen =1 1
Finanzierungskosten —6 -9
Sonstige (0] -2
Sonstiges Finanzergebnis -18 -87

Das anteilige Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen enthielt im Vorjahr noch den Anteil des
Konzerns am bis zum Zeitpunkt der Kontrollerlangung am 31. Oktober 2022 erzielten
Periodenergebnis von Joyn in Hohe von minus 23 Mio Euro.

Die Anderungen von Put-Options-Verbindlichkeiten resultieren aus Bewertungsanpassungen bei
den in Verbindung mit Unternehmenserwerben geschlossenen Put-Options-Vereinbarungen Uber
Anteile anderer Gesellschafter an Tochterunternehmen.

» Ziffer 33 ,,Erldauterungen zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten*

Das verbesserte Bewertungs- und VeraufBerungsergebnis aus sonstigen Finanzinstrumenten
resultiert insbesondere aus Bewertungseffekten auf at-Equity bewertete Anteile. Der deutlich
negative Vorjahreswert resultierte im Wesentlichen aus der Neubewertung von Fondsinvestments
und bdrsennotierten Minderheitenbeteiligungen.

Die Wahrungskurseffekte betreffen im Wesentlichen die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewerteten US-Dollar-Verbindlichkeiten fur das Programmvermaodgen sowie die insgesamt
gegenlaufigen Kurseffekte aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfassten
Wahrungsderivaten und aus Zahlungsmitteln in US-Dollar.
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14/ Ertragsteuern

ERTRAGSTEUERERTRAG/-AUFWAND

in Mio Euro
2023 2022
Laufender Ertragsteueraufwand - Deutschland 38 45
Laufender Ertragsteueraufwand — Ausland 14 22
Laufender Ertragsteueraufwand 52 67
Latenter Steuerertrag (-)/Steueraufwand (+) — Deutschland —81 83
Latenter Steuerertrag — Ausland =2 -3
Latenter Steuerertrag (-)/Steueraufwand (+) -82 79
Summe Ertragsteuerertrag (-)/Ertragsteueraufwand (+) -30 147

Der Ertragsteuersatz der deutschen Gesellschaften setzt sich zusammen aus dem
Koérperschaftsteuersatz von 15,0 Prozent (Vorjahr: 15,0 %) zuzUglich Solidaritatszuschlag von

5,5 Prozent (Vorjahr: 55 %) sowie einem durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von 12,2 Prozent
(Vorjahr:12,2 %). Insgesamt ergibt sich daraus ein fur den Konzern maf3geblicher nominaler
Gesamtsteuersatz von 28,0 Prozent (Vorjahr: 28,0 %). Die auslandischen Ertragsteuersatze basieren
auf den in den einzelnen Landern gultigen Gesetzen und Verordnungen und variieren zwischen
15,0 Prozent und 35,0 Prozent (Vorjahr: 15,0 % und 35,0 %).

Die laufenden Ertragsteueraufwendungen beinhalten in- und auslandische Steuern auf Grundlage
der steuerpflichtigen Einkommen 2023 in Hohe von 57 Mio Euro (Vorjahr: 116 Mio Euro) sowie
Ertragsteuerertrage fur Vorjahre in Hohe von 5 Mio Euro (Vorjahr: 49 Mio Euro). Mindernd im
Ertragsteueraufwand enthalten sind in einer friheren Periode nicht berlcksichtigte steuerliche
Verluste oder temporare Differenzen in Hohe von 1 Mio Euro (Vorjahr: 4 Mio Euro).

Der latente Steuerertrag von 82 Mio Euro (Vorjahr: 79 Mio Euro latenter Steueraufwand) enthalt

78 Mio Euro latenten Steuerertrag (Vorjahr: 29 Mio Euro latenter Steueraufwand) aus der laufenden
Veranderung von temporaren Differenzen. Latenter Steueraufwand aus der Auflésung in einer
fruheren Periode berucksichtigter temporarer Unterschiede entstand im Geschaftsjahr nur in
geringfugiger Hohe (Vorjahr: 38 Mio Euro). Weiterhin sind ein latenter Steuerertrag in Hohe von

2 Mio Euro (Vorjahr: 8 Mio Euro), der aus den laufenden steuerlichen Verlusten in einzelnen
Gesellschaften resultiert und ein latenter Steuerertrag in Hohe von 2 Mio Euro (Vorjahr: 1 Mio Euro),
der auf in einer friuheren Periode nicht berlcksichtigte Verlustvortrage entfallt, enthalten.

FUr Unternehmen, die im laufenden Geschaftsjahr oder im Vorjahr Verluste erlitten haben, wurden
latente Steuerschulden Ubersteigende latente Steueranspruiche in Hohe von 4 Mio Euro (Vorjahr:
2 Mio Euro) aktiviert. Basierend auf der aktuellen Steuerplanung ist es wahrscheinlich, dass diese
latenten Steueranspruiche voraussichtlich in den nachsten fUnf Jahren genutzt werden kénnen.

Aktive latente Steuern im Zusammenhang mit temporaren Differenzen wurden in Héhe von

2 Mio Euro (Vorjahr: 1 Mio Euro) wertberichtigt. Wertberichtigungen auf Verlustvortrage erfolgten
im Geschaftsjahr nur in geringfugiger Hohe (Vorjahr: 23 Mio Euro). Wertaufholungen von aktiven
latenten Steuern erfolgten sowohl fUr bisher nicht bertcksichtigte Verlustvortrage in Hohe von

2 Mio Euro (Vorjahr: 1 Mio Euro) als auch bei aktiven latenten Steuern auf temporare Differenzen in
Héhe von 1 Mio Euro (Vorjahr: 2 Mio Euro).

Der fUr den Konzern mafRgebliche effektive Steuersatz (Verhaltnis von ausgewiesenem
Steueraufwand zu Ergebnis vor Steuern) betragt 18,4 Prozent (Vorjahr: 150,9 %).
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Der durch Anwendung des nominalen Gesamtsteuersatzes auf das Ergebnis vor Steuern
errechnete Steueraufwand lasst sich auf den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Steueraufwand wie folgt Uberleiten:

UBERLEITUNG STEUERERTRAG/-AUFWAND

in Mio Euro

2023 2022
Ergebnis vor Steuern —164 97
Anzuwendender Konzernsteuersatz (in Prozent) 28 28
Erwarteter Ertragsteuerertrag (-)/Ertragsteueraufwand (+) —46 27
Erhéhung (+)/Minderung (-) der Ertragsteuern durch:
Steuersatzabweichungen
Steuersatzunterschiede Ausland =1 -1
Steuersatzunterschiede Inland (] -3
Abweichungen in der steuerlichen Bemessungsgrundlage
Nicht abzugsfahige Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 4 -1
Sonstige nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 15 52
Steuerfreie Ertrage -12 —4
Nicht steuerwirksame VerauBerungseffekte 1 -6
Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte 1 41
At-Equity bewertete Anteile =il 7
Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern
Wertanderung und Nichtansatz von aktiven latenten Steuern 14 48
Sonstige Effekte
Steuern fur Vorjahre -6 -13
Summe Ertragsteuerertrag (-)/Ertragsteueraufwand (+) -30 147
Effektiver Konzernsteuersatz (in Prozent) 18 151

Auf steuerliche Verlust- und Zinsvortrage in Héhe von 1.473 Mio Euro (davon entfallen auf die
deutsche Kdrperschaftsteuer 689 Mio Euro und auf die deutsche Gewerbesteuer 665 Mio Euro)
wurden im Geschaftsjahr (Vorjahr: 2.023 Mio Euro) keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Davon
verfallen von im Ausland entstandenen Verlustvortragen 19 Mio Euro (Vorjahr: 15 Mio Euro)
innerhalb der nachsten neun Jahre und 8 Mio Euro (Vorjahr: 11 Mio Euro) innerhalb der nachsten

10 bis 20 Jahre. Fur die verbleibenden Verlustvortrage ist die Nutzung zeitlich unbegrenzt moglich.
Die Minderung gegenUber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf eine konzerninterne
Umstrukturierung zurdckzufUhren.

Die fur steuerliche Verlust- und Zinsvortrage nicht erfasste aktive latente Steuer betragt
221 Mio Euro (Vorjahr: 338 Mio Euro). FuUr abzugsfahige Differenzen in Hohe von 12 Mio Euro (Vorjahr:
8 Mio Euro) wurde in der Bilanz kein latenter Steueranspruch erfasst.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern sind den Bilanzposten wie folgt zuzuordnen:

LATENTE STEUERN

in Mio Euro

Erfolgsneutrale

Effekte aus der

Wahrungs-

umrechnung

von Steuer-

Erfolgsneutrale  positionen in
Effekte aus auslandischen
Cashflow  Abschlissen

Aktive Passive Stand netto  Erfolgs- Hedgesund  und sonstige Stand netto Aktive Passive
latente latente zum wirksame  Pensionsver- erfolgsneutrale zum latente latente
Steuern  Steuern 31.12.2022 Effekte  pflichtungen Effekte 31.12.2023 Steuern  Steuern
Geschafts- oder Firmenwerte 1 —-60 -59 -2 — (¢} —-61 1 —-62
Programmvermaogen 2 -12 -10 31 — — 21 21 (0]
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 4 -208 —-204 13 — 1 -189 2 -192
Sachanlagen 2 —96 —94 -9 — — —102 2 —104
Beteiligungen und Fondinvestments 8 -2 6 3 — — 9 10 =1
Vorrate, Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 9 —-30 —-20 —4 9 — —-16 8 =2
Ruckstellungen fur Pensionen 1 — 1 [0} 0] — 1 1 —
Sonstige Ruckstellungen 7 -1 6 39 — — 46 49 —4
Verbindlichkeiten 99 -5 94 5 2 o] 101 108 =7
Verlustvortrage 20 — 20 5 — 0] 25 25 —
Steuergutschriften 4 — 4 0] — (o] 4 4 —
Aktive (passive) latente Steuern vor Saldierungen 157 -414 -257 82 11 1 —-164 231 -394
Saldierungen —138 138 —-162 162
Aktive (passive) latente Steuern nach
Saldierungen 20 -277 68 -232

Zur Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern sowie zur Verwendung von Annahmen
und Schatzungen bei unsicheren Steuerpositionen siehe

» Ziffer 2 ,,Bilanzierungsgrundsiatze, Unterabschnitt , Ertragsteuern®

FUr die latenten Steuern, die erfolgsneutral im kumulierten sonstigen Ergebnis im Eigenkapital
erfasst worden sind, siehe
» Ziffer 26 ,Eigenkapital®

FUr geplante klnftige Ausschlttungen aus Tochterunternehmen wurde eine passive latente
Steuer in Hohe von 1 Mio Euro gebildet (Vorjahr: 2 Mio Euro). Auf temporare Unterschiede bei
Anteilen an Tochterunternehmen wurden in Hohe von 26 Mio Euro (Vorjahr: 21 Mio Euro) keine
latenten Steuerschulden angesetzt, da die ProSiebenSat.1 Group in der Lage ist, den Zeitpunkt der
Aufldésung selbst zu bestimmen, und da es wahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren
Differenzen in absehbarer Zeit nicht auflésen werden.

Im Dezember 2022 einigten sich die EU-Mitgliedstaaten, die OECD-Musterregelungen einer
globalen Mindestbesteuerung (Pillar 2) umzusetzen. Die Umsetzung in deutsches Recht wurde im
Dezember 2023 beschlossen und ist erstmals fur Geschaftsjahre, die nach dem 30. Dezember 2023
beginnen, anzuwenden. Die ProSiebenSat.1 Group hat basierend auf aktuellen Steuererklarungen,
der landerspezifischen Berichterstattungen und den Jahresabschllssen 2023 der
einzubeziehenden Geschaftseinheiten eine Bewertung der potenziellen Belastung der Gruppe in
Bezug auf eine Mindestbesteuerung vorgenommen. Auf Grundlage dieser Bewertung liegen die
effektiven Pillar 2 Steuersatze in den meisten Landern Uber dem effektiven Steuersatz von
mindestens von 15 Prozent. In einer begrenzten Anzahl der Lander, fUr die die
Ubergangsregelungen (CbCR-Safe-Harbour) nicht angewendet werden kénnen, liegt der Pillar

2 Steuersatz nahe bei 15 Prozent, so dass die ProSiebenSat.1 Group nicht mit einer wesentlichen
Steuerbelastung durch die EinfUhrung der Mindestbesteuerung rechnet.
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15/ Ergebnis je Aktie

2023 2022
in Mio Euro
Den Gesellschaftern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnendes Konzernergebnis
(unverwassert) —124 5
Zu berucksichtigende Bewertungseffekte aus der anteilsbasierten Vergltung nach Steuern =1 —4
Den Gesellschaftern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnendes Konzernergebnis
(verwassert) =125 o]
in Stuck
Gewichtete Anzahl ausgegebener Aktien (unverwassert) 226.501.493 226.318.471
Zu berucksichtigender Verwasserungseffekt aufgrund von anteilsbasierter Vergttung 571.908 654961
Gewichtete Anzahl ausgegebener Aktien (verwassert) 227.073.401 226.973.432
in Euro
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie -0,55 0,02
Verwaissertes Ergebnis je Aktie -0,55 0,00

Gegenwartige und ehemalige Mitglieder des Vorstands sowie ausgewahlte FUhrungskrafte der
ProSiebenSat.1 Group hatten zum Abschlussstichtag aus dem Performance Share Plan Anspruch
auf 571.908 (Vorjahr: 654.961) virtuelle Aktien, sogenannte Performance Share Units. Die
Performance Share Units beinhalten ein Wahlrecht fUr die ProSiebenSat.1 Media SE, die mit den
Units erworbenen Ansprlche mittels Aktien oder im Wege des Barausgleiches zu erflullen.

» Ziffer 35 ,,Anteils- und leistungsbasierte Vergutung*

Aufgrund des daraus potenziell resultierenden Verwasserungseffekts wird dieser Plan fur die
Berechnung des Ergebnisses je Aktie so behandelt, als wurde er in Stammaktien der Gesellschaft
erfullt werden. Aus der moglichen Umwandlung dieser Performmance Share Units in Stammaktien
ergibt sich im Berichtsjahr kein Verwasserungseffekt (Vorjahr: Verwasserungseffekt von -0,02 Euro
je Aktie).

16 / Sonstige Angaben
PERSONALAUFWAND UND BESCHAFTIGTENZAHLEN

In den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten sind folgende Personalaufwendungen

enthalten:
PERSONALAUFWAND
in Mio Euro

2023 2022
Léhne und Gehalter 681 661
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstltzung 99 96
Summe 780 757

Die Lohne und Gehalter enthalten leistungsabhangige Bonusanspriche, Abfindungen und
Sozialversicherungsbeitrage. In Hohe von 67 Mio Euro betreffen sie Abfindungen, unter dem im
Zuge der strategischen Neuausrichtung aufgelegten Freiwilligenprogramm.

» Ziffer 7 ,,Umsatzkosten*

In der Position ,Soziale Abgaben und Aufwendungen fur UnterstUitzung” sind Arbeitgeberbeitrage
zuU beitragsorientierten Planen in Hohe von 40 Mio Euro (Vorjahr: 40 Mio Euro) enthalten.
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Im Geschaftsjahr 2023 waren durchschnittlich 7.310 festangestellte Mitarbeiter:innen (Vorjahr: 7.507)
fUr die ProSiebenSat.1 Group tatig. DarUber hinaus beschaftigte der Konzern auch
486 Auszubildende, Volontariinnen, Praktikantiinnen und Werkstudentiinnen (Vorjahr: 511).

ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Die in den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten enthaltenen Abschreibungen und
Wertminderungen auf sonstige immaterielle Vermodgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte
an Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

in Mio Euro

2023 2022
Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte 124 130
Wertminderungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte 34 37
Abschreibungen auf Sachanlagen und Nutzungsrechte an Sachanlagen 66 71
Wertminderungen auf Sachanlagen und Nutzungsrechte an Sachanlagen 1 14
Summe 225 252

Gegenlaufig in den Abschreibungen und Wertminderungen enthalten sind Wertaufholungen. Fur
nahere Informationen verweisen wir auf
» Ziffer 19 ,Sonstige immaterielle Vermégenswerte*

» Ziffer 20 ,,Sachanlagen und Nutzungsrechte an Sachanlagen*

Die planmaBigen Abschreibungen und Wertminderungen des Programmvermadgens in Hohe von
1.051 Mio Euro (Vorjahr: 973 Mio Euro) werden in den Umsatzkosten ausgewiesen.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ

17 / Geschéfts- oder Firmenwerte

ENTWICKLUNG DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

in Mio Euro

2023 2022
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand 01.01. 2.216 2.335
Kursdifferenzen / Sonstige =15 36
Zugange 2
Abgange — -158
Stand 31.12. 2.201 2.216
WERTMINDERUNGEN
Stand 01.01. 218 93
Kursdifferenzen / Sonstige =28 4
Zugange 2 171
Abgange —49
Stand 31.12. 193 218
Buchwert 31.12. 1.997

2.008

Infolge der Vertragsunterzeichnung im Zusammenhang mit der VeraufBerung des
Geschaftsbetriebs der Stylight kam es im Dezember 2023 zu einer Wertminderung der Geschafts-
oder Firmenwerte in Héhe von 2 Mio Euro. Der Abschluss der Transaktion und damit der Ubergang
an den Kaufer erfolgt am 1. Februar 2024.

» Ziffer 5 ,Akquisitionen und Verkaufe mit Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis*
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Ansonsten haben die zum Bewertungsstichtag 31. Dezember 2023 durchgefuhrten
Wertminderungstests fur Geschafts- oder Firmenwerte die Werthaltigkeit der Buchwerte bestatigt.
Entsprechend sind keine weiteren Wertminderungen erfasst worden. Die im Vorjahr erfassten
Wertminderungen betrafen die zahlungsmittelgenerierende Einheit Digital Platform & Commerce
(vormals: NuCom Group) und die im Vorjahr verauf3erten US-Produktionsstudios.

Die Geschafts- oder Firmenwerte verteilen sich zum Abschlussstichtag wie folgt auf die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten:

ALLOKATION DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE AUF DIE ZAHLUNGSMITTELGENERIERENDEN EINHEITEN

in Mio Euro

Digital Platform & SevenVentures/
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Entertainment Commerce! SevenGrowth Dating Video Summe
Buchwert Geschafts- oder Firmenwerte
31.12.2023 974 349 78 412 196 2.008
Buchwert Geschafts- oder Firmenwerte
31.12.2022 978 323 78 414 203 1.997

1 Umbenannt, im Vorjahr: NuCom Group.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die jeweils fir den Werthaltigkeitstest der
Geschafts- oder Firmenwerte zum Abschlussstichtag verwendeten Pramissen:

ANNAHMEN ZUR BEURTEILUNG DER WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Digital Platform &  SevenVentures/

Zahlungsmittelgenerierende Einheit Entertainment Commerce! SevenGrowth Dating Video
Umsatzwachstum p.a. nach Ende des Planungszeitraums? 1,0 % (1,0 %) 1,5% (1,5 %) 1,5 % (1,5 %) 1,5 % (1,5 %) 1,5% (1,5 %)
Diskontierungssatz (vor Steuern)? 11,0% (11,4 %) 13,0% (13,0 %) 14,4 % (14,4 %) 12,5% (12,2 %) 12,0% (11,4 %)

1 Umbenannt, im Vorjahr: NuCom Group.
2 Vorjahreszahlen in Klammern.

Die nach Ende des funfjahrigen Planungszeitraums verwendeten Umsatzwachstumsraten der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten orientieren sich an verdffentlichten externen Quellen. Die
prognostizierten EBITDA-Margen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten fur den Zeitraum
nach Ende des Planungszeitraums liegen in einer Bandbreite von 8,4 Prozent bis 31,2 Prozent
(Vorjahr: 11,3 % bis 29,5 %). Die durchschnittlichen jahrlichen Umsatzwachstumsraten wahrend des
Planungszeitraums basieren auf den zum Stichtag des Werthaltigkeitstests vorliegenden
Unternehmensplanungen und liegen zwischen 0,8 Prozent und 10,0 Prozent (Vorjahr: 3,3 % und
13,2 %). Der zur Diskontierung verwendete gewichtete durchschnittliche Gesamtkapitalkostensatz
(Weighted Average Cost of Capital, WACC) spiegelt jeweils den vom Kapitalmarkt abgeleiteten,
risikoadjustierten Zinssatz vor Steuern wider. Der Diskontierungssatz basiert auf dem
laufzeitaquivalenten risikolosen Zinssatz in Hohe von 2,75 Prozent (Vorjahr: 2,0 %) sowie einer
Marktrisikopramie von 7,0 Prozent (Vorjahr: 7,0 %). Daruber hinaus werden individuell fur jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit ein aus der jeweiligen Peer Group abgeleiteter Beta-Faktor,
ein Fremdkapitalkostensatz sowie ein Verschuldungsgrad berucksichtigt. Zusatzlich werden
landerspezifische Risikopramien in Abhangigkeit der individuellen Zusammensetzung der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit angesetzt. Der Anstieg des allgemeinen
Zinsniveaus wurde weitgehend ausgeglichen, teilweise sogar Uberkompensiert durch einen
Ruckgang der Betafaktoren, wodurch die verwendeten Diskontierungssatze in etwa auf dem
Vorjahresniveau lagen. Der fUr die Identifizierung und Berechnung eines Wertminderungsbedarfs
mafgebliche erzielbare Betrag wird in Form eines Nutzungswertes ermittelt.
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Der geschatzte erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Digital Platform &
Commerce (vormals: NuCom Group) Ubersteigt deren Buchwert um 21 Mio Euro. Sollte die EBITDA-
Marge dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit nach Ende des Planungszeitraums um

0,3 Prozentpunkte bzw. 3,9 Prozent zurUckgehen oder sich der Diskontierungssatz vor Steuern um
0,6 Prozentpunkte erhéhen, entsprache der ermittelte erzielbare Betrag dem Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Die geschatzten erzielbaren Betrage der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Dating und Video
Ubersteigen deren Buchwerte um 76 Mio Euro bzw. 30 Mio Euro. Sollte die EBITDA-Marge dieser
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten nach Ende des Planungszeitraums um 3,7 Prozentpunkte
oder 14,4 Prozent bzw. um 2,6 Prozentpunkte oder 12,6 Prozent zuruckgehen oder sich der
Diskontierungssatz vor Steuern um 1,4 Prozentpunkte bzw. 1,1 Prozentpunkte erhdéhen, entsprache
der ermittelte erzielbare Betrag dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Da die erzielbaren Betrage der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Entertainment und
SevenVentures/SevenGrowth weit Uber deren Buchwerten liegen, werden fur diese keine
Sensitivitatsanalysen in Bezug auf die wesentlichen Annahmen zur Berechnung des jeweiligen
erzielbaren Betrags angegeben.

WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die Pramissen sowie die zugrundeliegende Methodik bei der Durchfiihrung des
Werthaltigkeitstests kénnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und
letztlich auf die Hohe einer erfassten oder méglichen Wertminderung von Geschifts- oder
Firmenwerten haben. Insbesondere die Ermittlung diskontierter Cashflows unterliegt in
umfangreichem AusmaB Planungsannahmen, die insbesondere sensitiv auf Anderungen des
gesamtwirtschaftlichen Marktumfeldes reagieren und damit die Werthaltigkeit signifikant
beeinflussen kénnen.
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18 / Programmvermogen

Das Programmvermaogen beinhaltet Rechte an Spielfilmen, Serien, Auftragsproduktionen,
digitalem Content sowie geleistete Anzahlungen auf derartige Rechte und auf Sportrechte.

ENTWICKLUNG DES PROGRAMMVERMOGENS

+ Konzernlagebericht

+ Konzernabschluss

» Informationen

in Mio Euro
Geleistete

Aktivierte Rechte Anzahlungen Summe
Stand 01.01.2022 1.029 116 1.145
Veranderungen Konsolidierungskreis 11 5 16
Zugange 817 91 208
Abgange -11 — -11
Umbuchungen 86 —86 —
Abschreibungen —884 — —884
Wertminderungen -89 — —89
Sonstige [0] (o] (o]
Stand 31.12.2022/01.01.2023 959 127 1.086
langfristiges Programmvermagen 912
kurzfristiges Programmvermogen 174
Zugange 754 81 835
Abgange -6 o] -6
Umbuchungen 74 74 —
Abschreibungen —-833 — —833
Wertminderungen -218 — -218
Stand 31.12.2023 730 134 864
langfristiges Programmvermagen 686
kurzfristiges Programmvermogen 178

Die Wertminderungen beinhalten im Wesentlichen die Effekte aus der Neuausrichtung der

Programmstrategie. Sie wurden bei einer im Zuge der Refokussierung des Entertainment-Bereichs
auf reichweitenstarke lokale Programminhalte vorgenommenen Uberprifung des bestehenden

Programmportfolios identifiziert und betreffen weit Uberwiegend US-Programmformate, in
geringerem Umfang auch lokale Programminhalte.

WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Wesentliche Bestandteile des Programmvermoégens werden von groBen Filmstudios in Form

von Filmpaketen erworben. Dabei erfolgt die Erstbewertung der einzelnen Lizenzen dieser
Filmpakete unter anderem in Relation zu den erwarteten Zuschauerreichweiten der
Ausstrahlungen der einzelnen Lizenzen. Abschreibungen des Programmvermaégens erfasst
der Konzern degressiv Uber die Anzahl der Ausstrahlungen nach standardisierten Matrizen,
die das mit der jeweiligen Ausstrahlung verbundene erwartete
Zuschauerreichweitenpotenzial bzw. die Zuschauersehdauer widerspiegeln.
Wertminderungen werden auf Ebene von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(Programmgruppen) erfasst, falls die geschatzten Erlose der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert dieser nicht mehr decken kénnen. Die
dabei geschatzten Erlése unterliegen in umfangreichem AusmaB Planungsannahmen, die
sensitiv auf Anderungen reagieren und damit die Werthaltigkeit signifikant beeinflussen
koénnen.
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19 / Sonstige immaterielle Vermégenswerte

ENTWICKLUNG DER SONSTIGEN IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE

in Mio Euro
Selbst erstellte Ubrige
Kunden- immaterielle immaterielle Geleistete
Marken beziehungen Vermoégenswerte Vermoégenswerte Anzahlungen Summe
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand 01.01.2022 603 199 256 483 44 1.586
Kursdifferenzen 11 7 (o] 5 (o] 23
Veranderungen Konsolidierungskreis -2 =71 -3 34 -1 -111
Zugange — — 18 51 58 127
Umbuchungen — — 29 6 -35 —
Abgange —4 -8 -14 -35 -3 —65
Stand 31.12.2022/ 01.01.2023 608 127 286 476 63 1.559
Kursdifferenzen -7 0] (o] -2 (o] -9
Veranderungen Konsolidierungskreis [0} — -8 0] -3 —-12
Zugange — — 41 64 36 141
Umbuchungen — — 44 6 —-50 —
Abgange -2 -96 —49 —24 -3 -174
Stand 31.12.2023 599 30 313 520 42 1.504
ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN
Stand 01.01.2022 50 147 139 376 6 719
Kursdifferenzen 1 6 (o] 3 — 9
Veranderungen Konsolidierungskreis -1 —53 -1 —32 — —87
Zugange 25 21 59 59 9 174
Abgange —4 -8 14 —35 -3 —65
Stand 31.12.2022/ 01.01.2023 71 112 183 372 12 749
Kursdifferenzen -1 o] (o] -1 — =2
Veranderungen Konsolidierungskreis [0} — -8 0] -3 —-12
Zugange 35 11 49 58 5 158
Umbuchungen — — 5 0] -6 [0}
Abgange -2 -96 —49 —24 -3 -175
Stand 31.12.2023 103 27 180 405 4 719
Buchwert 31.12.2022 536 15 103 104 51 809
Buchwert 31.12.2023 495 4 133 115 38 785
Die Marken beinhalten Vermogenswerte mit bestimmter und unbestimmter Nutzungsdauer. Der
Buchwert der Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer betragt am Abschlussstichtag
352 Mio Euro (Vorjahr: 354 Mio Euro).
Die Ubrigen immateriellen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Software, Lizenzen aus
der Vermarktung von digitalen Angeboten externer Anbieter und gewerbliche Schutzrechte.
Die Zugange zu den Abschreibungen und Wertminderungen enthalten Wertminderungen in
Héhe von 37 Mio Euro (Vorjahr: 44 Mio Euro). Sie erstrecken sich auf samtliche Anlagenklassen und
betreffen die Segmente Commerce & Ventures und Entertainment. Insbesondere kam es infolge
der Vertragsunterzeichnung im Zusammenhang mit der Stylight-Transaktion zu einer
Wertminderung der Marke Stylight in Hohe von 19 Mio Euro.
» Ziffer 5 ,Akquisitionen und Verkaufe mit Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis*
Gegenlaufig in den Abschreibungen und Wertminderungen enthalten sind Wertaufholungen fur
Kundenbeziehungen und aktivierte Eigenleistungen im Segment Commerce & Ventures in Hohe
von 3 Mio Euro.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die Zuordnung der wesentlichen Marken mit
unbestimmter Nutzungsdauer zu den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten flUr Zwecke des
obligatorischen jahrlichen Werthaltigkeitstests sowie die in die jeweiligen Werthaltigkeitstests
eingeflossenen Pramissen zum 31. Dezember 2023 :

ANNAHMEN ZUR BEURTEILUNG DER WERTHALTIGKEIT DER WESENTLICHEN MARKEN MIT
UNBESTIMMTER NUTZUNGSDAUER

Zahlungsmittelgenerierende Einheit Verivox  Parship/ElitePartner
Umsatzwachstum p.a. nach Ende des Planungszeitraums? 1,5% (1,5 %) 1,5 % (1,5 %)
Diskontierungssatz (vor Steuern)* 13,9% (13,8 %) 12,6 % (12,3 %)
Buchwert Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer (in Mio Euro)* 107 (107) 141 (141)

1 Vorjahreswerte in Klammern.

Die durchschnittlichen jahrlichen Umsatzwachstumsraten der oben dargestellten
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im funfjahrigen Planungszeitraum basieren auf den zum
Stichtag des Werthaltigkeitstests vorliegenden Unternehmensplanungen und liegen zwischen
4.7 Prozent und 9,7 Prozent (Vorjahr: 53 % und 22,5 %).

Die zum 31. Dezember 2023 durchgefuhrten Werthaltigkeitstests fur die Marken mit unbestimmter
Nutzungsdauer haben die Buchwerte bestatigt.

WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die Pramissen sowie die zugrundeliegende Methodik bei der Durchfiihrung des
Werthaltigkeitstests kénnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und
letztlich auf die Hohe einer méglichen Wertminderung von sonstigen immateriellen
Vermoégenswerten haben. Insbesondere die Ermittlung diskontierter Cashflows unterliegt in
umfangreichem AusmaB Planungsannahmen, die insbesondere sensitiv auf Anderungen des
gesamtwirtschaftlichen Marktumfeldes reagieren und damit die Werthaltigkeit signifikant
beeinflussen kénnen. Darlber hinaus unterliegt die Ermittlung beizulegender Zeitwerte
abzuglich VerauBerungskosten, die als Buchwertuntergrenze im Wertminderungsfall
herangezogen werden, Annahmen, die einen erheblichen Einfluss auf die Héhe einer
moglichen Wertminderung von sonstigen immateriellen Vermégenswerten haben kénnen.
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20/ Sachanlagen und Nutzungsrechte an Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen und Nutzungsrechten an Sachanlagen ist in folgender Tabelle
dargestellt:

in Mio Euro
Betriebs- und
Technische Geschafts- Geleistete

Immobilien Anlagen ausstattung Anzahlungen Summe
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand 01.01.2022 475 209 97 132 912
Kursdifferenzen 5 3 (o] (¢} 8
Veranderungen Konsolidierungskreis -35 -37 -2 (o] 74
Zugange 21 16 8 70 116
Umbuchungen 4 1 1 -5 —
Abgange —33 -8 -15 [¢] —-56
Stand 31.12.2022/01.01.2023 436 184 88 197 9205
Kursdifferenzen -1 o o — =1l
Veranderungen Konsolidierungskreis -1 — [0} — =il
Zugange 28 15 7 70 119
Umbuchungen 3 2 [0] —4 —
Abgange 23 -6 -10 (o] —38
Stand 31.12.2023 442 195 86 262 984
ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN
Stand 01.01.2022 191 161 65 o 417
Kursdifferenzen 2 2 o — 4
Veranderungen Konsolidierungskreis —-20 —-20 -2 — —41
Zugange 47 19 19 (0] 85
Abgange —-29 -6 -15 (o] -50
Stand 31.12.2022/01.01.2023 191 156 68 o 415
Kursdifferenzen ¢} o o — =1l
Veranderungen Konsolidierungskreis -1 — [0] — =1
Zugange 40 18 8 — 67
Abgange -21 -6 -9 ¢} —36
Stand 31.12.2023 209 167 67 o 444
Buchwert 31.12.2022 245 29 20 197 490
Buchwert 31.12.2023 233 27 18 262 540

Die Zugange zu den Abschreibungen und Wertminderungen enthalten Wertminderungen in
Héhe von 3 Mio Euro (Vorjahr: 14 Mio Euro), die im Wesentlichen auf Nutzungsrechte an Immobilen
im Segment Entertainment entfallen. Zudem enthalten sie Wertaufholungen fur im Segment
Commerce & Ventures genutzte Mietimmobilien in Hohe von 2 Mio Euro. Die im Vorjahr erfassten
Wertminderungen betrafen das Segment Commerce & Ventures.

In den Positionen ,Immobilien” und ,Geleistete Anzahlungen* sind Grundstlcke und Gebaude
enthalten, die der Leasing-Objektgesellschaft gehoren, mit der die ProSiebenSat.1 Media SE im
Geschaftsjahr 2018 einen Leasingvertrag Uber den Neubau des Firmencampus am Standort
Unterféhring geschlossen hat. Da die ProSiebenSat.1 Group die relevanten Aktivitaten der
Objektgesellschaft bestimmen kann, wird diese vollkonsolidiert. Die Verbindlichkeiten der
Objektgesellschaft gegenlber den finanzierenden Banken werden als Immobilienkredite in den
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns erfasst. Die Grundsticke und Gebaude sind
in Hohe der bereits in Anspruch genommenen Finanzierung grundschuldbelastet.

» Ziffer 29 ,Finanzielle Verbindlichkeiten*

Die im Geschaftsjahr 2023 aktivierten Fremdkapitalkosten belaufen sich auf 7 Mio Euro (Vorjahr:
3 Mio Euro).
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21/ Leasing

Die von der ProSiebenSat.1 Group abgeschlossenen Leasingverhaltnisse beziehen sich auf die
Anmietung von Immobilien, insbesondere von Buro-, Studio- und Lagerflachen, sowie von Ubrigen
Sachanlagen, vor allem Informationstechnologie, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
Fahrzeuge fur Mitarbeiter:innen.

Die Buchwertentwicklung der Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen ergibt sich wie folgt:

in Mio Euro

Immobilien  Ubrige Sachanlagen Summe
Stand 01.01.2022 214 12 226
Kursdifferenzen 3 (o] 3
Veranderungen Konsolidierungskreis =17 (o] =17
Zugange 16 9 26
Abgange —4 -1 =5
Abschreibungen und Wertminderungen? -38 -9 —47
Stand 31.12.2022/01.01.2023 174 11 184
Kursdifferenzen o] (¢} (0]
Zugange 23 12 34
Abgange -2 o] =2
Abschreibungen und Wertminderungen* -32 -10 —42
Stand 31.12.2023 162 12 174

1 Die darin enthaltenen Wertminderungen in Hohe von 3 Mio Euro (Vorjahr: 5 Mio Euro) beziehen sich im Wesentlichen auf Nutzungsrechte
an Immobilien. Gegenlaufig sind Wertaufholungen fur Nutzungsrechte an Immobilien in Hohe von 2 Mio Euro erfasst.

Die Zugange an Nutzungsrechten aus Immobilienleasingvertragen in Hohe von 23 Mio Euro
(Vorjahr: 16 Mio Euro) resultieren im Wesentlichen aus der Anmietung von Buroflachen.

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis im Vorjahr betreffen im Wesentlichen Abgange im
Zuge des Verkaufs der US-Produktionsgesellschaften.

Die Betrage der Gewinn- und Verlustrechnung, die auf Leasingverhaltnisse entfallen, in denen die
ProSiebenSat.1 Group als Leasingnehmer auftritt, sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

LEASINGBETRAGE IN DER KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio Euro

2023 2022
Abschreibungen und Wertminderungen 42 47
Zinsaufwendungen 3 3
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse Gber
Vermogenswerte von geringem Wert! 26 17
Summe der Aufwendungen fur Leasing 72 68

1 Angepasster Vorjahreswert.

Die Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse Uber
Vermoégenswerte von geringem Wert enthalten nahezu ausschlieBlich Aufwendungen im
Zusammenhang mit kurzfristigen Mietvertragen im Wohnmobilverleihgeschaft.

Die gesamten ZahlungsmittelabflUsse aus Leasingverhaltnissen, in denen die ProSiebenSat.1 Group
als Leasingnehmer auftritt, einschlielich nicht bilanzierter kurzfristiger oder geringwertiger
Leasingverhaltnisse, beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf 74 Mio Euro (Vorjahr: 65 Mio Euro).
Davon entfielen 3 Mio Euro auf Zinszahlungen (Vorjahr: 3 Mio Euro).
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22/ At-Equity bewertete Anteile

Die ProSiebenSat.1 Group hielt im Geschaftsjahr 2023 Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen, die fur den Konzern von untergeordneter Bedeutung sind. Der
Buchwert dieser Anteile betragt zum Abschlussstichtag 11 Mio Euro (Vorjahr: 29 Mio Euro), wobei
der Buchwertrickgang hauptsachlich auf den Verlust von mafRgeblichem Einfluss bei der Urban
Sports Club GmbH, Berlin (,Urban Sports Club*) zurtckzufuhren ist. Die Beteiligung an der Urban
Sports Club wird seither unter den Eigenkapitalinstrumenten in den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten ausgewiesen.

23 / Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte

in Mio Euro
31.12.2023 31.12.2022

kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Vertragsvermogenswerte Z1 — 31 32 — 32
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 440 5 445 439 8 447
Summe Forderungen 471 5 476 471 8 479
Eigenkapitalinstrumente — 253 25% 16 206 222
Derivate 15 40 55 29 77 106
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 46 2 47 48 3 51
Summe sonstige finanzielle
Vermoégenswerte 60 295 355 93 286 379
Summe 531 300 831 564 294 858

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten auch Forderungen gegenuber
nahestehenden Unternehmen.

» Ziffer 36 ,Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen*

Unter den Eigenkapitalinstrumenten werden insbesondere Fondsinvestments sowie
Minderheitsbeteiligungen, die der Konzern im Rahmen seiner Media-for-Equity-Strategie erwirbt,
ausgewiesen.

Bei den Derivaten handelt es sich um Zinsinstrumente und Devisentermingeschafte, die der
Absicherung von Zins- bzw. Wahrungsrisiken dienen.

» Ziffer 33 ,,Erldauterungen zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten*

Die Ubrigen finanziellen Vermogenswerte enthalten im Wesentlichen Erstattungsforderungen
gegenuber Lieferanten, Kaufpreisforderungen aus Unternehmensverkaufen und Forderungen aus
der Stellung von Sicherheiten.
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Die folgende Tabelle gibt die Veranderungen der Wertberichtigungen auf den Bruttobestand an
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und an Vertragsvermaogenswerten aus Vertragen
mit Kund:innen wieder:

WERTBERICHTIGUNGEN

in Mio Euro
davon auf davon auf
einzelwertberichtigte einzelwertberichtigte
2023 Forderungen 2022 Forderungen
Stand 01.01. 30 27 33 27
Zufuhrung 14 12 12 12
Auflésung -2 =2 -7 -5
Verbrauch =g -6 -8 -6
Stand 31.12. 33 31 30 27

Fur weitere Informationen zur Kreditvorsorge siehe

» Ziffer 33 ,,Erlauterungen zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten*

24 / Ubrige Forderungen und Vermoégenswerte

in Mio Euro
31.12.2023 31.12.2022

kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Abgrenzungsposten 27 — 27 37 — 37
Umsatzsteuerforderungen 19 — 19 28 — 28
Geleistete Vorauszahlungen 7 — 7 4 — 4
Sonstige 14 2 iS5 12 3 14
Summe Ubrige Forderungen und Vermégenswerte 67 2 68 81 3 83

In der Position ,Sonstige* sind eine Vielzahl unwesentlicher Einzelposten enthalten.

25/ Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen aus Bankguthaben und Termingeld.
Sie haben zum Zeitpunkt der Ersterfassung eine Falligkeit von bis zu drei Monaten und teilen sich
wie folgt auf:

in Mio Euro

31.12.2023 31.12.2022
Bankguthaben 302 411
Termingeld 270 92
Summe Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 573 504
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Die zahlungswirksamen und zahlungsunwirksamen Veranderungen finanzieller Schulden sind in

folgender Tabelle dargestellt:

ENTWICKLUNG DER VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSTATIGKEITEN

in Mio Euro
Zahlungs-
. wirksame .
01.01.2023 Anderungen Zahlungsunwirksame Anderungen 31.12.2023
Veranderungen Auswirkungen
Konsolidierungs- von Wechselkurs- Zugénge/
kreis anderungen Sonstige
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2117 -1 — — 2 2.119
Leasingverbindlichkeiten 178 —45 (o] o 32 165
Immobilienkredite 133 35 — — — 167
Summe 2.427 -11 o 0 34 2.451
in Mio Euro
Zahlungs-
. wirksame .
01.01.2022 Anderungen Zahlungsunwirksame Anderungen 31.12.2022
Veranderungen Auswirkungen
Konsolidierungs- von Wechselkurs- Zugange/
kreis anderungen Sonstige
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.395 —277 — — -1 2.117
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 51 —-50 — -1 0]
Leasingverbindlichkeiten 220 —45 —21 4 20 178
Immobilienkredite 97 36 — — — 133
Summe 2.763 -336 -21 4 18 2.427
26 / Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital der ProSiebenSat.1 Media SE belauft sich zum 31. Dezember 2023 auf
233 Mio Euro (Vorjahr: 233 Mio Euro) mit einem rechnerischen Wert je Aktie von 1,00 Euro. Zum
31. Dezember 2023 betragt die Zahl der ausgegebenen Aktien somit 233.000.000 (Vorjahr:
233.000.000 Aktien), von denen die Gesellschaft 6.299.657 Aktien (Vorjahr: 6.514.679 Aktien) im
Eigenbestand halt.
+ Unterabschnitt ,Eigene Anteile*
Die KapitalrUcklage betragt 1.045 Mio Euro (Vorjahr: 1.046 Mio Euro). Sie umfasst im Wesentlichen
von den Gesellschaftern Uber das gezeichnete Kapital hinaus zugefUhrte eigene Mittel.
Das kumulierte sonstige Ergebnis im Eigenkapital der ProSiebenSat.1 Group von 32 Mio Euro
(Vorjahr: 72 Mio Euro) betrifft in Hohe von 26 Mio Euro die Wahrungsumrechnung von AbschlUssen
auslandischer Tochterunternehmen (Vorjahr: 38 Mio Euro), in Héhe von 14 Mio Euro die Cashflow-
Hedge-RUucklage nach Steuern (Vorjahr: 41 Mio Euro) und in Hohe von minus 8 Mio Euro die
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane nach Steuern (Vorjahr: -7 Mio Euro).
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Die im Laufe des Geschaftsjahres 2023 im sonstigen Ergebnis erfassten Aufwendungen und

Ertrage ergeben sich im Einzelnen wie folgt:

SONSTIGES ERGEBNIS

in Mio Euro

2023

2022

vor Steuern

Ertragsteuern

nach Steuern

vor Steuern

Ertragsteuern

nach Steuern

Waéahrungsumrechnung? -20

-20

27

27

Umrechnungseffekte der Periode —-20

48

48

Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung (0]

—21

—21

Cashflow-Hedges -37

10

10

-3

7

Bewertungsanderungen der Periode -10

36

-10

26

Umgliederung auf das Grundgeschaft bzw. in die Gewinn-
und Verlustrechnung 27

-26

7

-19

Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane -1

5

-1

4

Summe sonstiges Ergebnis? -58

11

42

—4

38

1 Von den Vor- und Nachsteuerbetragen entfallen im Geschaftsjahr 2023 minus 8 Mio Euro (Vorjahr: 11 Mio Euro) auf nicht-beherrschende Anteile anderer Gesellschafter.

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

An Tochterunternehmen sind mit Ausnahme der General Atlantic PD B.V., Amsterdam,

Niederlande (,General Atlantic”), einer direkten Tochtergesellschaft der General Atlantic Codperatief
U.A, Amsterdam, Niederlande, keine anderen Gesellschafter wesentlich beteiligt. General Atlantic
halt einen nicht-beherrschenden Geschafts- und Stimmrechtsanteil von 28,4 Prozent an der

NCG - NUCOM GROUP SE, Unterféhring (,NuCom Group") und einen nicht-beherrschenden
Geschafts- und Stimmrechtsanteil von 45,0 Prozent an der ParshipMeet Holding GmbH, Hamburg
(,ParshipMeet Group").

» Ziffer 34 ,Segmentberichterstattung*

Da die ProSiebenSat.1 Group jeweils einen Vorzugsgeschaftsanteil an der NuCom Group und der
ParshipMeet Group halt, erfolgt die Aufteilung des Nettovermdgens und des Periodenergebnisses
disproportional zum jeweiligen Anteil am Kapital. Die Vorzugsgeschaftsanteile gewahren jeweils
einen fixen Verzinsungsanspruch in Hohe von 8 Prozent per annum auf den Vorzugsbetrag sowie
eine Liquidationspraferenz. Sofern die Hauptversammlung bzw. der Beirat die AusschUttung einer
Dividende beschlief3t, wird die Verzinsung in Form einer Vorabdividende geleistet. Andernfalls
erhoéht der Zinsanspruch den Vorzugsbetrag. Die quotale Verteilung des Nettovermogens erfolgt
entsprechend nach Abzug der Vorzugsgeschaftsanteile, die des Periodenergebnisses nach Abzug
der erworbenen Vorzugszinsanspriche. Weitere Einzelheiten zur bilanziellen Behandlung der
Vorzugsgeschaftsanteile finden sich in

» Ziffer 2 ,Bilanzierungsgrundsatze*, Unterabschnitt ,Eigenkapitalanteile beherrschender und nicht-beherrschender

Gesellschafter*

Zum 31. Dezember 2023 belaufen sich die im Eigenkapital berucksichtigten Anspriche aus den
beiden Vorzugsgeschaftsanteilen auf 637 Mio Euro (Vorjahr: 633 Mio Euro).

Die folgende Tabelle enthalt Finanzinformationen zu den betroffenen Unternehmensgruppen
sowie eine Uberleitung vom Nettovermégen der Unternehmensgruppen zum quotalen Anteil der
General Atlantic als nicht-beherrschender Gesellschafterin. Die Darstellung basiert auf Angaben vor
Intra-Group-Eliminierungen.
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FINANZINFORMATIONEN ZUR NUCOM GROUP UND PARSHIPMEET GROUP

in Mio Euro
31.12.2023 31.12.2022
NuCom Group ParshipMeet Group NuCom Group ParshipMeet Group
Langfristige Vermogenswerte 516 983 651 1.016
Kurzfristige Vermogenswerte 194 188 158 265
Langfristige Schulden 112 111 162 120
Kurzfristige Schulden 135 106 455 159
Nettovermogen 463 953 193 1.003
Vorzugsgeschaftsanteil 250 387 214 419
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes
Nettovermogen (ohne General Atlantic) =2 — -2 —
Anteil General Atlantic 28,4 % 45,0 % 28,4 % 45,0%
General Atlantic zuzurechnendes
Nettovermogen 61 255 -6 263
Anpassung Ergebnis im Fall eines negativen
Anteils anderer Gesellschafter am
Nettovermogen — — 6 —
General Atlantic zuzurechnendes
Nettovermogen 61 255 o 263
in Mio Euro
2023 2022
NuCom Group ParshipMeet Group NuCom Group ParshipMeet Group
Umesatzerlése 666 434 611 518
Ergebnis vor Steuern =27/ 45 —258 71
Periodenergebnis -26 32 —-253 48
den Gesellschaftern der ProSiebenSat.1
Media SE zuzurechnendes
Periodenergebnis -13 32 -186 40
General Atlantic zuzurechnendes
Periodenergebnis -13 — —-65 8
anderen Gesellschaftern zuzurechnendes
Periodenergebnis (0] = -2 —
Sonstiges Ergebnis o -17 o 28
den Gesellschaftern der ProSiebenSat.1
Media SE zuzurechnendes sonstiges
Ergebnis (o] =< o] 16
General Atlantic zuzurechnendes sonstiges
Ergebnis (0] -8 (0] 12
Gesamtergebnis —-26 16 —-253 76
den Gesellschaftern der ProSiebenSat.1
Media SE zuzurechnendes Gesamtergebnis -13 23 -186 56
General Atlantic zuzurechnendes
Gesamtergebnis -13 -8 —65 20
anderen Gesellschaftern zuzurechnendes
Gesamtergebnis (0] = -2 —
Verzinsung Vorzugsgeschaftsanteil 36 33 — 31
Veranderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente -4 -5 -9 -54

Im Vorjahr wurde aufgrund von nicht durch das verfligbare Nettovermdgen gedeckten
Vorzugszinsanspruiichen bei der NuCom Group die Verzinsung der Vorzugsgeschaftsanteile
ausgesetzt. Infolge des gestiegenen Nettovermdgens wurde sie im Geschaftsjahr 2023 nachgeholt
und ist in Hohe von 17 Mio Euro im Verzinsungsbetrag von 36 Mio Euro enthalten. Der Anstieg des
Nettovermogens ist hauptsachlich auf die Herauslésung der Jochen Schweizer mydays Holding
und deren Tochtergesellschaften aus der NuCom Group am 13. Marz 2023 zurlckzuflUhren. An
diesen Gesellschaften ist General Atlantic nicht langer beteiligt. Infolge der Ausgliederung hat sich
General Atlantics nicht-beherrschender Anteil an der NuCom Group um 67 Mio Euro erhoht.
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Sowohl bei der NuCom Group als auch der ParshipMeet Group verfugt General Atlantic als nicht-
beherrschende Gesellschafterin Uber vertraglich fixierte Schutzrechte (unter anderem im
Zusammenhang mit der VerauBerung wesentlicher Vermaodgenswerte), welche die Mdglichkeit des
Konzerns, Zugang zu Vermogenswerten von Tochterunternehmen zu erlangen oder diese zu
verwenden, maRlgeblich beschranken kénnen.

Ein Betrag von 6 Mio Euro (Vorjahr: 5 Mio Euro) am Nettovermogen der ProSiebenSat.1 Group sowie
ein Betrag von 2 Mio Euro (Vorjahr: 6 Mio Euro) am Gesamtergebnis entfallt auf mehrere weitere
nicht-beherrschende Anteile anderer Gesellschafter.

GEWINNVERWENDUNG

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde eine Dividende je Aktie von 0,05 Euro (Vorjahr: 0,80 Euro)
ausgeschuttet. Die Dividendenzahlung belief sich auf 11 Mio Euro (Vorjahr: 181 Mio Euro).

FUr das Geschaftsjahr 2023 schlagen der Vorstand und der Aufsichtsrat der Hauptversammlung die
Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 0,05 Euro je Aktie an die dividendenberechtigten
Inhaber:iinnen vor. Dies entspricht einer erwarteten Gesamtzahlung von 11 Mio Euro. Die Zahlung
der vorgeschlagenen Dividende ist abhangig von der Zustimmung der ordentlichen
Hauptversammlung.

GENEHMIGTES KAPITAL

Aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 1. Juni 2021 wurde ein neues
genehmigtes Kapital geschaffen (Genehmigtes Kapital 2021). Dem Beschluss zufolge ist der
Vorstand bis einschlielich 31. Mai 2026 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital um insgesamt bis zu 46.600.000 Euro durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer
auf den Namen lautender Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen und dabei
das Bezugsrecht der Aktionare unter bestimmten Bedingungen auszuschlief3en.

BEDINGTES KAPITAL

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2021 wurde der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. Mai 2026 auf den Inhaber und/oder auf den Namen
lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
800.000.000 Euro gegen Bar- und/oder Sachleistung zu begeben und den Inhabern bzw.
Glaubigern dieser Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte zum Bezug von
insgesamt bis zu 23.300.000 neuen auf den Namen lautenden StUckaktien mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 23.300.000 Euro zu gewahren und/oder fur die
ProSiebenSat.1 Media SE als Emittentin entsprechende Wandlungsrechte vorzusehen
(Ermachtigung 2021). Das Grundkapital wurde hierfur um insgesamt bis zu 23.300.000 Euro durch
Ausgabe von insgesamt bis zu 23.300.000 neuen auf den Namen lautenden Stuckaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2021). Der Vorstand ist ermachtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktionare unter bestimmten Bedingungen auszuschlieRen.

EIGENE ANTEILE

Die Hauptversammlung hat die Gesellschaft mit Beschluss vom 12. Juni 2019 gemaf § 71 Abs. 1

Nr. 8 AktG ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschlielich 11. Juni 2024 eigene
Aktien der Gesellschaft im Umfang von insgesamt bis zu 10,0 Prozent des zum Zeitpunkt der
Erteilung der Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austbung
der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nach naherer MaB3gabe der
Bestimmungen der Ermachtigung zu erwerben und diese, in den in der Ermachtigung naher
bezeichneten Fallen auch unter Ausschluss des Bezugsrechts, zu verwenden (Ermachtigung 2019).
Der Erwerb eigener Aktien kann dabei im Umfang von insgesamt bis zu 5,0 Prozent des im
Zeitpunkt der Erteilung der Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt
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der AusUbung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nach naherer Maf3gabe der
Bestimmungen der Ermachtigung auch unter Einsatz von Derivaten erfolgen.

In den Geschaftsjahren 2023 und 2022 wurden keine eigenen Aktien erworben.

Das Mitarbeiteraktienprogramm ,myShares” wird regelmafig Uber die Ausgabe eigener Aktien
bedient. Im Geschaftsjahr 2023 wurden imm Rahmen des Programms 215.022 (Vorjahr: 180.059)
eigene Aktien an Mitarbeiter:iinnen ausgegeben. Insgesamt verringerte sich die Anzahl der eigenen
Aktien von 6.514.679 zum 31. Dezember 2022 auf 6.299.657 zum 31. Dezember 2023.

ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Als Instrumente zur Kapitalsteuerung stehen der ProSiebenSat.1 Group EigenkapitalmaBnahmen,
Dividendenzahlungen an Anteilseigner, Aktienrtickkaufe und FremdfinanzierungsmafBnahmen zur
Verfugung.

Das Kapitalmanagement der ProSiebenSat.1 Group verfolgt das Ziel, langfristig die
UnternehmensfortfUhrung zu sichern und angemessene Renditen fUr die Anteilseigner zu
erwirtschaften. Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie Risiken aus
den zugrundeliegenden Geschaftsaktivitaten tragt das Management Rechnung. Fur die
ProSiebenSat.1 Group ist es weiterhin wichtig, sowohl den uneingeschrankten Kapitalmarktzugang
zu verschiedenen Fremdfinanzierungsmitteln als auch die Bedienung der Finanzverbindlichkeiten
sicherzustellen.

Im Rahmen des aktiven Fremdkapitalmanagements werden insbesondere der Verschuldungsgrad,
also das Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zum adjusted EBITDA der letzten zwolf
Monate, Uberwacht sowie der Kapital- und Liquiditatsbedarf und die zeitliche Kongruenz von
RefinanzierungsmaflBnahmen gesteuert.

Zur Ermittlung des adjusted EBITDA siehe
» Ziffer 34 ,Segmentberichterstattung*

Die Kapitalstruktur der ProSiebenSat.1 Group stellt sich zum Abschlussstichtag wie folgt dar:

KAPITALSTRUKTUR

in Mio Euro

31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital 1.580 1.774
Anteil am Gesamtkapital 26,8 % 295%
Finanzverbindlichkeiten gesamt 2.119 2.117
Anteil am Gesamtkapital 36,0 % 353%
Verschuldungsgrad* 2,7 2,4
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 5.904 6.005

1 Der Verschuldungsgrad spiegelt das Verhaltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten zum adjusted EBITDA der letzten zwolf Monate wider.

Fur weitere Informationen zum Finanzmanagement der ProSiebenSat.1 Group siehe

+ Konzernlagebericht Kapitel ,Finanz- und Liquiditatslage des Konzerns*
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27 / Ruckstellungen fur Pensionen

Die Pensionsruckstellungen wurden fur leistungsorientierte Versorgungsverpflichtungen
gegenuber aktiven und ehemaligen Mitgliedern des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE sowie
deren Hinterbliebenen gebildet. Die biometrischen Rechnungsgrundlagen entstammen den
Heubeck-Richttafeln 2018C. Die Versorgungsvertrage sehen Leistungen nach Erreichen der
vertraglichen Altersgrenze, bei dauerhafter Arbeitsunfahigkeit und nach Tod des Begunstigten vor.
Die Begunstigten besitzen ein vertragliches Wahlrecht zwischen einer lebenslangen Rente,
mehreren Jahresraten oder einer Einmalzahlung.

Bei den als Planvermogen auf Grundlage einer doppelten Treuhandkonstruktion (,Contractual
Trust Agreement” bzw. ,,CTA") gehaltenen Vermdgenswerten handelt es sich um bdrsennotierte
Investmentfondsanteile mit Anlageschwerpunkt in US-amerikanischen und europaischen
festverzinslichen Anlagen und Aktien sowie liquide Mittel. Daneben enthalten die bérsennotierten
Investmentfondsanteile kleinere Positionen von asiatischen Aktien sowie Aktien aus
Schwellenlandern. Die Anlagestrategie des CTA reflektiert den Lebenszyklus der
zugrundeliegenden Verbindlichkeit. Das Planvermdgen wird zum beizulegenden Zeitwert
bewertet und mit der Pensionsverpflichtung saldiert. Der beizulegende Zeitwert des
Planvermogens betragt zum Abschlussstichtag 23 Mio Euro (Vorjahr: 23 Mio Euro). Aus der
Saldierung des Anwartschaftsbarwerts der Verpflichtungen und des Planvermogens resultiert
somit zum 31. Dezember 2023 eine Netto-Verbindlichkeit von 2 Mio Euro (Vorjahr: 2 Mio Euro).

Die nachfolgende Tabelle stellt die Entwicklung des Barwerts der Pensionsverpflichtung und des
beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens im Geschaftsjahr 2023 dar:

NETTO-PENSIONSVERPFLICHTUNG 2023

in Mio Euro
Beizulegender
Zeitwert des Barwert der Pensions-

Planvermoégens verpflichtung
Stand 01.01. 23 24
Erfolgswirksam erfasste Betrage
Dienstzeitaufwand — 1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand — o
Zinsertrag (Planvermégen)/Zinsaufwand (Pensionsverpflichtung) 1 1
Ertrag aus vorzeitiger Planbeendigung — -1
Summe der erfolgswirksam erfassten Betrage 1 1
Neubewertungen
Veranderungen von finanziellen Annahmen — 1
Ertrage (+)/Aufwendungen (-) aus der Neubewertung von Planvermégen ] —
Summe der im sonstigen Ergebnis erfassten Betrage o 1
Dotierung Planvermogen — —
Pensionszahlungen -1 -2
Stand 31.12. 23 25
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Im Vorjahr haben sich der Barwert der Pensionsverpflichtung und der beizulegende Zeitwert des
Planvermdgens wie folgt entwickelt:

NETTO-PENSIONSVERPFLICHTUNG 2022

in Mio Euro
Beizulegender
Zeitwert des Barwert der Pensions-
Planvermoégens verpflichtung
Stand 01.01. 1 32
Erfolgswirksam erfasste Betrage
Dienstzeitaufwand — 1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand — 0
Zinsertrag (Planvermégen)/Zinsaufwand (Pensionsverpflichtung) o]
Summe der erfolgswirksam erfassten Betrage o 2
Neubewertungen
Veranderungen von finanziellen Annahmen — -8
Ertrage (+)/Aufwendungen (-) aus der Neubewertung von Planvermégen -3 —
Summe der im sonstigen Ergebnis erfassten Betriage -3 -8
Dotierung Planvermogen 24 —
Pensionszahlungen — -1
Stand 31.12. 23 24
Bei der Berechnung kamen die folgenden Parameter zur Anwendung:
BEWERTUNGSPARAMETER DER PENSIONSVERPFLICHTUNGEN
2023 2022
Diskontierungszins 35% 4.2 %
Gehaltstrend 0,0 % 0,0 %
Rententrend 10% 10%

Der Diskontierungszins stellt fur die ProSiebenSat.1 Group die fur die Bewertung ihrer
Pensionsverpflichtungen wesentliche aktuarische Annahme dar. Bei einem Anstieg (RUckgang)
dieser Variablen um 0,5 Prozentpunkte ware die Pensionsverpflichtung zum Abschlussstichtag
2023 um 4 Prozent niedriger (hoher) als der zu diesem Zeitpunkt erfasste Bilanzwert.

Die gewichtete Duration der Pensionsverpflichtung betragt im Durchschnitt neun Jahre (Vorjahr:
9 Jahre) bis zum Renteneintrittsalter.

In den kommenden Jahren erwartet der Konzern die folgenden Pensionszahlungen:

ERWARTETE PENSIONSZAHLUNGEN

in Mio Euro

2024 2025 2026 2027 2028

Erwartete Pensionszahlungen 1 3 1 1 5
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28 / Sonstige Riickstellungen

in Mio Euro

Wahrungs- Veranderung

und  Konsolidie-
01.01.2023 Zufuhrung Verbrauch Auflésung Zinseffekte rungskreis 31.12.2023
Belastende Vertrage 4 134 -3 -1 0] — 134
davon kurzfristig 4 111
Risiken des laufenden Geschaftsbetriebs 36 31 -25 -7 (o] — 34
davon kurzfristig 36 34
Bkt Lesunoen o1 3 oo - o
davon kurzfristig 12 4
Ubrige 42 24 -14 -11 o} 0 41
davon kurzfristig 40 39
Summe 101 192 -48 -26 o o 218

Die RUckstellungen setzen sich zusammen aus kurzfristigen Ruckstellungen in Hohe von
188 Mio Euro (Vorjahr: 92 Mio Euro) und langfristigen Ruckstellungen in Hohe von 30 Mio Euro
(Vorjahr: 9 Mio Euro).

Die ProSiebenSat.1 Group erwartet fur den Uberwiegenden Teil der langfristigen Ruckstellungen
einen Mittelabfluss innerhalb der nachsten funf Jahre.

Die RUckstellungen fur belastende Vertrage betreffen im Berichtsjahr wie im Vorjahr im
Wesentlichen das Programmvermaogen. Die ZufUhrung zu den RUckstellungen bezieht sich auf
Abnahmeverpflichtungen fur US-Studio-Programmformate, die im Zuge der Neuausrichtung der
Programmstrategie nicht langer fur eine Ausstrahlung infrage kommen.

» Ziffer 7 ,Umsatzkosten*

Die Ruckstellungen fur Risiken aus dem laufenden Geschaftsbetrieb beziehen sich insbesondere
auf der Hohe nach ungewisse Ruckerstattungsverpflichtungen aus Vertragen mit Kund:innen
sowie auf erwartete Zahlungen an Broadcaster:iinnen im Rahmen von Video- und Live-
Entertainment-Angeboten.

Die Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer:innen beinhalten vor allem geschuldete
variable VergUtungen fur einzelne FUhrungskrafte und Mitglieder des Vorstandes.
» Ziffer 35 ,,Anteils- und leistungsbasierte Vergutung*

Die Ubrigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

in Mio Euro

31.12.2023 31.12.2022
Zusatzvergutungen von Bestsellerberechtigten 11 10
Steuerzinsen © 12
Umsatzsteuer 6 10
Sonstige 15 10
Summe 41 42
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WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Der Ansatz und die Bewertung von Ruckstellungen erfolgen auf Basis der Einschatzungen
bezuglich Hohe und Wahrscheinlichkeit des kiinftigen Abflusses von Ressourcen sowie
anhand von Erfahrungswerten und den zum Abschlussstichtag bekannten Umstéanden. Zur
Beurteilung der Ruckstellungshéhe werden alle verfugbaren Sachverhaltsinformationen,
insbesondere geltend gemachte Anspriiche und Erfahrungen mit vergleichbaren Vorgangen,
bericksichtigt sowie Annahmen Uber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten
maoglicher Inanspruchnahmen getroffen. Der Beurteilung, ob vom Bestehen einer
gegenwartigen Verpflichtung auszugehen ist, liegen in der Regel Expertisen von internen
bzw. externen Sachverstandigen zugrunde.

29 / Finanzielle Verbindlichkeiten

in Mio Euro
kurzfristig langfristig Summe 31.12.2023
Darlehen und Kredite — 1.195 1.195
Schuldscheindarlehen — 924 924
Summe Finanzverbindlichkeiten — 2.119 2.119
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und &hnliche
Schulden 881 59 939
Leasingverbindlichkeiten 56 109 165
Immobilienkredite 3 165 167
Put-Options-Verbindlichkeiten 13 12 24
Verbindlichkeiten gegenuber Verwertungsgesellschaften 11 — 11
Derivate 4 13 17
Geschuldete Zinsen 13 — 13
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 7 5 12
Summe sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 106 303 409
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 986 2.481 3.467
in Mio Euro
kurzfristig langfristig  Summe 31.12.2022
Darlehen und Kredite — 1.194 1194
Schuldscheindarlehen — 923 923
Summe Finanzverbindlichkeiten — 2.117 2.117
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche
Schulden 209 73 982
Leasingverbindlichkeiten 40 138 178
Immobilienkredite 3 130 133
Put-Options-Verbindlichkeiten 38 11 49
Verbindlichkeiten gegenuber Verwertungsgesellschaften 15 — 15
Derivate 15 1 17
Geschuldete Zinsen 7 — 7
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 6 6 13
Summe sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 124 287 411
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 1.034 2.477 3.510
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Unter den langfristigen Darlehen und Krediten wird ein endfalliges Darlehen (,Term Loan")
ausgewiesen, dessen Nominalvolumen sich zum 31. Dezember 2023 auf 1.200 Mio Euro (Vorjahr:
1.200 Mio Euro) belauft, und welches variabel zu Euribor-Geldmarktkonditionen zuzuglich einer
Kreditmarge verzinst ist. Im Mai 2023 wurde eine Term-Loan-Tranche in H6he von 400 Mio Euro um
ein Jahr bis April 2026 verlangert. Sie kann unter bestimmten Bedingungen um ein weiteres Jahr
bis April 2027 verlangert werden.

Daruber hinaus hat die ProSiebenSat.1 Group zum Abschlussstichtag Schuldscheindarlehen in
einem nominalen Gesamtvolumen von 925 Mio Euro (Vorjahr: 925 Mio Euro) mit Restlaufzeiten
zwischen zwei und acht Jahren ausstehend.

» Ziffer 33 ,,Erlduterungen zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten*

Im Falle einer Anderung der Kontrolle Uber die ProSiebenSat.1 Media SE als Folge eines direkten
oder indirekten Erwerbs von mehr als 50,0 Prozent der Stimmrechte der ProSiebenSat.1 Media SE
durch Dritte (,Change of Control“) haben die Glaubiger aller voranstehend genannten
Fremdkapitalinstrumente das Recht zu kiindigen und eine Ruckzahlung zu verlangen.

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnlichen Schulden sind
Verbindlichkeiten aus Gutscheinverkaufen in Hohe von 335 Mio Euro enthalten (Vorjahr:

324 Mio Euro). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden
enthalten auch Verbindlichkeiten gegenUber nahestehenden Unternehmen.

» Ziffer 36 ,Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen*

Fur die Finanzverbindlichkeiten wurden keine Pfandrechte oder ahnliche Sicherheiten gestellt.

30/ Ubrige Verbindlichkeiten

in Mio Euro
31.12.2023 31.12.2022

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Abgrenzungsposten und erhaltene
Anzahlungen 91 1 104 1
Leistungen an Mitarbeiter:innen 113 — 55 —
Umsatzsteuer 51 = 40 —
Sonstige Steuern 19 — 23 —
Ausstehende Werbeleistungen 9 6 8 2
Sonstige 22 2 29 2
Summe 305 9 258 6

Die Abgrenzungsposten und erhaltenen Anzahlungen beinhalten insbesondere Anzahlungen und
Abgrenzungen fur Vermarktungsrechte.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten fur Leistungen an Mitarbeiter:innen bezieht sich im
Wesentlichen auf Abfindungen im Zusammenhang mit RestrukturierungsmafBnahmen im
Segment Entertainment und in der Holding.

Die Position ,Ausstehende Werbeleistungen” enthalt Vertragsverbindlichkeiten zur Erbringung von
Werbeleistungen aus Media-for-Equity-Transaktionen, fUr welche der Konzern die entsprechenden
Unternehmensanteile bereits erhalten hat.

In der Position ,Sonstige” sind Vertragsverbindlichkeiten aus unentgeltlich zu erbringenden
Werbeleistungen aus Rabattvereinbarungen in Hohe von 14 Mio Euro (Vorjahr: 19 Mio Euro)
enthalten.

Insgesamt sind in den Ubrigen Verbindlichkeiten Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von
93 Mio Euro (Vorjahr: 97 Mio Euro) enthalten.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

31/ Eventualverbindlichkeiten

Wesentliche Rechtsstreitigkeiten, in die die ProSiebenSat.1 Media SE und von ihr kontrollierte
Unternehmen als Beklagte involviert sind, werden nachfolgend dargestellt:

— Auskunfts- und Schadenersatzklage der RTL 2 Fernsehen GmbH & Co. KG und El Cartel
Media GmbH & Co. KG gegen Unternehmen der ProSiebenSat.1 Group: Die Klagerinnen
machen Auskunfts- und Schadenersatzanspriche im Zusammenhang mit der Vermarktung
von Werbezeiten durch die Seven.One Media GmbH geltend. Das mit Beschluss des
Landgerichts vom 13. April 2012 in Auftrag gegebene externe Gutachten liegt der
ProSiebenSat.1 Group seit 2018 vor. Der Gutachter kommt zu dem Schluss, dass keine statistisch
fundierten Indizien fur eine positive Schadenswahrscheinlichkeit vorliegen. Die Klagerinnen
haben einen Befangenheitsantrag gegen den Gutachter gestellt und seine Schlussfolgerungen
bestritten. Mit Urteil vom 4. September 2023 hat das Landgericht DuUsseldorf vollstandig
zugunsten der Seven.One Media GmbH entschieden und Schadensersatzanspriche der
Klagerinnen verneint. Gegen das Urteil haben die Klagerinnen Berufung eingelegt. Nach der
vollumfanglichen Klageabweisung durch das Landgerichts Dusseldorf scheint es eher
wahrscheinlich, dass keine Zahlungsverpflichtungen fur die ProSiebenSat.1 Media SE oder ihre
Tochterunternehmen entstehen werden. RUckstellungen wurden daher nicht gebildet.

— Anspriche auf Zahlung von Bestsellernachvergiitung gegen Unternehmen der
ProSiebenSat.1 Group: Auf Basis von § 32a UrhG kénnen Urheber:innen von besonders
erfolgreichen TV-Sendungen Ansprlche gegen Unternehmen der ProSiebenSat.1 Group
geltend machen. Die Sendergruppe hat mit funf Verbanden (Regie, Kamera, Drehbuchautoren,
Schauspiel und Schnitt) sogenannte ,Gemeinsame Vergutungsregeln® (§ 36 UrhG) vereinbart,
nach deren Maf3gabe an Regisseur:innen, Kamerapersonal, Drehbuchautor:innen,
Schauspieleriinnen und Filmeditor:iinnen eine zusatzliche Vergutung gezahlt wird, wenn TV-
Movies oder TV-Serien bestimmte Zuschauerreichweiten erreichen. Abgeleitet aus diesen
Gemeinsamen Vergutungsregeln hat die Sendergruppe weiterhin mit dem Regie-Verband
Gemeinsame Vergutungsregeln fur das Genre Telenovela abgeschlossen. Mit einzelnen
Schauspieleriinnen, die Anspriche auf Zusatzvergltung geltend gemacht haben, wurden
aufBBergerichtliche Einigungen erzielt FUr diesen Themenkomplex und weitere verwandte
Anspruche wurden zum 31. Dezember 2023 insgesamt 11 Mio Euro als RUckstellung passiviert
(Vorjahr:10 Mio Euro). Nicht in diesem Betrag enthalten sind in Einzelfallen bereits geleistete
Zahlungen. Der Ruckstellungsbetrag gibt die bestmogliche Schatzung der Nachvergltungen
wieder, die voraussichtlich auf Grundlage der bereits abgeschlossenen Gemeinsamen
VergUtungsregeln, der konkreten von der Sendergruppe bereits entwickelten Modelle fur
weitere Gemeinsame Vergutungsregeln, welche den Verbanden zum Teil bereits vorgestellt
und konkret mit diesen verhandelt wurden, sowie in Einzelfallen auf Grundlage von Vergleichen
noch zu leisten sein werden. Der RUckstellungsbetrag berlcksichtigt darlUber hinaus auch die
Risiken im Hinblick auf die noch nicht abschlieBend geklarte umsatzsteuerliche Behandlung
der Bestsellervergltungen. Es ist darUber hinaus moglich, dass weitere Urheber:iinnen weitere
berechtigte Anspriche nach § 32a UrhG geltend machen, die nicht durch die bestehenden
Gemeinsamen Vergltungsregeln oder Ruckstellungen abgedeckt sind (zum Beispiel auch fur
andere Programmgenres). Eine verlassliche Einschatzung der Auswirkungen auf unsere
Ergebnisentwicklung ist daher derzeit nicht moglich.

- Behérdliche Untersuchung zur Erlaubnispflicht des Gutscheingeschéfts der Jochen
Schweizer GmbH und mydays GmbH: Am 28. Februar 2023 hat die ProSiebenSat.1 Media SE im
Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung bekannt gegeben, dass sie nach einem kurz zuvor erhaltenen
Hinweis auf der Grundlage der Ergebnisse einer externen Prufung davon ausgeht, dass ein Teil
der Geschaftstatigkeit ihrer beiden Tochtergesellschaften Jochen Schweizer GmbH (,Jochen
Schweizer”) und mydays GmbH (,mydays"), der im Wesentlichen im Vertrieb von Gutscheinen
besteht, unter das Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz (,ZAG") fallt. Jochen Schweizer und mydays
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haben daraufhin ihr Produktangebot am 13./14. Marz 2023 angepasst, um die in der Ad-hoc-
Mitteilung genannten aufsichtsrechtlichen Bedenken auszuraumen. Zuvor wurde die Jochen
Schweizer mydays Holding GmbH samt ihren Tochtergesellschaften, insbesondere Jochen
Schweizer und mydays, von der NCG - NUCOM GROUP SE an die ProSiebenSat.1 Media SE
Ubertragen. Mit Schreiben vom 6. April 2023 teilte die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (,BaFin") als zustandige Aufsichtsbehdrde Jochen Schweizer und
mydays mit, dass sie fUr das weitere Betreiben des zum 13./14. Marz 2023 angepassten
Produktangebots keiner Erlaubnis der BaFin bedurfen. Gleichzeitig teilte die BaFin mit, dass sie
auf Grundlage ihrer gegenwartigen Verwaltungspraxis davon ausgeht, dass Jochen Schweizer
und mydays vor dem 13./14. Marz 2023 fur die Ausgabe bestimmter Gutscheinprodukte von
einem Gutscheinwert von Uber 250 Euro, die im Geschaftsjahr 2022 rund 20 Prozent des
Gesamtumsatzes von Jochen Schweizer und mydays ausgemacht haben, einer Erlaubnis der
BaFin nach dem ZAG bedurft hatten. Jochen Schweizer und mydays haben in der Folge ein
Einlosekonzept fur die betroffenen, noch im Umlauf befindlichen Gutscheine mit der BaFin
abgestimmt und umgesetzt. Im Berichtszeitraum hat die BaFin im Zusammenhang mit dem
ZAG-Sachverhalt weder aufsichtsrechtliche MaBnahmen ergriffen noch Bu3gelder verhangt
oder dies angekUndigt. Unmittelbar im Anschluss an die Veroffentlichung der Ad-hoc-
Mitteilung hat die Gesellschaft mit der Staatsanwaltschaft MlUnchen | Kontakt aufgenommen
und diese proaktiv Uber den der Ad-hoc Mitteilung zugrunde liegenden Sachverhalt informiert.
Die Staatsanwaltschaft MUnchen | hat einen Beobachtungsvorgang angelegt, in welchem sie
pruft, ob ein Anfangsverdacht moglicher Straftaten bzw. Ordnungswidrigkeiten vorliegt. Die
ProSiebenSat.1 Media SE und deren betroffene Tochtergesellschaften kooperieren umfassend
mit den zustandigen Behoérden. Nach Kenntnis der ProSiebenSat.1 Media SE hat die
Staatsanwaltschaft bislang noch keine Entscheidung getroffen, ob sie formliche Ermittlungen
aufnimmt. Es ist somit derzeit weiterhin offen, ob es im Zusammenhang mit dem ZAG-
Sachverhalt zur Einleitung eines Straf- oder Bu3geldverfahrens kommmt. Der Aufsichtsrat der
ProSiebenSat.1 Media SE hat unmittelbar nach Veréffentlichung der Ad-hoc-Mitteilung die
DurchfUhrung einer unabhangigen internen Untersuchung durch eine externe
Rechtsanwaltskanzlei in Auftrag gegeben. Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE
unterstUtzt diese Untersuchung vollumfanglich. Die Untersuchung umfasst insbesondere eine
vollstandige und unabhangige Aufklarung des Umgangs mit dem ZAG-Sachverhalt beim
Erwerb, der Leitung und der Uberwachung von Jochen Schweizer und mydays. Zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr 2023 hat die externe
Rechtsanwaltskanzlei die Sachverhaltsermittlung im Wesentlichen abgeschlossen und ihren
Abschlussbericht Uber die ermittelten Fakten vorgelegt. Die rechtliche Einordnung dieser
Fakten und die Prufung etwaiger FolgemafBnahmen dauern an. Der Vorstand der
ProSiebenSat.1 Media SE wird auf Grundlage der Ergebnisse der internen Untersuchung
entscheiden, ob weitere MaBnahmen zu veranlassen sind. Die moglichen finanziellen
Belastungen fur den Konzern im Zusammenhang mit den behoérdlichen Untersuchungen sind
derzeit noch nicht abschatzbar.

DarUber hinaus sind die ProSiebenSat.1 Media SE und von ihr kontrollierte Unternehmen Beklagte
bzw. Beteiligte in weiteren gerichtlichen und schiedsgerichtlichen Klageverfahren und
behdrdlichen Verfahren. Diese Verfahren haben auf Basis des heutigen Kenntnisstandes keinen
bedeutenden Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der ProSiebenSat.1 Group.
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WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die Schatzung der Hohe von Eventualverbindlichkeiten erfolgen auf Basis von
Einschatzungen Uber den kunftigen Abfluss von Ressourcen sowie anhand von
Erfahrungswerten und den zum Abschlussstichtag bekannten Umstéanden. Zur Beurteilung
der Hohe werden alle verfuagbaren Sachverhaltsinformationen, insbesondere geltend
gemachte Anspriche und Erfahrungen mit vergleichbaren Vorgangen, bericksichtigt sowie
Annahmen Uber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Uber Bandbreiten méglicher
Inanspruchnahmen getroffen. Dennoch ist es in vielen Féllen nicht méglich, hinreichend
verlassliche Werte zu ermitteln. Der Beurteilung, ob vom Bestehen einer gegenwartigen
Verpflichtung auszugehen ist, liegen in der Regel Expertisen von internen bzw. externen
Sachverstindigen zugrunde.

32/ Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die nachfolgende Tabelle enthalt die neben den in der Bilanz erfassten Verbindlichkeiten
bestehenden sonstigen finanziellen Verpflichtungen:

in Mio Euro

31.12.2023 31.12.2022
Einkaufsobligo fur Programmvermaogen 1.179 1.702
Distribution 130 83
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 191 239
Summe 1.500 2.025

Die dargestellten Betrage sind undiskontiert.

Das Einkaufsobligo fUr Programmvermaégen resultiert aus vor dem 31. Dezember 2023
abgeschlossenen Vertragen fur den Erwerb von Film- und Serienlizenzen sowie
Auftragsproduktionen. Ein GroR3teil der Vertrage ist in US-Dollar abgeschlossen. Der deutliche
RUckgang resultiert aus der Neuausrichtung der Programmstrategie.

Unter der Position ,Distribution* werden finanzielle Verpflichtungen aus Satelliten-
Dienstleistungen, Verpflichtungen aus Vertragen Uber terrestrische Nutzung und
Kabeleinspeisungsgeblhren ausgewiesen.

In den Ubrigen finanziellen Verpflichtungen werden sowohl im Geschaftsjahr 2023 als auch im
Vorjahr im Wesentlichen Abnahmeverpflichtungen fur bereits abgeschlossene Liefer- und
Dienstleistungsvertrage, insbesondere auch im Zusammenhang mit dem Campus-Neubau am
Standort Unterfohring ausgewiesen.

33/ Erlauterungen zum Finanzrisikomanagement und zu den
Finanzinstrumenten

Die ProSiebenSat.1 Group ist aufgrund ihrer laufenden Geschaftstatigkeit und ihrer
Fremdfinanzierungsinstrumente verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Diese
Risiken werden im Rahmen des Finanzrisikomanagements vom zentralen Treasury gesteuert. Ziele
des Finanzrisikomanagements sind vor allem die Sicherung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
und die risikoadaquate Steuerung der Marktpreisrisiken. Die zur Steuerung der Marktpreisrisiken
eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dienen ausschlie3lich der Risikoabsicherung und
werden nicht zu Spekulationszwecken verwendet. FUr eine aussagekraftige und 6konomisch
sachgerechte Abbildung der Ergebniseffekte aus Zins- und WahrungssicherungsmaBnahmen
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nutzt die ProSiebenSat.1 Group grundsatzlich die Moglichkeit zur bilanziellen Abbildung
okonomischer Sicherungsbeziehungen nach den Regeln des sogenannten Hedge Accountings.

Die Grundsatze, Aufgaben und Zustandigkeiten des Finanzrisikomanagements sind in der internen
Konzernfinanzrichtlinie der ProSiebenSat.1 Group geregelt. Es findet eine monatliche
Risikoberichterstattung an den Vorstand statt.

Die nachfolgend erlauterten Risiken wurden als wesentlich identifiziert und werden laufend
bewertet. Die ProSiebenSat.1 Group sieht sich nach BerUcksichtigung von Sicherungsaktivitaten
keinen wesentlichen Risikokonzentrationen ausgesetzt.

ZINSRISIKEN

Unter Zinsrisiken versteht die ProSiebenSat.1 Group das Risiko steigender Finanzierungskosten
durch einen Anstieg des Zinsniveaus. Die ProSiebenSat.1 Group ist einerseits durch ihre variabel
verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten und andererseits durch zukinftige
FinanzierungsmaBnahmen einem Zinsrisiko ausgesetzt. Die variabel verzinslichen finanziellen
Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus einem unbesicherten syndizierten
Konsortialkredit mit zwei endfalligen Darlehenstranchen (Term Loan) und einer revolvierenden
Kreditfazilitat (Revolving Credit Facility, RCF). Die Verzinsung erfolgt jeweils zu Euribor-
Geldmarktkonditionen zuzuglich einer Kreditmarge. Die erste Darlehenstranche des
Konsortialkredits belauft sich auf 400 Mio Euro. Sie wurde im Mai 2023 um ein Jahr bis April 2026
verlangert und kann unter bestimmten Bedingungen um ein weiteres Jahr verlangert werden. Die
zweite Darlehenstranche hat ein Volumen von 800 Mio Euro und wird im April 2027 fallig. Die RCF
hat ein Rahmenvolumen von aktuell 500 Mio Euro (Vorjahr: 500 Mio Euro) und wurde weder im
Geschaftsjahr 2023 noch im Vorjahr in Anspruch genommen.

DarUber hinaus hat die ProSiebenSat.1 Group Schuldscheindarlehen in einem Volumen von

925 Mio Euro mit Restlaufzeiten zwischen zwei und acht Jahren ausstehend. Davon entfallen
298 Mio Euro auf variabel verzinsliche Tranchen, die auf Basis von Euribor-Geldmarktkonditionen
verzinst werden.

Das Zinsrisiko aus variabel verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten und zuklnftigen
FinanzierungsmaBnahmen sichert die ProSiebenSat.1 Group mit Zinsswaps und Zinsoptionen ab.

Bei Zinsswaps werden variable Zinszahlungen gegen feste Zinszahlungen getauscht bzw. eine
Ausgleichszahlung in Hohe der Differenz der beiden Zahlungen geleistet bzw. vereinnahmt.
Dadurch werden die zukUnftigen variablen und somit der Hohe nach unsicheren Zinszahlungen
aus den gesicherten Darlehen wirtschaftlich in fixe Zinszahlungen Uberfuhrt. Die Marktwerte der
Zinsswaps werden durch Abzinsung der erwarteten zukunftigen Zahlungsstrome ermittelt.

Die von der Gruppe gehaltenen Zinsoptionen bestehen aus gekauften Zinscaps, geschriebenen
Zinsfloors und aus Zinscollars. Bei einem gekauften Zinscap erwirbt die ProSiebenSat.1 Media SE
das Recht, zukUnftige variable Zinszahlungen gegen feste Zinszahlungen zu tauschen oder eine
Ausgleichszahlung in Hohe der Differenz zwischen der aus dem Marktzins ermittelten Zinszahlung
und dem im Optionsvertrag vereinbarten Austbungspreis zu erhalten, wenn der variable Marktzins
den im Optionsvertrag vereinbarten AustUbungspreis Uberschreitet. Damit kommt es effektiv
ebenfalls zu einer Uberflhrung der zukUnftigen variablen Zinszahlungen in fixe Zinszahlungen,
aber nur dann, wenn dies fur die ProSiebenSat.1 Media SE vorteilhaft ist. FUr das erworbene
Tauschrecht bzw. das Recht auf Erhalt einer Ausgleichszahlung ist eine Optionspramie zu leisten.

Bei einem geschriebenen Zinsfloor ist die ProSiebenSat.1 Group verpflichtet, zuklUnftige variable
Zinszahlungen gegen feste Zinszahlungen zu tauschen oder eine Ausgleichszahlung in Hohe der
Differenz zwischen dem im Optionsvertrag vereinbarten Ausubungspreis und der aus dem
Marktzins ermittelten Zinszahlung zu leisten, wenn der variable Marktzins den im Optionsvertrag
vereinbarten AusUbungspreis unterschreitet.
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Fur die Ubernahme der Tausch- bzw. Differenzzahlungsverpflichtung erhalt die

ProSiebenSat.1 Group eine Optionspramie. Der Abschluss von Floors im Geschaftsjahr 2023 erfolgte
in Kombination mit bestehenden Caps, wobei der vereinbarte Festzinssatz des Floors so gewahlt
wurde, dass er mit dem Festzinssatz des dazugehorigen Caps Ubereinstimmt. Durch die
Kombination der Caps und Floors mit gleichem Festzinssatz wird ein synthetisches
Sicherungsinstrument geschaffen, das in der Wirkungsweise einem Zinsswap entspricht.

Bei einem Zinscollar wird eine Bandbreite zwischen zwei Festzinssatzen fixiert. Es kommt zu einem
Tausch der variablen Zinszahlungen in feste Zinszahlungen bzw. zu einer Ausgleichszahlung in
Hohe der Differenz, wenn der variable Marktzins den hoheren Festzinssatz Ubersteigt oder den
niedrigeren Festzinssatz unterschreitet. Bewegt sich der Marktzins zwischen diesen beiden
Festzinssatzen, erfolgt kein Tausch bzw. keine Ausgleichszahlung und die ProSiebenSat.1 Group
zahlt effektiv den unter dem gesicherten Grundgeschaft vereinbarten variablen Zins.

Die Berechnung der Marktwerte der Zinsoptionen erfolgt auf Grundlage eines marktgangigen
Optionspreismodells.

Sofern erwartet werden kann, dass die Zinsswaps und Zinscollars wahrend ihrer Laufzeit, die im
Rahmen der Hedgingstrategie gesicherten zinsinduzierten Anderungen der Zahlungsstréme aus
den variabel verzinslichen Darlehen in einem hinreichend hohen MafRe ausgleichen werden,
werden sie als Sicherungsinstrumente in einem Cashflow-Hedge designiert. Die
Effektivitatsmessung erfolgt anhand der hypothetischen Derivate-Methode, bei der die
Marktwertanderungen des Sicherungsinstruments ins Verhaltnis gesetzt werden zu den
Marktwertanderungen eines ,perfekten”, das heif3t die zinsinduzierten Zahlungsstréme und
Wertveranderungen des Grundgeschafts vollstandig nachbildenden, hypothetischen Derivats. Die
Sicherungsinstrumente und die gesicherten Zinszahlungen stimmen in Bezug auf die
Nominalbetrage, die gesicherten Zinssatze, die Laufzeiten und die Zahlungstermine Uberein und
fur Zwecke der Effektivitatsmessung werden, wie von den Internationalen
Rechnungslegungsstandards fur einen Referenzzinssatz wie den Euribor vorgesehen, potenzielle
Cashflow-Effekte infolge der Reform internationaler Referenzzinssatze fur die Dauer der
Sicherungsbeziehung ausgeblendet. Hedge-Ineffektivitat kann daher nur aus Anderungen des
Kreditausfallrisikos der Sicherungsinstrumente oder aus der fur die gesicherten Darlehen
geltenden Zinsuntergrenze von O Prozent entstehen. Falls die Marktwertanderung des
Sicherungsinstruments (einschlieBlich der Anderung des Kreditausfallrisikos) groBer ausfallt als die
Marktwertanderung des hypothetischen Derivats, wird der UberschieBende Betrag sofort
erfolgswirksam als Hedge-Ineffektivitat erfasst. Der effektive Teil wird zunachst in die Cashflow-
Hedge-Rucklage im Eigenkapital eingestellt und erst, wenn die gesicherte Zinszahlung die
Gewinn- und Verlustrechnung beruhrt, erfolgswirksam erfasst.

Zum 31. Dezember 2023 halt die ProSiebenSat.1 Group Zinscollars mit einem Nominalvolumen in
Héhe von insgesamt 300 Mio Euro (Vorjahr: O Mio Euro), die das Euribor-Zinsrisiko im Zeitraum bis
2027 absichern und als Sicherungsinstrumente in einem Cashflow-Hedge designiert wurden.

Im Zuge der Verlangerung der ersten Darlehenstranche des Konsortialkredits und angesichts
gestiegener Zinsen hat die ProSiebenSat.1 Group zudem das Sicherungsportfolio restrukturiert. Die
Gruppe halt nunmehr, zusatzlich zu den oben erwahnten Zinscollars, Zinscaps in Hohe von

900 Mio Euro (Vorjahr: 700 Mio Euro), wovon 850 Mio Euro (Vorjahr: 650 Mio Euro) zur Absicherung
des Zinsrisikos bis 2027 und weitere 50 Mio Euro wie im Vorjahr zur Absicherung des Zinsrisikos bis
2025 dienen. Zinscaps in einem Volumen von 500 Mio Euro (Vorjahr: O Mio Euro) werden mit
Zinsfloors im gleichen Volumen zu synthetischen Swaps zusammengefasst und als freistehende
Sicherungsgeschafte ergebniswirksam zum beilzulegenden Zeitwert bilanziert. Die verbleibenden
Zinscaps im Volumen von 400 Mio Euro (Vorjahr: 700 Mio Euro) werden ebenfalls als freistehende
Sicherungsgeschafte zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Im Vorjahr waren noch Zinsswaps in Hohe von 1.000 Mio Euro im Bestand. Diese sind im
Geschaftsjahr 2023 ausgelaufen.
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Bei den im Rahmen des Zinsrisikomanagements gesteuerten Finanzverbindlichkeiten liegt der
Festzinsanteil bezogen auf den Nominalbetrag der gesamten Finanzverbindlichkeiten zum

31. Dezember 2023 bei ca. 86 Prozent (Vorjahr: ca. 86 %). Die durchschnittliche Festzinsunter- und
- obergrenze der Zinscollars liegen zum 31. Dezember 2023 bei 1,95 Prozent und 4,35 Prozent per
annum. Die durchschnittliche Zinsobergrenze der Zinscaps, die nicht Bestandteil synthetischer
Swaps sind, belauft sich zum 31. Dezember 2023 auf 2,64 Prozent (Vorjahr: 1,50 %) per annum. Der
synthetische Zinsswap hat eine Swaprate von 1,50 Prozent. Fur das Berichtsjahr entstand aus
diesen Geschaften ein Nettozinsertrag in Hohe von 13 Mio Euro (Vorjahr: Nettozinsaufwand von

2 Mio Euro).

Zum 31. Dezember 2023 betragt der Marktwert samtlicher von der ProSiebenSat.1 Group
gehaltenen Zinscollars minus 4 Mio Euro (Vorjahr: O Mio Euro). Der Marktwert der synthetischen
Swaps belauft sich zum Stichtag auf 15 Mio Euro und der Marktwert der Zinscaps, die nicht
Bestandteil der synthetischen Swaps sind, betragt 10 Mio Euro (Vorjahr: Marktwert aller
Zinsoptionen: 48 Mio Euro; und Marktwert der Zinsswaps: 3 Mio Euro).

Das Zinsrisiko im Sinne eines Marktwertanderungsrisikos wird als nicht relevant angesehen, da die
Finanzverbindlichkeiten der ProSiebenSat.1 Group nicht zu Handelszwecken oder fUr anderweitige
Ubertragungen an Dritte gehalten werden.

Die Zinsrisikoposition wird regelmaf3ig mit aktuellen Marktdaten bewertet und die bestehenden
Risiken unter Zuhilfenahme von Sensitivitatsanalysen quantifiziert. Die nachfolgende Tabelle gibt -
unter Berucksichtigung der Effekte aus den Sicherungsinstrumenten — die Auswirkungen einer
Erhdhung (Reduzierung) der relevanten Zinssatze um einen Prozentpunkt auf das Zinsergebnis an:

ZINSRISIKEN
in Mio Euro

Verzinsung 31.12.2023 31.12.2022
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente variabel 573 504
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten variabel -1.200 -1.200
Schuldscheindarlehen variabel -298 -298
Schuldscheindarlehen fix -628 -628
Brutto-Exposure variabel -925 -994
Brutto-Exposure fix -628 -628
Zinssicherungsgeschifte! 1.200 1.200
Sicherungsquote (bezogen auf den Nominalbetrag der variabel
verzinslichen Finanzverbindlichkeiten) 80,1 % 80,1 %
Netto-Exposure variabel 275 206
Sensitivitaten der variablen Netto-Exposure
Jahrlicher Zinsergebniseffekt aus einem Anstieg der kurzfristigen
Zinsen um 100 Basispunkte (1 Prozentpunkt) -2 -3
Jahrlicher Zinsergebniseffekt aus einer Reduktion der kurzfristigen
Zinsen um 100 Basispunkte (1 Prozentpunkt) I 4

1 Im Vorjahr nicht enthalten waren Zinscaps mit einem Volumen von 500 Mio Euro, da sie als sogenannte "forward starting"-Instrumente
ihre Sicherungsfunktion erst nach Ablauf des Geschaftsjahres 2022 mit dem Auslaufen bestehender Sicherungsinstrumente Ubernommen
haben.

Im Falle einer Zinserhohung um einen Prozentpunkt wurde sich aus der Marktwertanderung der
Zinssicherungsgeschafte das Finanzergebnis um 22 Mio Euro verbessern. Die Cashflow-Hedge-
Rucklage wulrde sich um 1 Mio Euro erhdhen. Bei einer Zinssenkung um einen Prozentpunkt beliefe
sich dieser Effekt im Finanzergebnis auf minus 16 Mio Euro und in der Cashflow-Hedge-Rucklage
auf minus 6 Mio Euro.
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Die ProSiebenSat.1 Group verfugt zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2023 Uber folgende
Zinssicherungsinstrumente:

Jahr der Falligkeit Nominalbetrag Durchschnittlich gesicherter Zins Fair Value

2024 2025-2028 ab 2029 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023
in Mio Euro in Mio Euro in Mio Euro in Mio Euro in Mio Euro in% in% in Mio Euro

31.12.2022
in Mio Euro

Zinsswaps?t

500

500

1.000

1,50

0,54

15

3

davon innerhalb von
Cashflow-Hedges

1.000

0,54

Zinscollars

300

300

n.a.

1,95-4,35

n.a.

davon innerhalb von
Cashflow-Hedges

300

300

n.a.

1,95-4,35

n.a.

Zinscaps?

400

400

700

2,64

1,50

10

davon innerhalb von
Cashflow-Hedges

n.a.

n.a.

1 Wie im Textteil erlautert, handelt es sich bei den im Berichtsjahr gehaltenen Zinsswaps um synthetische Instrumente, die jeweils aus einem Zinscap und einem Zinsfloor

bestehen.

2 Ohne die Zinscaps, die Bestandteil der synthetischen Zinsswaps sind.

WAHRUNGSRISIKEN

Unter Wahrungsrisiken versteht die ProSiebenSat.1 Group die aus Devisenkursanderungen
resultierende Gefahr von Verlusten. Dabei steht beim Wahrungsmanagement primar das
Transaktionsrisiko im Fokus. Das Transaktionsrisiko ergibt sich aus bereits bilanziell erfassten
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie aus zukunftigen, vertraglich festgelegten oder
geplanten Zahlungseingangen und -ausgangen in Fremdwahrung. Die Zahlungen kénnen aus
betrieblicher Tatigkeit sowie aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit resultieren. Abzugrenzen
vom Transaktionsrisiko ist das im nachsten Absatz beschriebene Translationsrisiko.

Die Berichtswahrung der ProSiebenSat.1 Group ist Euro. Die AbschlUsse von Tochtergesellschaften,
die ihren Sitz auBerhalb der Euro-Wahrungszone haben, werden fur den Konzernabschluss in Euro
umgerechnet. Das Translationsrisiko bezieht sich auf Wechselkurseffekte, die bei der Umrechnung
von Ergebnis und Bilanzpositionen auslandischer Tochtergesellschaften entstehen, deren
funktionale Wahrungen von der Konzernberichtswahrung abweichen. Dies gilt im Wesentlichen
far US-amerikanische Gesellschaften der Studio71-Gruppe und des Dating & Video Segments. Im
Rahmen des Fremdwahrungsmanagements werden die Beteiligungen an diesen Gesellschaften
grundsatzlich als langfristiges Engagement betrachtet. Es wird daher keine Absicherung des
Translationsrisikos durchgefuhrt.

Die ProSiebenSat.1 Group schlief3t einen wesentlichen Teil ihrer Lizenzvertrage mit
Produktionsstudios in den USA ab. DarUber hinaus werden einzelne Formate in den USA produziert
bzw. entsprechende Produktionsauftrage vergeben. Die Zahlungsverpflichtungen aus diesen
Programmrechteerwerben und Produktionen bzw. Produktionsauftragen erfullt die

ProSiebenSat.1 Group in der Regel in US-Dollar. Aus diesem Grund kénnen
Wechselkursschwankungen zwischen Euro und US-Dollar die Ertrags- und Finanzlage der
ProSiebenSat.1 Group beeintrachtigen. Soweit Lizenzrechte von Produktionsstudios vergeben
werden, deren funktionale Wahrung nicht der US-Dollar ist, kdnnen die US-Dollar-Lizenzvertrage
unter bestimmten Umstanden eingebettete Wahrungsderivate enthalten, die getrennt von den
Lizenzrechten ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren sind.

Das Wahrungsrisiko aus Forderungen und Verbindlichkeiten in anderen Fremdwahrungen bzw.
aus anderen Sachverhalten als dem Programmrechteerwerb und Produktionsauftragen ist
aufgrund des geringen Volumens vernachlassigbar.

Die ProSiebenSat.1 Group verfolgt bei der Absicherung der Zahlungsverpflichtungen aus
Programmrechteerwerben einen konzernweiten Portfolioansatz. Als Fremmdwahrungsexposure
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wird das Gesamtvolumen aller zukUnftigen US-Dollar-Zahlungen verstanden, die aus bestehenden
Lizenzvertragen resultieren und die im Rahmen der implementierten Absicherungsstrategie
innerhalb eines Zeitraums von sieben Jahren fallig werden. Die ProSiebenSat.1 Group setzt
verschiedene derivative und originare Finanzinstrumente zur Absicherung gegen
Wahrungsschwankungen ein. Hierzu zahlen Devisentermingeschafte, Devisenswaps,
Devisenoptionen und Wahrungsbestande (Devisenkassapositionen) in US-Dollar.

Devisentermingeschafte und Devisenswaps sind unbedingte, vertragliche Vereinbarungen uber
den Tausch zweier Wahrungen, wobei Nominalvolumen, Wahrungskurs und Falligkeitszeitpunkt
bei Geschaftsabschluss fixiert werden. Ein Devisenswap ist eine Kombination aus einem
Devisenkassageschaft und einem entgegengesetzten Devisentermingeschaft. Das Kassageschaft
wird naturgeman sofort nach Vertragsabschluss ausgefuhrt, sodass bei einem Devisenswap nur die
Terminkomponente als Vermdgenswert oder Verbindlichkeit in der Bilanz erfasst und bewertet
wird. Devisentermingeschafte und Devisenswaps werden nachfolgend deshalb nicht mehr
unterschieden und zur Vereinfachung unter dem Oberbegriff ,Devisentermingeschafte/-swaps"
zusammengefasst.

Bei Devisenoptionen erwirbt der Kaufer der Option das Recht, einen vereinbarten Wahrungsbetrag
an einem bestimmten Zeitpunkt zu einem zum Geschaftsabschluss festgelegten Preis zu kaufen.
Als Kauferpartei muss die ProSiebenSat.1 Group fur das erworbene AustUbungsrecht eine
Optionspramie zahlen. Devisenoptionen werden im Konzern nur gelegentlich als
Sicherungsinstrumente eingesetzt.

Im Berichtszeitraum und im Vorjahr wurden als derivative Wahrungsinstrumente ausschlief3lich
Devisentermingeschéafte/-swaps verwendet. Der GrofRteil dieser Geschafte wurde als
Sicherungsinstrument in einem Cashflow-Hedge der kunftigen Lizenzzahlungen in US-Dollar
designiert. Die Designation erfolgte auf Basis der Forwardkurse. Die Hedge-Effektivitat wird Uber
die hypothetische Derivate-Methode ermittelt und die Marktwertanderungen der
Sicherungsinstrumente ins Verhaltnis gesetzt mit den Marktwertanderungen eines ,perfekten”
Devisentermingeschéfts/-swaps, das die durch Wechselkursdnderungen induzierten Anderungen
des Euro-Gegenwerts der kUnftigen US-Dollar-Zahlung vollkommen nachbildet.

Hedge-Ineffektivitaten kénnen wegen der Ubereinstimmungen in Bezug auf Nominalbetrage,
Wahrungen und Laufzeiten nur aus den Anderungen des Kreditausfallrisikos resultieren. Falls die
Marktwertdnderungen der Sicherungsinstrumente (einschlieBlich der Anderung des
Kreditausfallrisikos) gréRer ausfallen als die Marktwertanderungen der hypothetischen Derivate,
werden die UberschieBenden Betrage sofort erfolgswirksam als Hedge-Ineffektivitat erfasst. Der
effektive Teil wird zunachst in die Cashflow-Hedge-Rucklage im Eigenkapital eingestellt und bei
Zugang des gesicherten Grundgeschafts als sogenanntes Basis Adjustment im Buchwert des
Grundgeschafts berlcksichtigt. Zu einer Ergebniswirkung kommt es erst, wenn das gesicherte
Grundgeschaft Uber den Werteverzehr der entsprechenden Lizenzen die Gewinn- und
Verlustrechnung beruhrt.

Beim Programmrechteerwerb wurde das Fremdwahrungsrisiko zu ca. 77 Prozent (Vorjahr: ca. 58 %)
bezogen auf die gesamten kunftigen US-Dollar-Zahlungsverpflichtungen aus bestehenden
Vertragen abgesichert.

DarUber hinaus halt die ProSiebenSat.1 Group Wahrungsderivate, die der Absicherung von bereits
bilanziell erfassten US-Dollar-Verbindlichkeiten aus Lizenzvertragen dienen. Da sowohl! die
Marktwertanderungen der Sicherungsinstrumente als auch die Wahrungseffekte aus der
Bewertung der Verbindlichkeiten aus Lizenzvertragen sofort erfolgswirksam im Finanzergebnis
erfasst werden, kommmt es auch ohne Hedge Accounting unverzuglich zu einem weitgehenden
Ausgleich in der Gewinn- und Verlustrechnung. Die ProSiebenSat.1 Group sieht fur diese Derivate
daher von der formalen Designierung in einer Sicherungsbeziehung und der Anwendung der
Vorschriften zum Hedge Accounting ab.
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Die ProSiebenSat.1 Group hat zum 31. Dezember 2023 zur Absicherung der finanziellen
Verpflichtungen aus Programmrechteerwerben und Produktionsauftragen
Devisentermingeschafte/-swaps mit einem Nominalvolumen in Héhe von 672 Mio US-Dollar
(Vorjahr: 659 Mio US-Dollar) im Bestand. Die Marktwerte der Devisensicherungsgeschafte beruhen
auf den am Markt festgestellten Devisenterminkursen zum 31. Dezember 2023. Die fur das
Wahrungsmanagement relevante US-Dollar-Devisenkassaposition belauft sich zum

31. Dezember 2023 auf 8 Mio US-Dollar (Vorjahr: 53 Mio US-Dollar).

DEVISENBEZOGENE GESCHAFTE UND SALDEN

Jahr der Falligkeit Nominalbetrag Durchschnittlich gesicherter USD/EUR-Wahrungskurs Fair Value
2024 2025-2028 ab2029 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
in Mio US- in Mio US-  in Mio US- in Mio US- in Mio US-
Dollar Dollar Dollar Dollar Dollar kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig  in Mio Euro in Mio Euro
Devisentermin-
geschéfte/-swaps 353 314 5 672 659 1,1547 1,1747 1,1097 1,2525 17 38
davon innerhalb
von Cashflow-
Hedges 158 314 5 477 455 1,2383 1,1747 1,2428 1,2779 20 54
Devisenkassa-
position 8 n.a. n.a. 8 53 n.a. n.a. n.a. n.a. 7 50

Die Risikoposition in US-Dollar wird regelmafig mit aktuellen Marktdaten bewertet und die
bestehenden Risiken werden unter Zuhilfenahme von Sensitivitatsanalysen quantifiziert. Die
nachfolgende Tabelle gibt unter Berucksichtigung der Wahrungssicherung die Netto-
Auswirkungen einer zehnprozentigen Auf- und Abwertung des US-Dollars auf den Euro-Gegenwert
der in den zukUnftigen Jahren falligen Zahlungen in US-Dollar an:

WAHRUNGSRISIKEN
in Mio US-Dollar

31.12.2023 31.12.2022
Brutto-Fremdwahrungsexposure —-882 -1.232
Devisensicherungsgeschafte 680 712
im Hedge Accounting 477 455
nicht im Hedge Accounting 195 204
Devisenkassaposition 8 53
Netto-Fremdwahrungsexposure -202 —-520
Hedge Ratio 77,0 % 578%
Stichtagskurs USD/EUR 1,1077 1,0676
Aufwertung US-Dollar um 10 % 0,9969 0,9608
Abwertung US-Dollar um 10 % 1,2185 1,1744
in Mio Euro
Veranderung zukUnftiger Zahlungen aufgrund einer 10 %igen Aufwertung des US-Dollars —20 —54
Veranderung zukunftiger Zahlungen aufgrund einer 10 %igen Abwertung des US-Dollars 17 44

Wird nur der Wahrungseffekt auf die im Rahmen einer Sicherungsbeziehung bilanzierten
Fremdwahrungsgeschafte betrachtet, so wirde eine US-Dollar-Abwertung um 10 Prozent einen
Verlust von 37 Mio Euro nach sich ziehen, der in der Cashflow-Hedge-Rucklage direkt im
Eigenkapital zu erfassen ware. Entsprechend wirde eine US-Dollar-Aufwertung um 10 Prozent zu
einem Cashflow-Hedge-Gewinn im Eigenkapital in Hohe von 46 Mio Euro fUhren.

Direkt im Wahrungsergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden hingegen die
Kurseffekte aus Lizenzverbindlichkeiten und die gegenlaufigen Effekte aus der
Devisenkassaposition sowie die Kurseffekte aus nicht im Hedge Accounting bilanzierten
Devisensicherungsgeschaften und aus eingebetteten Wahrungsderivaten. Eine Abwertung
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(Aufwertung) des US-Dollars um 10 Prozent wirde im Wahrungsergebnis zu einem Effekt in Hohe
von 1 Mio Euro (minus 1 Mio Euro) fuhren.

AUSWIRKUNGEN VON SICHERUNGSBEZIEHUNGEN AUF DEN ABSCHLUSS

Da die von der ProSieben Sat.1 Group im Hedge Accounting verwendeten Sicherungsinstrumente
in hohem Maf3e auf die zu sichernden Grundgeschafte zugeschnitten sind, verbleibt als mogliche
Ursache fur Ineffektivitat im Wesentlichen das Kreditausfallrisiko. Gemaf interner
Risikomanagementrichtlinien wird dieses Risiko durch die Einschrankung der in Frage
kommenden Derivate-Vertragspartner auf solche mit hoher Bonitat sowie durch den Abschluss
von Verrechnungs- und Glattstellungsvereinbarungen fur den Fall einer Vertragsstorung
weitgehend reduziert.

Bei der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert und der Ermittlung von Ineffektivitaten wird das
Kreditausfallrisiko der Sicherungsinstrumente in Form von sogenannten ,Credit Value
Adjustments” und ,Debit Value Adjustments” berlcksichtigt.

Die Sicherungsinstrumente, die die ProSiebenSat.1 Group in Sicherungsbeziehungen designiert
hat, wirken sich wie folgt auf die Bilanz zum 31. Dezember 2023 aus:

SICHERUNGSINSTRUMENTE 2023

in Mio Euro

Buchwert der
Sicherungsgeschafte

Nominalbetrag der Bilanzposten, unter welchem die  Anderung des beizulegenden Zeitwerts zur Messung
Sicherungsgeschafte Aktiva Passiva Sicherungsinstrumente ausgewiesen werden der Effektivitat in der Berichtsperiode

Absicherung von

Sonstige finanzielle Vermogenswerte/

Geschaftsbericht 2023

Zinsrisiken 300 — (0] Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (]
Absicherung von Sonstige finanzielle Vermégenswerte/
Wahrungsrisiken 399 25 5 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -10
Im Vorjahr hatten die designierten Sicherungsinstrumente folgende Auswirkungen auf die Bilanz:
SICHERUNGSINSTRUMENTE 2022
in Mio Euro
Buchwert der
Sicherungsgeschéafte
Nominalbetrag der Bilanzposten, unter welchem die  Anderung des beizulegenden Zeitwerts zur Messung
Sicherungsgeschafte Aktiva Passiva Sicherungsinstrumente ausgewiesen werden der Effektivitat in der Berichtsperiode
Absicherung von Sonstige finanzielle Vermégenswerte/
Zinsrisiken 1.000 3 — Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6
Absicherung von Sonstige finanzielle Vermégenswerte/
Wahrungsrisiken 361 54 — Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 30
Die in Sicherungsbeziehungen designierten Grundgeschafte haben zum 31. Dezember 2023
folgende Auswirkungen auf die Cashflow-Hedge-RUcklage im Eigenkapital:
CASHFLOW-HEDGE-RUCKLAGE 2023
in Mio Euro
Wertanderung der gesicherten
Grundgeschafte, welche zur Ermittlung der
Effektivitat herangezogen wurde Cashflow-Hedge-Rucklage
Absicherung von Zinsrisiken o] (o]
Absicherung von Wahrungsrisiken -10 20
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Im Vorjahr haben sich die designierten Grundgeschafte folgendermafen auf die Cashflow-Hedge-

Rucklage im Eigenkapital ausgewirkt:

CASHFLOW-HEDGE-RUCKLAGE 2022

in Mio Euro
Wertanderung des gesicherten
Grundgeschafts, welche zur Ermittlung der
Effektivitat herangezogen wurde Cashflow-Hedge-Rucklage
Absicherung von Zinsrisiken 6 2
Absicherung von Wahrungsrisiken 30 55

Die vorstehenden Sicherungsbeziehungen haben im Geschaftsjahr 2023 folgende Auswirkungen
auf die Gewinn- und Verlustrechnung oder das sonstige Ergebnis bzw. auf die Anschaffungskosten

des Programmvermaogens:

SICHERUNGSBEZIEHUNGEN 2023

in Mio Euro

Betrag, welcher von der Cashflow- Posten in der GuV, in dem die
In der Cashflow-Hedge- In der GuV Posten inder GuV,in  Hedge-Rucklage in die GuV bzw. die umklassifizierten Betrage bzw. der
Rucklage erfasster Gewinn erfasste dem Ineffektivitat Anschaffungskosten umklassifiziert Werteverzehr der Anschaffungskosten
oder Verlust aus Hedging Ineffektivitat erfasst wird wurde erfasst werden

Absicherung von Sonstiges
Zinsrisiken (0] — Finanzergebnis 2 Zinsergebnis

Absicherung von Sonstiges
Wahrungsrisiken -10 — Finanzergebnis 25 Umsatzkosten

Im Vorjahr haben sich die Sicherungsbeziehungen folgendermafen auf die Gewinn- und
Verlustrechnung oder das sonstige Ergebnis bzw. die Anschaffungskosten ausgewirkt:

SICHERUNGSBEZIEHUNGEN 2022

in Mio Euro
Betrag, welcher von der Cashflow- Posten in der GuV, in dem die
In der Cashflow-Hedge- Inder GuV  Posten in der GuV,in  Hedge-Rucklage in die GuV bzw. die umklassifizierten Betrage bzw. der
RUcklage erfasster Gewinn erfasste dem Ineffektivitat Anschaffungskosten umklassifiziert Werteverzehr der Anschaffungskosten
oder Verlust aus Hedging Ineffektivitat erfasst wird wurde erfasst werden
Absicherung von Sonstiges Zinsergebnis bzw.
Zinsrisiken 6 — Finanzergebnis -2 Sonstiges Finanzergebnis
Absicherung von Sonstiges
Wahrungsrisiken 30 — Finanzergebnis 29 Umsatzkosten
Die Cashflow-Hedge-RUucklage hat sich Uber die Perioden wie folgt entwickelt:
CASHFLOW-HEDGE-RUCKLAGE
in Mio Euro
Zinsrisiken Wahrungsrisiken
Stand 01.01.2022 -4 38
Veranderungen durch effektive Sicherungsbeziehungen © 30
Umbuchungen zu Anschaffungskosten des Grundgeschafts — —-29
Reklassifizierungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 2 0]
Latente Steuern -2 ]
Stand 31.12.2022/01.01.2023 1 39
Veranderungen durch effektive Sicherungsbeziehungen ] -10
Umbuchungen zu Anschaffungskosten des Grundgeschafts — —-25
Reklassifizierungen in die Gewinn- und Verlustrechnung -2 o]
Latente Steuern 10
Stand 31.12.2023 (o] 14
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Weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr gab es Umgliederungen aus der Cashflow-Hedge-
Rucklage infolge von beendeten Sicherungsbeziehungen.

KREDIT- UND AUSFALLRISIKEN

Die ProSiebenSat.1 Group ist Kreditausfallrisiken ausgesetzt, die vor allem aus dem operativen
Geschaft, zu einem geringeren Teil aus derivativen Finanzinstrumenten und
Finanzanlageaktivitaten resultieren.

Das maximale Ausfallrisiko entspricht — ohne Berucksichtigung von etwaigen Sicherheiten oder
von Aufrechnungsvereinbarungen, wie sie insbesondere bei Derivategeschaften bestehen — den
bilanzierten Buchwerten.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — und den Vertragsvermoégenswerten aus
Vertragen mit Kund:innen — enthalt der Buchwert eine Wertminderung fur die Uber die Laufzeit
erwarteten Kreditverluste, bei allen Ubrigen zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten enthalt er eine Wertminderung fUr die erwarteten Kreditverluste,
die aus maglichen Ausfallereignissen innerhalb der nachsten zwolf Monate nach dem
Abschlussstichtag resultieren.

Zur Minimierung von Kreditausfallrisiken ist die ProSiebenSat.1 Group bestrebt,
Finanztransaktionen und derivative Rechtsgeschafte ausschlie3lich mit Vertragsparteien
abzuschliefBen, die eine erstklassige bis gute Bonitat aufweisen. Kreditausfallrisiken von
Finanzinstrumenten werden regelmafig Uberwacht und analysiert. Von einigen separat
Uberwachten Ausnahmen abgesehen, wird das Kreditausfallrisiko fur die von der

ProSiebenSat.1 Group gehaltenen finanziellen Vermogenswerte (einschlielich der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen) als gering eingestuft. Dasselbe gilt fur die
Vertragsvermogenswerte aus Vertragen mit Kund:innen. Entsprechend gab es zum
Abschlussstichtag keine Hinweise auf wesentliche Zahlungsausfalle.

Bei der Bewertung der derivativen Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert wird das Risiko
eines Ausfalls der Vertragspartei in Form von sogenannten ,Credit Value Adjustments”, das eigene
Ausfallrisiko in Form von sogenannten ,Debit Value Adjustments” berlcksichtigt. Die
Berechnungsgrundlage der Ausfallwahrscheinlichkeiten bilden laufzeitadaquate Credit Default
Swap Spreads der jeweiligen Vertragsparteien. Die Ermittlung des in der Bewertung
berlcksichtigten Kreditrisikos erfolgt Uber die Multiplikation der laufzeitadaquaten
Ausfallwahrscheinlichkeit mit den diskontierten zu erwartenden Netto-Zahlungsstromen aus den
je Kontrahent je Laufzeitband abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumenten. Es gibt keine
wesentliche Konzentration eines Ausfallrisikos hinsichtlich einer Vertragspartei oder einer klar
abgrenzbaren Gruppe von Vertragsparteien. Zum Abschlussstichtag gab es Uber die bei
Derivategeschaften marktublichen Aufrechnungsvereinbarungen hinaus keine wesentlichen
Vereinbarungen, die das maximale Ausfallrisiko begrenzen. Der Marktwert der derivativen
Finanzinstrumente, bei denen die ProSiebenSat.1 Group pro Vertragspartei netto einen positiven
Marktwert ausweist, betragt per 31. Dezember 2023 — ohne Berucksichtigung eines Credit Value
Adjustments — insgesamt 55 Mio Euro (Vorjahr: 107 Mio Euro).

Fur das Kreditausfallrisiko in Zusammenhang mit dem operativen Geschaft (Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte aus Vertragen mit Kund:innen) bildet
die ProSiebenSat.1 Group eine Risikovorsorge fur einzelne, als ausfallgefahrdet eingestufte
Kund:innen unter BerUcksichtigung von Faktoren wie Uberschuldung, Insolvenznahe,
Zahlungsschwierigkeiten oder Verschlechterung des relevanten Geschaftsumfelds bzw. der
Kennzahlen.

DarUber hinaus wird eine Risikovorsorge in Hohe des Barwerts der Uber die Laufzeit erwarteten
Kreditverluste gebildet. Sofern der Kundenstamm aus einer Vielzahl von Vertragsparteien besteht,
die sich unter Kreditausfallgesichtspunkten in homogene Risikogruppen aufteilen lassen, erfolgt
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die Ermittlung der erwarteten Verluste konzeptionell auf Basis historischer Ausfallraten Uber eine
Wertberichtigungsmatrix, die nach Kundengruppen und dem Alter der ausstehenden
Forderungen differenziert. Dabei werden die Ausfallquoten je nach Alter fur (i) nicht fallige
Forderungen und Vertragsvermogenswerte, (ii) bis zu 90 Tagen Uberfallige Forderungen und (iii)
mehr als 90 Tage Uberfallige Forderungen separat ermittelt. In Geschaftsbereichen, in denen
aufgrund der geringen Kundenzahl bzw. Kundenheterogenitat eine Aufteilung in homogene
Risikogruppen nicht sinnvoll bzw. nicht moglich ist, erfolgt die Ermittlung der Risikovorsorge wie
bei den als ausfallgefahrdet eingestuften Kund:innen anhand einer Einzelbetrachtung.

Zum Abschlussstichtag erfolgt eine Uberprifung der verwendeten Ausfallraten unter
Einbeziehung aktueller Informationen und Erwartungen bezuglich kinftiger Entwicklungen.
Insbesondere werden bei der Uberpriifung die Ausfallquoten der aktuellen Periode berticksichtigt
und Auf- und Abschlage vorgenommen, falls Anderungen im Marktumfeld oder
makrodkonomische Entwicklungen eine gegenuber der Historie hohere oder geringere
Kreditausfallwahrscheinlichkeit indizieren. Wie im Vorjahr blieben die im Rahmen der
Portfoliobetrachtung ermittelten erwarteten Kreditausfalle fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie fur Vertragsvermogenswerte — ohne die einzeln wertgeminderten — Uber
samtliche Kundengruppen und Altersklassen hinweg in einem engen Korridor von 0,0 Prozent bis
maximal 1,5 Prozent.

Aufgrund des allgemein geringen Ausfallrisikos bei den in die Portfoliobetrachtung einbezogenen
Kund:innen ergeben sich bei den Ausfallraten zwischen den Kundengruppen kaum nennenswerte
Unterschiede.

Zu den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einschlieBlich der
Uber das vereinfachte Modell ermittelten erwarteten Kreditverluste siehe

» Ziffer 23 ,,Forderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte*
LIQUIDITATSRISIKEN

Im Rahmen des Liquiditatsmanagements stellt die ProSiebenSat.1 Group sicher, dass trotz der
saisonal stark schwankenden Umsatzerldse jederzeit ausreichend Liquiditat verfuglbar ist.
Wesentlicher Bestandteil der konzernweiten Unternehmensfinanzierung sind der Term Loan
(1.200 Mio Euro) und die Schuldscheindarlehen (925 Mio Euro). Daneben steht die RCF

(500 Mio Euro) zur Verfugung. Die ProSiebenSat.1 Group kann die RCF flexibel fur allgemeine
betriebliche Zwecke verwenden.

Zum 31. Dezember 2023 ist die RCF nicht in Anspruch genommen, sodass zum 31. Dezember 2023
aus der RCF Mittel in Hohe von 500 Mio Euro zum Abruf zur VerfUgung stehen. Die RCF hat eine
Laufzeit bis April 2027. Die erste Term-Loan-Tranche in Hohe von 400 Mio Euro wurde im Mai 2023
um ein Jahr verlangert und hat nunmehr eine Laufzeit bis April 2026, wobei die Laufzeit unter
bestimmten Bedingungen um ein weiteres Jahr verlangert werden kann. Die zweite Term-Loan-
Tranche in H6he von 800 Mio Euro hat eine Laufzeit bis April 2027.

Die Schuldscheindarlehen werden wie folgt fallig:

FALLIGKEITEN SCHULDSCHEINDARLEHEN

in Mio Euro

Falligkeit Falliger Nominalbetrag
Oktober 2025 226
Dezember 2026 225
Oktober 2027 346
Oktober 2029 80
Oktober 2031 48
Schuldscheindarlehen gesamt 925
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Die ProSiebenSat.1 Group weist zum 31. Dezember 2023 einen Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten von 573 Mio Euro (Vorjahr: 504 Mio Euro) auf und verfugt somit zum
31. Dezember 2023 Uber insgesamt 1.073 Mio Euro (Vorjahr: 1.004 Mio Euro) an liquiden Mitteln und
ungenutzter RCF.

Bei der Darstellung der Liquiditatsrisiken wird in der nachfolgenden Tabelle eine
Restlaufzeitengliederung fur nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten auf Basis der vertraglich
vereinbarten Falligkeitstermine sowie fur derivative finanzielle Verbindlichkeiten in Bezug auf den
zeitlichen Anfall der Zahlungen angegeben. Dabei werden zum 31. Dezember 2023 und dem
Vorjahr pro Laufzeitband jeweils die vertraglich vereinbarten, nicht diskontierten Zahlungen
(inklusive der Zinsen) gezeigt.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN NACH FALLIGKEIT 2023

in Mio Euro
Summe vertragliche
Cashflows
bis 1 Jahr Uber 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2023
Darlehen und Kredite 64 1.289 — 1.354
Schuldscheindarlehen 22 836 132 990
Verbindlichkeiten aus
Immobilienfinanzierungen 9 29 146 183
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 59 80 38 176
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und dhnliche Schulden 881 59 — 939
Nicht-derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 1.034 2.293 315 3.642
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten? 18 22 (o] 41

1 Unter die derivativen finanziellen Verbindlichkeiten fallen auch Euro-Zahlungsverpflichtungen aus Devisentermingeschaften/-swaps. Da
der Zahlungsverpflichtung in Euro zugleich Zahlungsanspriche in US-Dollar gegenUberstehen, weist die Tabelle jeweils nur die
Nettozahlungsverpflichtung aus. Der entsprechende Bruttozahlungsbetrag belduft sich am 31. Dezember 2023 auf 372 Mio Euro, davon
sind 186 Mio Euro innerhalb der nachsten 12 Monate fallig, 182 Mio Euro im Zeitraum zwischen 1 Jahr und 5 Jahren und 4 Mio Euro nach 5

Jahren.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN NACH FALLIGKEIT 2022

in Mio Euro
Summe vertragliche
Cashflows
bis 1 Jahr Uber 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2022
Darlehen und Kredite 48 1.340 — 1.388
Schuldscheindarlehen 18 861 134 1.013
Verbindlichkeiten aus
Immobilienfinanzierungen 95 36 19 149
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 40 106 40 186
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und dhnliche Schulden 909 73 — 982
Nicht-derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 1.109 2.416 194 3.719
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten* 22 6 — 28

1 Unter die derivativen finanziellen Verbindlichkeiten fallen auch Euro-Zahlungsverpflichtungen aus Devisentermingeschaften/-swaps. Da
der Zahlungsverpflichtung in Euro zugleich Zahlungsanspriche in US-Dollar gegenUberstehen, weist die Tabelle jeweils nur die
Nettozahlungsverpflichtung aus. Der entsprechende Bruttozahlungsbetrag belduft sich am 31. Dezember 2022 auf 209 Mio Euro, davon
sind 189 Mio Euro innerhalb der nachsten 12 Monate fallig und 20 Mio Euro im Zeitraum zwischen 1 Jahr und 5 Jahren.
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Die untenstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte aller Kategorien von
finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten der ProSiebenSat.1 Group. Die

Fair-Value-Hierarchiestufen spiegeln die Marktnahe der fur die Bewertung verwendeten
Inputdaten wider und sind wie folgt definiert:

— Stufe 1: Die Marktwertermittlung erfolgt auf Basis notierter, nicht angepasster Preise auf aktiven
Markten fur identische Vermdgenswerte und Schulden.

— Stufe 2: Die Marktwertermittlung erfolgt auf Basis von anderen als den zur Stufe 1 gehdrenden,
am Markt beobachtbaren Preisnotierungen oder anhand von Bewertungsmethoden, die
entweder unmittelbar oder mittelbar am Markt beobachtbare Inputfaktoren verwenden.

— Stufe 3: Die Marktwertermittlung erfolgt zu einem erheblichen Teil auf Basis von Inputfaktoren,
fUr die keine beobachtbaren Marktdaten zur VerfUgung stehen.

BUCH- UND MARKTWERTE (FAIR VALUES) VON FINANZINSTRUMENTEN

in Mio Euro
31.12.2023 31.12.2022
Fair Value Fair Value

In der Bilanz ausgewiesen in Buchwert Fair Value Stufel Stufe2 Stufe3 BuchwertFairValue Stufel Stufe2 Stufe3
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Bewertet zum Fair Value
Eigenkapitalinstrumente Sonstige finanzielle

Vermogenswerte 253 253 15 — 238 222 222 16 — 206
Hedge Derivate Sonstige finanzielle

Vermogenswerte 25 25 — 25 — 58 58 — 58 —
Derivate, die nicht dem Hedge Sonstige finanzielle
Accounting unterliegen Vermdgenswerte 29 29 = 29 = 48 48 — 48 —
Bewertet zu fortgefihrten
Anschaffungskosten
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente?! Zahlungsmittelaquivalente 573 573 504 504
Darlehen und Forderungen* Sonstige finanzielle

Vermdgenswerte und

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 523 523 529 529
Summe 1.403 1.403 15 55 238 1.361 1.361 16 106 206
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Bewertet zum Fair Value
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 24 24 — — 24 49 49 — — 49
Hedge Derivate Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 6 6 = 6 = [0} 0] — 0] —
Derivate, die nicht dem Hedge Sonstige finanzielle
Accounting unterliegen Verbindlichkeiten 11 11 — 11 — 17 17 — 17 —
Bewertet zu fortgefluhrten
Anschaffungskosten
Darlehen und Kredite Finanzverbindlichkeiten 1.195 1251 — 1.251 — 1.194 1196 — 1196 —
Schuldscheindarlehen Finanzverbindlichkeiten 924 879 — 879 — 923 837 — 837 —
Immobilienkredite Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 167 169 — 169 — 133 134 — 134 —
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten  Sonstige finanzielle
zu (fortgeflUhrten) Anschaffungskosten?® Verbindlichkeiten und

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen

und &hnliche Schulden 975 975 1.017 1.017
Summe 3.303 3.316 — 2.316 24 3.333 3.250 — 2.184 49

1 Der Buchwert stellt einen angemessenen Naherungswert flr den beizulegenden Zeitwert (Fair Value bzw. Marktwert) dar. Eine gesonderte Ermittlung eines beizulegenden

Zeitwertes erfolgt insoweit nicht. In der Fair-Value-Spalte ist daher der Buchwert angegeben und eine Zuordnung zu einer der Fair-Value-Hierarchiestufen entfallt. In den
Darlehen und Forderungen enthalten sind Vermogenswerte aus Vertragen mit Kund:innen in Hohe von 31 Mio Euro (Vorjahr: 32 Mio Euro).
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Unter den Eigenkapitalinstrumenten ausgewiesen sind Minderheitenbeteiligungen an anderen
Unternehmen bzw. Options- oder Bezugsrechtevereinbarungen Uber solche
Minderheitenbeteiligungen, die die ProSiebenSat.1 Group insbesondere im Rahmen ihrer Media-
for-Equity-Strategie erwirbt. Daneben enthalt die Position Fondsinvestments.

Die Bewertung dieser Instrumente erfolgt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Bei der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes wird auf Barwertverfahren unter Verwendung von
risikoadjustierten Diskontierungszinssatzen bzw. Multiplikatorverfahren wie Trading Multiples oder
Transaction Multiplies zurUckgegriffen. In Bezug auf die Wandlungsrechte und sonstige optionale
Elemente erfolgt die Bewertung in der Regel anhand von Szenarioanalysen, gelegentlich werden
auch Binomialmodelle oder Monte-Carlo-Simulationen herangezogen. Soweit beobachtbare
erzielbare Preise aus Finanzierungsrunden oder Wertansatze aus externen Wertgutachten bzw. fur
die Fondsinvestment Net Asset Values vorliegen, werden sie in die Bewertung zum beizuliegenden
Zeitwert einbezogen.

Die zum Zweck der Absicherung gehaltenen Finanzderivate mit positiven Marktwerten werden als
sonstige finanzielle Vermogenswerte, solche mit negativen Marktwerten als sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Bei der Bewertung kommen Barwertmodelle auf Basis von
risikolosen Diskontierungszinssatzen bzw. gangige Optionspreismodelle (Black-Modell oder Black-
Scholes-Modell) zum Einsatz.

In den zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten werden neben
Derivaten mit negativen Marktwerten Verbindlichkeiten aus Put-Options-Vereinbarungen
ausgewiesen.

» Ziffer 13 ,,Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen und sonstiges Finanzergebnis*

WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Verbindlichkeiten aus Put-Optionen auf Anteile anderer Gesellschafter werden im
Erwerbszeitpunkt und im Rahmen der Folgebilanzierung regelmaBig mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die Bewertung erfolgt transaktionsbezogen und basiert im Wesentlichen
auf nicht am Markt beobachtbaren Inputdaten. Die Instrumente werden demzufolge als
Finanzinstrumente der Stufe 3 klassifiziert. Fir die Bewertung werden grundsatzlich DCF-
Verfahren verwendet. Die Ermittlung diskontierter Cashflows unterliegt in erheblichem
AusmaB Planungsannahmen, die sensitiv auf Anderungen reagieren und damit die
Werthaltigkeit signifikant beeinflussen kénnen. Wesentliche nicht am Markt beobachtbare
InputgroBen sind die den Berechnungen zugrundeliegenden Unternehmenswerte sowie die
zur Diskontierung verwendeten risikoadaquaten Fremdkapitalzinssatze. Eine Erh6hung der
zugrundeliegenden Unternehmenswerte um 5 Prozent wirde den (negativen)
beizulegenden Zeitwert der Put-Optionen zum Abschlussstichtag um 1 Mio Euro erhéhen,
eine Verminderung um 5 Prozent wirde ihn um 1 Mio Euro mindern. Hingegen wirde eine
Zinssatzanderung um plus bzw. minus einen Prozentpunkt keinen nennenswerten Effekt
haben.

Die beizulegenden Zeitwerte von Darlehen und Krediten sowie Schuldscheindarlehen werden
durch Diskontierung der erwarteten zukUnftigen Zahlungsstréme mit den far ahnliche
Finanzschulden mit vergleichbarer Restlaufzeit geltenden Zinssatzen bestimmt.
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Die folgende Tabelle stellt fUr Finanzinstrumente, die regelmafiig zum beizulegenden Zeitwert
bewertet und der Stufe 3 zugeordnet werden, die Uberleitung der jeweiligen beizulegenden
Zeitwerte auf den Abschlussstichtag dar:

UBERLEITUNG DER FAIR VALUES IM BEREICH STUFE 3

in Mio Euro

Eigenkapital- Verbindlichkeiten aus

instrumente Put-Optionen
Stand 01.01.2022 270 60
In der Berichtsperiode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Ergebnisse! -67 -3
Zugange aus Akquisitionen 21 —
Abgéange aus VerauBerungen/Tilgungen -19 -9
Stand 31.12.2022/01.01.2023 206 49
In der Berichtsperiode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Ergebnisse! -14 -4
Zugange aus Akquisitionen 37 —
Abgiange aus VerauBerungen/Tilgungen -26 -20
Umgliederungen aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 35 —
Stand 31.12.2023 238 24

1 Von den in der Berichtsperiode erfassten Gewinnen und Verlusten waren bei den Eigenkapitalinstrumenten Verluste von 18 Mio Euro
(Vorjahr: 61 Mio Euro) unrealisiert und bei den Verbindlichkeiten aus Put-Optionen Gewinne von 1 Mio Euro (Vorjahr: 3 Mio Euro).

Ergebniswirksame Effekte aus samtlichen Instrumenten der Stufe 3 werden bis auf die im
Zinsergebnis erfassten Aufzinsungseffekte im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Die im Berichtsjahr erfassten Veranderungen bei den Eigenkapitalinstrumenten betreffen im
Wesentlichen Media-for-Equity-Beteiligungen und in geringerem Mafe Fondinvestments. Bei der
Umgliederung handelt es sich um die Beteiligung an der Urban Sports Club GmbH, Berlin, die nach
dem Verlust von mafRgeblichem Einfluss kunftig der Stufe 3 zugeordnet und ergebniswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wird.

Die Abgange aus VerauBerungen/Tilgungen bei den Verbindlichkeiten aus Put-Options-
Vereinbarungen in Hohe von minus 20 Mio Euro betreffen Auszahlungen fur den Erwerb von
Anteilen im Zuge von Optionsausibungen im Dating & Video Segment.

SALDIERUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Die ProSiebenSat.1 Group kontrahiert samtliche mit Banken abgeschlossene Derivategeschafte
unter dem fur solche Geschafte branchenublichen Deutschen Rahmenvertrag fur
Finanztermingeschafte. Damit unterliegen diese Derivate fur den Fall, dass eine der
Vertragsparteien fallige Zahlungsverpflichtungen nicht erfullt, vertraglichen
Saldierungsvereinbarungen, die jedoch den Kriterien fur einen saldierten Ausweis in der Bilanz
nicht genugen. Die Darstellung erfolgt deshalb auch in der Bilanz auf Bruttobasis. Ansonsten
bestehen in der ProSiebenSat.1 Group keinerlei vertragliche Regelungen zur Saldierung finanzieller
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Die nachfolgende Tabelle enthalt Angaben zur Saldierung von Finanzinstrumenten und zu
Saldierungsvereinbarungen. Bei den dargestellten Werten handelt es sich um beizulegende
Zeitwerte, die ohne BerUcksichtigung von Credit Value Adjustments ermittelt wurden:

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2023

279



» Auf einen Blick

» Inhalt

2+ An unsere Aktionare

SALDIERUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

+ Konzernlagebericht

+ Konzernabschluss

» Informationen

in Mio Euro
Finanzielle
Betrage, welche Vermogenswerte
Finanzielle Bilanziell saldierte Finanzielle Saldierungs- nach (nicht-
Vermdgenswerte finanzielle Vermdgenswerte vereinbarungen bilanzieller)
(Brutto-Darstellung) Verbindlichkeiten (Netto-Darstellung) unterliegen Saldierung
Derivative
Finanzinstrumente
31. Dezember 2023 55 — 55 -16 38
Derivative
Finanzinstrumente
31. Dezember 2022 106 — 106 -16 920
in Mio Euro
Finanzielle
Betrage, welche Verbindlichkeiten
Finanzielle Bilanziell saldierte Finanzielle Saldierungs- nach (nicht-
Verbindlichkeiten finanzielle Verbindlichkeiten vereinbarungen bilanzieller)
(Brutto-Darstellung) Vermodgenswerte (Netto-Darstellung) unterliegen Saldierung
Derivative
Finanzinstrumente
31. Dezember 2023 17 — 17 -16 0]
Derivative
Finanzinstrumente
31. Dezember 2022 17 — 17 -16 (¢}

34 / Segmentberichterstattung

Die ProSiebenSat.1 Group berichtet in den drei Segmenten Entertainment, Commerce & Ventures
sowie Dating & Video.

— Das Segment Entertainment fasst das Senderportfolio der ProSiebenSat.l Group mit den Free-
TV-Sendern SAT.], ProSieben, Kabel Eins, sixx, SAT.1 Gold, ProSieben MAXX, und Kabel Eins Doku
sowie die Free-TV Sender PULS4, PULS24, ATV |, ATV Il und Puls 8 unserer Konzerntochter in
Osterreich und der Schweiz sowie die Streaming-Plattform Joyn als Zentrum des digitalen
Entertainment-Angebots zusammen. Joyn bietet alle Live-TV-Angebote der ProSiebenSat.1-
Senderfamilie, eine umfassende Mediathek sowie exklusive Previews und Catch-ups aller
Formate auf Abruf. Neben Joyn ist die Digital Media & Entertainment-Company Studio71 als Teil

des digitalen Entertainment-Angebots von ProSiebenSat.1 auf die Erstellung sowie

Vermarktung digitaler Angebote spezialisiert, hauptsachlich in Zusammenarbeit mit
Influencer:iinnen. Studio71 distribuiert Inhalte taglich auf Plattformen wie YouTube, TikTok,
Facebook und Instagram und ist in den USA, Kanada, Deutschland sowie GroBbritannien
vertreten. Diese Angebote werden unter dem Dach der Seven.One Entertainment Group GmbH
(,Seven.One Entertainment Group") geblndelt. Mit Seven.One Audio und deren Portfolio an
Audio-Formaten wie Podcasts erschlieBen wir einen zusatzlichen und dynamisch wachsenden
Umsatzmarkt. DarUber hinaus sind in dem Segment die Vermarktungsgesellschaften
Seven.One Media GmbH und Seven.One AdFactory GmbH und verschiedene kommerzielle
Websites gebUndelt. Zudem ist auch das Programmproduktions- und vertriebsgeschaft der
Seven.One Studios GmbH (,Seven.One Studios®), in diesem Segment integriert. Dessen
umfangreiches Angebot umfasst unter anderem Unterhaltungs-, Reality- und Factual-Formate
sowie TV-Serien, Fernsehfilme und digitale Inhalte.

— Das Segment Commerce & Ventures umfasst zum einen den Bereich der SevenVentures, die
bereits etablierten Wachstumsunternehmen mit einem flexiblen Investment-Modell aus
Minderheitsbeteiligungen und Mediakooperationen eine individuell zugeschnittene
UnterstUtzung fur ihre weitere Entwicklung bietet. Zudem zahlen das Investmentvehikel
SevenGrowth, unter anderem mit den Gesellschaften marktguru Deutschland GmbH und
wetter.com GmbH, sowie die Unternehmen der NuCom Group zum Segment.
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Der Konzern schloss 2018 eine langfristige Partnerschaft mit General Atlantic, durch die General
Atlantic einen nicht-beherrschenden Anteil in Hohe von 28,4 Prozent an der NuCom Group halt.
Unter dem Dach der NuCom Group werden Online-Unternehmen gebUlndelt, die in den
Bereichen Consumer Advice und Beauty & Lifestyle tatig sind. Dazu zahlen unter anderem das

Online-Vergleichsportal Verivox (Verivox GmbH, Consumer Advice), die

Fahrzeugvermietungsportale billiger-mietwagen.de und camperdays.de (Floyt Mobility GmbH
und CamperDays GmbH, Consumer Advice) oder der Online-Beauty-Anbieter flaconi (Flaconi
GCmbH, Beauty & Lifestyle). DarUber hinaus gehort der Erlebnisanbieter Jochen Schweizer
mydays Holding GmbH (Experiences), der im Zuge der Ubertragung an die ProSieben Media SE
am 13. Marz 2023 aus der NuCom Group herausgeldst wurde, zum Segment Commerce &

Ventures.

— Das Segment Dating & Video deckt unter dem Motto ,Meet — Date - Fall in Love" mit den
Marken der ParshipMeet Group ein breites Spektrum im Online-Dating- sowie im Social-
Entertainment-Markt ab. Auch geografisch ist das Unternehmen diversifiziert: Online-Dating-
Plattformmen wie eharmony, Parship, ElitePartner und LOVOO unterstutzen Singles in Europa,
Nordamerika und Australien bei der Partnersuche. Video-basierte Social-Entertainment-Apps
wie MeetMe, Skout, Tagged oder GROWLr ermdglichen inren Nutzer:innen weltweit Kontakte
und Unterhaltung. Auf diese Weise kann die ParshipMeet Group unterschiedlichen Zielgruppen
ein umfassendes Angebot fur ihre Suche nach Freundschaften, Flirts oder einer Partnerschaft
ermabglichen. Das Erlésmodell ist ebenfalls sehr diversifiziert und umfasst neben lang- und
kurzfristigen Abonnements auch Einmalkaufe wie beispielsweise In-App-Kaufe von virtuellen
Produkten und Marketingleistungen. Seit dem 4. September 2020 halt General Atlantic einen
nicht-beherrschenden Anteil in Hohe von 45,0 Prozent an der ParshipMeet Group.

— In der Uberleitungsspalte (Holding & Sonstiges) werden neben den Holdingfunktionen sonstige
Effekte erfasst. Letztere resultieren aus der Eliminierung bzw. Konsolidierung von
konzerninternen Transaktionen zwischen den Segmenten. Diese Geschaftsbeziehungen
erfolgen zu marktUblichen Bedingungen. Wie im Vorjahr entfallen im Geschaftsjahr 2023 die
dargestellten Betrage mit Ausnahme der Innenumsatzerlése auf die Holdingfunktionen.

Der Vorstand als Hauptentscheidungstrager misst den Erfolg der Segmente anhand einer
Segmentergebnisgréfle, die in der internen Steuerung und Berichterstattung als ,,adjusted

EBITDA" bezeichnet wird. Die Ertragskennzahl ,adjusted EBITDA" steht fUr adjusted Earnings

before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. Sie beschreibt das um bestimmte

Einflussfaktoren (Sondereffekte) bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern sowie Abschreibungen
und Wertminderungen (bereinigtes Betriebsergebnis). Als weitere Steuerungsgrofie wird der

Umsatz des Segments herangezogen.

Die nachfolgende Tabelle enthalt die Segmentinformationen der ProSiebenSat.1 Group:

SEGMENTINFORMATIONEN 2023

in Mio Euro

Uberleitung

Commerce & Summe (Holding &
Entertainment Ventures Dating & Video Segmente Sonstiges) Summe Konzern
Konzernumsatzerlése 2.645 847 434 3.926 74 3.852
AuBenumsatzerlose 2.574 844 434 3.852 — 3.852
Innenumsatzerlése 71 3 (o] 74 74 —
Adjusted EBITDA 473 59 72 604 =27 578
Sondereffekte -392 -9 -8 -409 -29 -437
Abschreibungen und Wertminderungen 118 61 31 210 17 227
Investitionen 1.041 25 12 1.077 71 1.148
davon Programminvestitionen 928 — — 928 — 928
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Uberleitung
Commerce & Summe (Holding &
Entertainment Ventures Dating & Video Segmente Sonstiges) Summe Konzern
Konzernumsatzerlése 2.987 759 518 4.264 -101 4.163
AuBenumsatzerlose 2.888 757 518 4.163 — 4.163
Innenumsatzerlése 298 3 — 101 -101
Adjusted EBITDA 563 41 99 703 -25 678
Sondereffekte -1 -7 3 -6 -7 -12
Abschreibungen und Wertminderungen 150 231 30 411 19 430
Investitionen 1.004 29 13 1.046 66 1.112
davon Programminvestitionen 895 — — 895 — 895
FUr die Segmentberichterstattung werden konzerninterne Leasingtransaktionen vom
Leasinggeber als Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Der Leasingnehmer setzt weder ein
Nutzungsrecht noch eine Leasingverbindlichkeit an und erfasst die Leasingzahlungen direkt im
Aufwand.
Die Abschreibungen und Wertminderungen entfallen auf das den einzelnen Segmenten
zugeordnete Vermaogen. Darin enthalten sind Wertminderungen in Hohe von 37 Mio Euro (Vorjahr:
229 Mio Euro). Hiervon entfallen auf die Segmente Commerce & Ventures 20 Mio Euro (Vorjahr:
177 Mio Euro) und Entertainment 16 Mio Euro (Vorjahr: 51 Mio Euro). Im Commerce & Ventures
Segment stehen den Wertminderungen Wertaufholungen in Héhe von 5 Mio Euro (Vorjahr:
0 Mio Euro) entgegen. Nicht enthalten sind Abschreibungen und Wertminderungen auf das
Programmvermaogen - sie sind als Werteverzehr im adjusted EBITDA erfasst — sowie
Wertminderungen auf Finanzanlagen und kurzfristige finanzielle Vermogenswerte. FUr weitere
Informationen verweisen wir auf
» Ziffer 17 ,Geschafts- oder Firmenwerte* -+ Ziffer 19 ,Sonstige immaterielle Vermoégenswerte*
» Ziffer 20 ,,Sachanlagen und Nutzungsrechte an Sachanlagen*
Die Investitionen wurden fUr sonstige immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen sowie
Programmvermaogen getatigt.
Nachfolgend wird das adjusted EBITDA der Segmente auf das Konzernergebnis Ubergeleitet:
UBERLEITUNG DES SEGMENTERGEBNISSES
in Mio Euro
2023 2022
Adjusted EBITDA der berichtspflichtigen Segmente 604 703
Eliminierungen und sonstige Uberleitungsposten 27 -25
Adjusted EBITDA des Konzerns 578 678
Sondereffekte -437 -12
Finanzergebnis -78 -139
Abschreibungen und Wertminderungen -227 -430
Ertragsteuern 30 -147
Konzernergebnis -134 -49
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Die im adjusted EBITDA bereinigten Sondereffekte verteilen sich auf folgende Kategorien:

DARSTELLUNG DER SONDEREFFEKTE

in Mio Euro

2023 2022
Ertrdge aus Anderungen des Konsolidierungskreises — 23
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergitungen 2 11
Ertrage aus sonstigen Einmaleffekten (] 3
Zu bereinigende Ertrage 2 38
M&A-bezogene Aufwendungen -9 -28
Reorganisationsaufwendungen -80 -5
Aufwendungen flur Rechtsstreitigkeiten (] -1
Aufwendungen aus Anderungen des Konsolidierungskreises -3 -3
Aufwendungen aus sonstigen Einmaleffekten?® -23 -13
Bewertungseffekte aus strategischen Neuausrichtungen von Business Units -324 -1
Zu bereinigende Aufwendungen -440 -50
Sondereffekte -437 -12

1 Im Geschaftsjahr 2023 ist die Abfindung in Hohe von 4,5 Mio Euro fur Wolfgang Link, der zum 15.Juli 2023 aus dem Vorstand
ausgeschieden ist, darin enthalten. Im Vorjahr betragt die darin enthaltene Abfindung 8,7 Mio Euro flUr Rainer Beaujean, der mit Wirkung
zum 31. Oktober 2022 ausgeschieden ist.

Die Sondereffekte beinhalten im Wesentlichen Wertminderungen von Programmvermogen sowie
Ruckstellungen fur feste Programmeinkaufsverpflichtungen, die im Zusammenhang mit der im
Dezember 2023 verkUndeten Neuausrichtung der Programmestrategie vorzunehmen waren.
Weiterhin beinhalten sie zu einem Grof3teil Reorganisationsaufwendungen im Rahmen der
Neuausrichtung der Wachstumsstrategie des Konzerns im Segment Entertainment und der
Holding sowie im Segment Dating & Video. Zu den im Zuge der Neuausrichtung angefallenen
Aufwendungen siehe

» Ziffer 7 ,Umsatzkosten*

Neben den Veranderungen im Konzernvorstand betreffen die Aufwendungen aus sonstigen
Einmaleffekten vor allem Beratungsdienstleistungen im Zusammenhang mit der Aufklarung des
Sachverhalts zum Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz.

» Ziffer 31 ,,Eventualverbindlichkeiten*

Nachstehend sind Informationen Uber die geographische Verteilung von AuBenumsatzerlésen und
langfristigen Vermdgenswerten der ProSiebenSat.1 Group zu finden. Dabei wird nach den
geographischen Regionen Deutschland, Osterreich und der Schweiz (DACH), den Vereinigten
Staaten (USA) sowie Sonstige, unterschieden.

ANGABEN NACH GEOGRAPHISCHER AUFTEILUNG

in Mio Euro
DACH USA Sonstige Summe Konzern
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
AuBenumsatzerlose 3.179 3.218 564 798 109 147 3.852 4.163
Langfristiges Vermogen 3.388 3.545 585 630 37 34 4.020 4.209

In der geographischen Region DACH entfallen auf Deutschland AuBenumsatzerldse in Hohe von
2.914 Mio Euro (Vorjahr: 2947 Mio Euro) und langfristiges Vermégen in Hohe von 3.337 Mio Euro
(Vorjahr: 3.499 Mio Euro).

Die Zuordnung der Umsatze und des langfristigen Vermogens erfolgt nach dem Land des Sitzes
der Tochtergesellschaft, die die Umsatzerldse realisiert bzw. die langfristigen Vermogenswerte halt.
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Das langfristige Vermodgen beinhaltet die Geschafts- oder Firmenwerte, die sonstigen
immateriellen Vermogenswerte, die Sachanlagen und das langfristige Programmvermagen.

Wie im Vorjahr, wurde im Geschaftsjahr 2023 mit keinem Kunden mehr als 10 Prozent der
Konzernumsatzerldse erzielt.

35/ Anteils- und leistungsbasierte Verglitung
PERFORMANCE SHARE PLAN

Bei dem Performance Share Plan (PSP) handelt es sich um ein langfristiges Vergutungsinstrument,
das fur die Mitglieder des Vorstands sowie ausgewahlte FuUhrungskrafte der ProSiebenSat.1 Group
entwickelt wurde. Die Berechtigten und die Zahl der ihnen einzuraumenden Performance Share
Units (PSUs) werden durch den Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bzw. — soweit Mitglieder des Vorstands betroffen sind — durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Seit dem Geschaftsjahr 2021 wurde der PSP nur an die Mitglieder des Vorstands
ausgegeben.

Die Hauptversammlung hat am 1. Juni 2021 ein neues Vergutungssystem fur die Mitglieder des
Vorstands gebilligt. Das neue VergUtungssystem (im Folgenden: Vergutungssystem 2021) gilt fur
alle NeuabschluUsse von Vorstandsdienstvertragen sowie bei Vertragsverlangerungen. Das hat zur
Folge, dass im Geschaftsjahr 2023 ausschlieBlich das VergUtungssystem 2021 gilt. Im Vorjahr galten
sowohl das Vergutungssystem 2018 fur die im Vorjahr laufenden Vorstandsdienstvertrage und das
VerguUtungssystem 2021 fur die NeuabschlUsse bzw. Vertragsverlangerungen von
Vorstandsdienstvertragen.

Die Planbedingungen und die wesentlichen Kennzahlen des PSP werden im Folgenden fur beide
Vergutungssysteme erlautert. FUr weitere Informationen verweisen wir auf folgendes Kapitel:
» Verglitungsbericht

Planbedingungen (Vergiltungssystem 2021 und Vergltungssystem 2018)

Der PSP ist als mehrjahrige variable Vergutung in Form virtueller Aktien ausgestaltet. Hierzu erfolgt
eine Zuteilung in jahrlichen Tranchen mit jeweils vierjahrigem Performance-Zeitraum. Die
Auszahlung erfolgt jeweils in bar in Jahr fUnf, dem Jahr nach Ablauf des Performance-Zeitraums.
Die ProSiebenSat.1 Media SE hat das Recht, statt der Auszahlung in bar alternativ eine Abwicklung
in eigenen Aktien zu wahlen und hierzu eine entsprechende Zahl an Aktien der Gesellschaft zu
liefern.

Die Bewertung der PSUs erfolgt gemaf IFRS 2 zum beizulegenden Zeitwert. Dieser wird anhand
eines anerkannten Optionspreismodells ermittelt und ist von der Aktienkursentwicklung der
ProSiebenSat.1 Media SE sowie einer Zielerreichung auf Basis der internen sowie externen
Unternehmensperformance abhangig. Die Unternehmensperformance bestimmt sich im
VerguUtungssystem 2021 zu 70 Prozent anhand des P7S51 ROCE auf Konzernebene sowie zu

30 Prozent anhand des relativen Total Shareholder Return (TSR — Aktienrendite der
ProSiebenSat.1 Media SE Aktie relativ zur Aktienrendite der Unternehmen im gewahlten
Vergleichsindex STOXX Europe 600 Media). Im Vergutungssystem 2018 bestimmt sich die
Unternehmensperformance zu je 50 Prozent anhand des adjusted net income auf Konzernebene
sowie des relativen TSR.

Fur die Vorstandsmitglieder ist jeweils ein individueller Zuteilungswert im Dienstvertrag festgelegt.
Mit Wirkung zum Beginn eines Geschaftsjahres wird auf Basis des volumengewichteten
durchschnittlichen XETRA-Schlusskurses der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie der letzten

30 Borsenhandelstage vor Beginn des Geschaftsjahres eine dem Zuteilungswert entsprechende
Anzahl an PSUs gewahrt. Nach Ablauf des vierjahrigen Performance-Zeitraums werden die
gewahrten PSUs mit einer Gesamtzielerreichung, die sich anhand der gewichteten Zielerreichung
aus P7S1 ROCE und relativem TSR (VergUtungssystem 2021) bzw. aus adjusted net income und
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relativem TSR (VergUtungssystem 2018) bestimmt, in eine endgultige Anzahl von PSUs
umgerechnet. Der Auszahlungsbetrag je PSU entspricht dem volumengewichteten
durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie der vorangegangenen
30 Borsenhandelstage vor Ende des Performance-Zeitraums zuzuglich der im Performance-
Zeitraum kumulierten Dividendenzahlungen auf die ProSiebenSat.1 Media SE Aktie. Der
Auszahlungsbetrag ist je Tranche auf maximal 200 Prozent des individuellen Zuteilungswerts
begrenzt (Cap). Im Falle einer Abwicklung in eigenen Aktien wird der Auszahlungsbetrag auf
Grundlage des vorstehenden Durchschnittskurses in eine entsprechende Anzahl eigener Aktien
der Gesellschaft umgerechnet, die an die Berechtigten ausgegeben werden.

Kennzahl P7S1 ROCE auf Konzernebene (Vergltungssystem 2021)

Der P7S1 ROCE steht fur den Return on Capital Employed der ProSiebenSat.1 Group und ermittelt
sich aus dem Verhaltnis des adjusted EBIT (bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern) korrigiert
um Pensionsaufwendungen und Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen zum durchschnittlich
eingesetzten Kapital. Bei der Berechnung des adjusted EBIT werden neben den Sondereffekten
des adjusted EBITDA auch Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte bzw.
Abschreibungen und Wertminderungen von Vermogenswerten aus Kaufpreisallokationen und
weitere Sondereffekte bereinigt. Das eingesetzte Kapital ist die Differenz aus immateriellen
Vermogenswerten (inklusive Geschafts- oder Firmenwerten sowie Vermdgenswerten aus
Kaufpreisallokationen), Sachanlagen, at-Equity bewerteten Anteilen, Media-for-Equity-
Investitionen, Programmvermagen, Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten (exklusive Derivate) und Ubrigen
Forderungen und Vermdgenswerten abzlglich sonstige Ruckstellungen, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden, Verbindlichkeiten gegenUber at-Equity
bewerteten Anteilen und Ubrige Verbindlichkeiten. Dabei bezieht sich der Wert auf den
Durchschnitt der Stichtage der letzten fUnf Quartale. Bei dem P7S1 ROCE handelt es sich um eine
branchenubliche und haufig verwendete Kennzahl, die die Verzinsung des eingesetzten Kapitals
abbildet und Anreize fur eine kontinuierliche Wertsteigerung setzt. Die ProSiebenSat.1 Group
berichtet Uber den P7S1 ROCE im Rahmen der regelmaf3igen Finanzberichterstattung.

Zur Feststellung der Zielerreichung fur den P7S1 ROCE wird die durchschnittliche jahrliche
Zielerreichung des P7S1 ROCE Uber die vierjahrige Performance-Periode herangezogen. Vor Beginn
eines jeden Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat den Zielwert in Prozent fur den P7S1 ROCE fest
und Ubernimmt dabei den Wert der Budgetplanung fur das jeweilige Geschaftsjahr als

100 Prozent-Wert. Zur Feststellung der Zielerreichung wird der nach dem mafBgeblichen gepruften
und gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE erzielte P7S1 ROCE mit dem
Zielwert fUr das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.

Entspricht der erzielte P7S1 ROCE dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer
Negativabweichung von 15 Prozent oder mehr vom Zielwert betragt die Zielerreichung 0 Prozent.
FUr die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss der erzielte P7S1 ROCE den Zielwert um
15 Prozent oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Kennzahl relativer Total Shareholder Return (TSR) (Verglitungssystem 2021)

Der relative Total Shareholder Return (relativer TSR) steht fUr einen Vergleich der Aktienrendite
(Aktienkursentwicklung inklusive fiktiv reinvestierter Bruttodividenden) der

ProSiebenSat.1 Media SE Aktie mit den Unternehmen des STOXX Europe 600 Media. Der relative
Vergleich incentiviert eine Outperformance von Wettbewerbern auf dem Kapitalmarkt und
bemisst damit unabhangig von konjunkturellen Effekten die Performance der

ProSiebenSat.1 Media SE Aktie. Zur Feststellung der Zielerreichung fur den relativen TSR wird die
durchschnittliche jahrliche Zielerreichung des relativen TSR Uber die vierjahrige Performance-
Periode herangezogen. Zunachst wird jahrlich der TSR fur die ProSiebenSat.1 Media SE sowie der
Unternehmen des STOXX Europe 600 Media ermittelt. AnschlieBend werden die ermittelten TSR-
Werte in eine Rangreihe gebracht und die relative Positionierung der ProSiebenSat.1 Media SE in
dieser Rangreihe ermittelt.
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Entspricht der erreichte relative TSR der ProSiebenSat.1 Media SE dem Median (50. Perzentilrang)
der Vergleichsgruppe, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer Positionierung am

25. Perzentilrang oder darunter betragt die Zielerreichung O Prozent. Fur die maximale
Zielerreichung von 200 Prozent muss mindestens der 90. Perzentilrang erreicht werden.
Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Kennzahl adjusted net income auf Konzernebene (Verglitungssystem 2018)

Zur Feststellung der Zielerreichung in Bezug auf das adjusted net income wird fur jede Tranche die
durchschnittliche jahrliche Zielerreichung Uber den vierjahrigen Performance-Zeitraum
herangezogen. Der Zielwert eines jeden Geschaftsjahres des Performance-Zeitraums wird vom
Aufsichtsrat jahrlich in Euro festgelegt und leitet sich aus der Budgetplanung fur den Konzern ab.
Dabei wird in einem ersten Schritt, sofern erforderlich, das nach dem maf3geblichen gepruften und
gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE tatsachlich erzielte Ist-adjusted net
income um Effekte aus wesentlichen Anderungen in der IFRS-Rechnungslegung sowie aus nicht in
der Planung enthaltenen Auswirkungen von innerhalb der Berichtsperiode durchgefihrten M&A-
Transaktionen (nebst hierauf bezogener Finanzierungseffekte) bereinigt. Das sich daraus
ergebende adjusted net income wird dann in einem zweiten Schritt mit dem Ziel-adjusted net
income fur das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.

Entspricht das Ist-adjusted net income dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei
einer Negativabweichung von 20 Prozent oder mehr vom Ziel-adjusted net income betragt die
Zielerreichung O Prozent. FUr die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss das Ist-adjusted
net income das Ziel-adjusted net income um 20 Prozent oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte
werden linear interpoliert. Die adjusted net income-Zielerreichungskurve ist symmetrisch
ausgestaltet, einer Zielunter- bzw. -Uberschreitung wird somit gleichermafen Rechnung getragen.

Kennzahl relativer Total Shareholder Return (TSR) (Verglitungssystem 2018)

Zusatzlich sind 50 Prozent der finalen Anzahl an PSUs vom relativen TSR der Aktie der
ProSiebenSat.1 Media SE im Vergleich zu den Unternehmen des STOXX Europe 600 Media
abhangig. Im Unterschied zum Vergutungssystem 2021 wird der relative TSR im VerguUtungssystem
2018 einmalig Uber den vierjahrigen Performance-Zeitraum ermittelt.

Die folgende Tabelle gibt die wesentlichen Informationen zu den einzelnen Tranchen des PSP der
ProSiebenSat.1 Group wieder:

PERFORMANCE SHARE PLAN

in PSUs PSP 2023 PSP 2022 PSP 2021 PSP 2020
Stand 01.01.2023 — 264.961 220.135 425.088
Zugeteilt in 2023 461.567 — — —
Verfallen in 2023 132.186 52.381 0 2.944
Stand 31.12.2023 329.381 212.580 220.135 422.144
Zusagezeitpunkt 1.Januar 2023 1.Januar 2022 1.Januar 2021 1.Januar 2020
Erdienungszeitraum 2023 t0 2026 2022 bis 2025 2021 bis 2024 2020 bis 2023

Die Anzahl der im Rahmen der Tranchen 2020 bis 2021 zugeteilten PSUs unterliegen ausschlief3lich
den Bestimmungen des VerguUtungssystems 2018, wahrend die Anzahl der im Geschaftsjahr 2022
zugeteilten PSUs sowohl den Bestimmungen des Vergutungssystems 2018 als auch des
VergUtungssystem 2021 unterliegen, je nachdem welches Vergutungssystem fur das jeweils
anspruchsberechtigte Vorstandsmitglied im Geschaftsjahr galt. Die Anzahl der im Geschaftsjahr
2023 zugeteilten PSUs unterliegen ausschlieBlich den Bestimmungen des Vergltungssystems
2021.
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Im Personalaufwand flUhrte die Anpassung der Ruckstellungen fur die ausgegebenen PSUs
insgesamt zu einem Ertrag von 1 Mio Euro (Vorjahr: 4 Mio Euro). Die kurzfristige sonstige
Ruckstellung betragt zum 31. Dezember 2023 1 Mio Euro (Vorjahr: 2 Mio Euro) und die langfristige
sonstige Ruckstellung 2 Mio Euro (Vorjahr: 4 Mio Euro).

Die jeweilige Tranche des PSP wird nach Vorliegen des gepruften und gebilligten
Konzernabschlusses fur das letzte Geschaftsjahr des vierjahrigen Performance-Zeitraums der
betreffenden Tranche im Folgejahr ausbezahlt bzw. abgewickelt. Somit erfolgte im Geschaftsjahr
2023 die Schlusszahlung der letzten Tranche aus dem Geschaftsjahr 2019 in Hohe von 1 Mio Euro.

GROUP LONG-TERM INCENTIVE PLAN (“LTI")

Der Konzern unterhalt einen weiteren langfristigen Kennzahlen-basierten Vergutungsplan fur
ausgewahlte FUuhrungskrafte der ProSiebenSat.1 Group unterhalb der Vorstandsebene. Dieser Plan
wurde im Geschaftsjahr 2021 erstmalig ausgegeben und dient dazu, den PSP und weitere
anteilsbasierte langfristige Vergutungsinstrumente fur die ausgewahlten FUhrungskrafte der
ProSiebenSat.1 Group sukzessive abzuldsen. Dieser langfristige Vergutungsplan sieht vor, dass die
Planteilnehmer:innen fur die Planlaufzeit von drei Geschaftsjahren jahrlich an zwei
Leistungsparametern, dem P7S1 ROCE und dem organischen Umsatzwachstum, gemessen
werden. Die Leistungsparameter werden (gewichtet) verwendet, um den jahrlichen
Bonusanspruch der Planteilnehmer:innen festzulegen.

Die fur den Group LTI zum 31. Dezember 2023 in Summe erfassten Betrage belaufen sich in den
langfristigen sonstigen Ruckstellungen auf 2 Mio Euro (Vorjahr: 3 Mio Euro) und in den kurzfristigen
sonstigen Ruckstellungen auf 3 Mio Euro (Vorjahr: O Mio Euro). Im Personalaufwand fuhrte die
Anpassung der RUckstellungen insgesamt zu einem Aufwand von 2 Mio Euro (Vorjahr: 2 Mio Euro).

SONSTIGE VERGUTUNGSMODELLE

Segment Commerce & Ventures

Im Segment Commerce & Ventures werden ebenfalls anteilsbasierte, langfristige
Vergutungsinstrumente fur Geschaftsfuhrer:iinnen und bestimmte FUhrungskrafte von
Konzernunternehmen gefuhrt.

Diese langfristigen VergUtungsplane sind hauptsachlich in Barmitteln zu erfullen, wobei sich die
jeweilige Auszahlung anhand der relevanten Unternehmenswertsteigerung wahrend des
jeweiligen Erdienungszeitraums oder bei Vorliegen eines Exit-Events (beispielsweise eines
Borsengangs oder Verkaufs der Anteile) bemisst. Die beizulegenden Zeitwerte der erdienten
VergUtungsansprlche werden unter Anwendung eines Black-Scholes-Optionspreismodells
ermittelt und beruhen auf der verabschiedeten Unternehmensplanung des Managements der
ProSiebenSat.1 Group. Keiner dieser Plane entfaltet fUr sich genommen eine wesentliche
Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Die fur diese Plane zum
31. Dezember 2023 in Summe erfassten Betrage belaufen sich in den langfristigen sonstigen
Ruckstellungen auf O Mio Euro (Vorjahr: 1 Mio Euro). Im Personalaufwand fUhrte die Anpassung der
Ruckstellungen insgesamt zu einem Ertrag von O Mio Euro (Vorjahr: 7 Mio Euro).

Segment Dating & Video

Der Konzern unterhalt im Segment Dating & Video anteilsbasierte, langfristige
Vergutungsinstrumente fur GeschaftsfUhreriinnen und bestimmte FUhrungskrafte der
ParshipMeet Group.

Ein anteilsbasiertes, langfristiges Vergutungsinstrument gewahrt den Planteilnehmer:iinnern ein
Anrecht auf Gesellschaftsanteile mit Barausgleichsoption (ESOP). Dabei erhalten die
Planteilnehmer:innen das Recht, eine bestimmte Anzahl von Anteilen an der ParshipMeet Group
ohne Gegenleistung zu erwerben. Im Gegenzug hat der Konzern das Recht, diese Anteile
wiederum von den jeweiligen Planteilnehmer:innen zum Marktpreis der Anteile zum Zeitpunkt des
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RUckerwerbs zurlickzukaufen. Die Anteile werden planmafig bis zum Ende des vierjahrigen
Erdienungszeitraums linear Uber den Zeitraum erdient bzw. bei einem vor Laufzeitende
eintretenden Exit-Event vorzeitig vollstandig ausgezahlt. Dartber hinaus sehen die
Planbedingungen unter bestimmten Voraussetzungen und auf Wunsch der Planteilnehmer:innen
die vorzeitige Auszahlung von bereits erdienten Teilbetragen vor.

Zudem unterhalt die ParshipMeet Group weitere, virtuelle anteilsbasierte, langfristige
Beteiligungsprogramme (VESOPs). Die Plane gewahren ein Recht auf Beteiligung an der
Wertsteigerung der ParshipMeet Group mit Barausgleich. Sie haben Laufzeiten von drei bis vier
Jahren und werden bei Eintritt eines Exit-Events vorzeitig fallig. Fur die Plane gelten
unterschiedliche Ausubungspreise und individuelle Auszahlungsobergrenzen.

Der beizulegende Zeitwert der Bezugsrechte wird zum Berichtszeitpunkt unter Verwendung eines
Black-Scholes-Optionspreismodells ermittelt und beruht auf der aktuellen Unternehmensplanung
des Managements der ProSiebenSat.1 Group. Die wichtigsten EingangsgrofRen fur die Bewertung
des beizulegenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2023 sind der Uber ein DCF-Verfahren ermittelte
Marktwert der ParshipMeet Group, eine Volatilitat von 54,9 Prozent (Vorjahr: 53,0 %) und ein
risikoloser Zinssatz von 2,7 Prozent (Vorjahr: 2,0 %). Die Volatilitat wurde unter Anwendung einer
Standard-Peer-Group ermittelt.

Die fur diese Plane zum 31. Dezember 2023 in Summe erfassten Betrage belaufen sich in den
kurzfristigen sonstigen Ruckstellungen auf O Mio Euro (Vorjahr: 10 Mio Euro). Im Personalaufwand
fUhrte die Anpassung der Ruckstellungen insgesamt zu einem Ertrag von 5 Mio Euro (Vorjahr:

1 Mio Euro). Aus den Planen wurde im Geschaftsjahr 2023 ein Betrag in Hohe von 4 Mio Euro
(Vorjahr: 1 Mio Euro) ausgezahlt.

WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Anteils- und leistungsbasierte Vergltungsplane mit Barausgleich sind zu jedem Stichtag neu
zu bewerten. Die Bewertung beruht zu einem betrachtlichen Teil auf den im Rahmen der
Unternehmensplanung prognostizierten Ergebnissen, die mit starken Schatzunsicherheiten
behaftet sind und bei Anderungen der zugrundeliegenden Annahmen erheblich schwanken
kénnen. Die tatsachlich erzielten Ergebnisse konnen daher von den bei der Bewertung
bericksichtigten Prognosen signifikant abweichen. Zudem hangt die Bewertung von
Annahmen uber den Eintritt bzw. den Eintrittszeitpunkt bestimmter Planbedingungen ab,
wie zum Beispiel Exit-Events. Anderungen der Annahmen kénnen erheblichen Einfluss auf
die Héhe der angesetzten Verpflichtungen und den Verlauf der Aufwandserfassung haben.

36 / Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Als nahestehende Personen und Unternehmen gelten flr die ProSiebenSat.1 Group Personen und
Unternehmen, welche die ProSiebenSat.1 Group beherrschen bzw. einen mafRgeblichen Einfluss auf
diese ausUben oder durch die ProSiebenSat.1 Group beherrscht bzw. maBgeblich beeinflusst
werden.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden, ebenso wie im Vorjahr, die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE sowie assoziierte Unternehmen bzw.
Gemeinschaftsunternehmen der ProSiebenSat.1 Group als nahestehende Personen und
Unternehmen definiert.

Zudem wurden seit dem 30. Juni 2023 die MFE - MEDIAFOREUROPE N.V., Amsterdam, Niederlande
(,MFE") und deren Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen als nahestehende Personen und
Unternehmen identifiziert. MFE halt 26,58 Prozent der Stimmrechtsanteile der Gesellschaft sowie
Instrumente im Sinne der § 38 Abs. 1 Nr.1 WpHG, die der Inhaberin das Recht auf den Erwerb von
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weiteren Anteilen in Hohe von 2,29 Prozent gewahren. DarUber hinaus ist MFE seit der ordentlichen
Hauptversammlung vom 30. Juni 2023 im ProSiebenSat.1 Aufsichtsrat reprasentiert. Mit MFE und
deren Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen fanden im Berichtsjahr keine wesentlichen
Transaktionen statt.

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats einschlieBlich ihrer Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien sind in den Kapiteln
.Mitglieder des Vorstands"” und ,Mitglieder des Aufsichtsrats” des Geschaftsberichts aufgefluhrt. Das
Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird im
Vergutungsbericht naher erlautert.

» Mitglieder des Vorstands - Mitglieder des Aufsichtsrats -+ Vergutungsbericht

Martin Mildner ist seit 1. Mai 2023 Vorstandsmitglied & Finanzvorstand (Group CFO) der
ProSiebenSat.1 Media SE. Martin Mildner folgt auf Ralf Peter Gierig, der sein Amt als Finanzvorstand
am 27. April 2023 vor Beschlussfassung Uber die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
fUr das Geschaftsjahr 2022 in gegenseitigem Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat der
ProSiebenSat.1 Media SE niedergelegt hat und aus dem Vorstand ausgeschieden ist.

Zudem hat sich Wolfgang Link, bisheriger Vorstand Entertainment und CEO der Seven.One
Entertainment Group GmbH, entschieden, den Konzern im gegenseitigen Einvernehmen zum
15. Juli 2023 zu verlassen. Aufgrund der strategischen Neuausrichtung des Konzerns und der
Fokussierung auf das Kerngeschaft Entertainment hat Bert Habets (Group CEO) die FUhrung des
Entertainment-Segments Ubernommen.

Am 30. Juni 2023 hat die ordentliche Hauptversammlung der ProSiebenSat.l Media SE Katharina
Behrends, Dr. Katrin Burkhardt, Thomas Ingelfinger und Prof. Dr. Cai-Nicolas Ziegler mit deutlicher
Mehrheit als neue Mitglieder in den ProSiebenSat.1-Aufsichtsrat gewahlt. Die Hauptversammlung
folgte damit den Vorschlagen des Aufsichtsrats. Die Mandate standen zur Wahl, da die regulare
Amtszeit von Dr. Marion Helmes, stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende, sowie Lawrence A.
Aidem und Dr. Antonella Mei-Pochtler, Mitglieder des Aufsichtsrats, jeweils mit Beendigung der
Hauptversammlung ausliefen. Ein weiterer Sitz war durch den Wechsel von Bert Habets vom
Aufsichtsrat in den Konzernvorstand zum 1. November 2022 frei geworden.

Auf Antrag des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE hat das Amtsgericht Mlinchen mit
Beschluss vom 6. Oktober 2023 Klara Brachtlova zum Mitglied des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media SE bestellt. Sie folgt auf Erik Huggers, der sein Amt nach neun Jahren zum
30. Juni 2023 niederlegt hatte. Die Bestellung wurde am 16. Oktober 2023 wirksam und gilt
zunachst bis zur Beendigung der nachsten Hauptversammlung.

Im Geschaftsjahr 2023 ebenso wie im Vorjahr enthalt die Vorstandsvergutung sowohl die
VergUtung der amtierenden Vorstandsmitglieder als auch die VergUtung der im Geschaftsjahr
2023 ausgeschiedenen Mitglieder des Vorstands.

Die Vergutung der zum Ende des Geschaftsjahres amtierenden Vorstandsmitglieder, einschlieBlich
der anteiligen regularen VergUtung fur im abgelaufenen Jahr ausgeschiedene Mitglieder, betragt
im Berichtsjahr 6,5 Mio Euro (Vorjahr: 8,5 Mio Euro). In diesen VerguUtungen sind variable
Bestandteile in Hohe von 3,4 Mio Euro (Vorjahr: 4,8 Mio Euro) und Nebenleistungen in Hohe von

0,1 Mio Euro (Vorjahr: 0,1 Mio Euro) enthalten. Die variablen Vergutungen beinhalten einjahrige
Vergutungen in Hohe von 0,7 Mio Euro (Vorjahr: 1,2 Mio Euro) und mehrjahrige variable
VergUtungen in Héhe von 2,7 Mio Euro (Vorjahr: 3,6 Mio Euro).

Die Gesamtbezlge fur ehemalige und im Geschaftsjahr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
betrugen im Geschaftsjahr 2023 in Summe 7,7 Mio Euro (Vorjahr: 10,9 Mio Euro). Darin enthalten ist
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die Abfindung des ehemaligen Vorstands Entertainment und CEOs der
Seven.One Entertainment Group GmbH Wolfgang Link in Hohe von 4,5 Mio Euro.

Am Ende des Geschaftsjahres 2023 halten die amtierenden und im Geschaftsjahr ausgeschiedenen
Mitglieder des Vorstands imm Rahmen des PSP insgesamt 689.438 PSUs (Vorjahr: 747.087 PSUs). Der
Gesamtaufwand fur aktienbasierte Vergltung betragt im Berichtsjahr 0,5 Mio Euro (Vorjahr:

0,1 Mio Euro).

Fur Pensionszusagen gegenuber im Geschaftsjahr 2023 amtierenden und im Geschaftsjahr 2023
ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstands hat die ProSiebenSat.1 Media SE zum

31. Dezember 2023 insgesamt Pensionsrickstellungen in Hohe von 1,4 Mio Euro (Vorjahr:

2,2 Mio Euro) gebildet. Die Pensionsverpflichtungen fur frihere Vorstandsmitglieder beliefen sich
zum 31. Dezember 2023 auf 23,6 Mio Euro (Vorjahr: 22,1 Mio Euro).

Der im Geschaftsjahr 2023 aufgelaufene Anspruch auf Versorgungsleistungen betragt fur im
Geschaftsjahr 2023 amtierende Vorstandsmitglieder insgesamt 2,4 Mio Euro (Vorjahr: 2,9 Mio Euro),
hiervon entfallen auf die im laufenden Geschaftsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder

0,6 Mio Euro (Vorjahr: 1,1 Mio Euro). Der aufgelaufene Anspruch auf Versorgungsleistungen fur in
fruheren Geschaftsjahren ausgeschiedene Vorstandsmitglieder betragt zum 31. Dezember 2023
11,6 Mio Euro (Vorjahr: 11,3 Mio Euro). Weitere Einzelheiten zu dem im Geschaftsjahr 2023
aufgelaufenen Anspruch auf Versorgungsleistungen finden sich in

» Ziffer 27 ,Ruckstellungen fiir Pensionen*

Die Leistungen an den Vorstand sind — bis auf die PSP-Tranchen 2021-2023 und die
Pensionsanspruche — kurzfristig fallig.

Die GesamtvergUtung der Aufsichtsratsmitglieder einschlieBlich des an sie gezahlten
Sitzungsgelds belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf 1,6 Mio Euro (Vorjahr: 1,6 Mio Euro).

Wie im Vorjahr fanden keine weiteren bedeutenden Geschaftsvorfalle zwischen der Gesellschaft
und Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats statt.

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN UND GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Die ProSiebenSat.1 Group unterhalt mit einigen ihrer assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen Beziehungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.
Dabei kauft und verkauft die Gesellschaft Produkte und Dienstleistungen grundsatzlich zu
Marktbedingungen.

UMFANG DER TRANSAKTIONEN MIT ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN UND GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

in Mio Euro

2023 bzw. 31.12.2023 2022 bzw. 31.12.2022
Assoziierte ~ Gemeinschafts- Assoziierte  Gemeinschafts-
Unternehmen unternehmen Summe Unternehmen unternehmen Summe

Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatze aus erbrachten Lieferungen und Leistungen 117 2 119 121 32 153
Aufwendungen aus erhaltenen Lieferungen und Leistungen 26 1 27 24 24 48
Bilanz
Forderungen 18 1 19 17 1 17
Verbindlichkeiten o — 0 7 0 7

Die Umsatze und Aufwendungen enthalten im Vorjahr noch Transaktionen mit dem ehemaligen

Gemeinschaftsunternehmen Joyn, welches bis zum Vollzug des Mehrheitserwerbs am

31. Oktober 2022 als nahestehendes Unternehmen gefuhrt wurde.
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37 / Honorare des Abschlussprifers

Fur Dienstleistungen des Abschlussprufers EY fielen folgende Honorare an:

in Mio Euro

2023 2022
Abschlussprifungsleistungen 53 38
Andere Bestatigungsleistungen 0,3 0,4
Gesamthonorar Abschlussprufer 57 4,2

Die Angaben beziehen sich ausschlief3lich auf die rechtlich selbstandige Einheit des bestellten
Abschlussprufers, die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart.

Das Honorar fur Abschlussprufungsleistungen umfasst die Prufung des Konzernabschlusses, die
Prufungen der Einzelabschlisse der ProSiebenSat.1 Media SE und ihrer Tochterunternehmen sowie
prufungsintegrierte pruferische Durchsichten von ZwischenabschllUssen und projektbegleitende
IT-Prafungen. Von den im laufenden Geschaftsjahr erfassten Abschlusspriufungsleistungen
entfallen auf das Vorjahr 1,2 Mio Euro. Andere Bestatigungsleistungen beziehen sich im
Wesentlichen auf Bestatigungsleistungen bezuglich der Nichtfinanziellen Erklarung, der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und des Vergutungsberichts.

38/ Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE haben im Marz 2024 gemeinsam die nach
§ 161 AktG vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben und der Offentlichkeit auf der Internetseite der

ProSiebenSat.1 Group dauerhaft zuganglich gemacht.

» www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

39/ Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE hat am 22. Februar 2024 eine konzerninterne
Reorganisation beschlossen. Diese Reorganisation steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung des
Aufsichtsrats und der Hauptversammlung. Sollte der Aufsichtsrat die MaRnahme billigen, ist
beabsichtigt, die Reorganisation in der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 30.
April 2024 zur Zustimmung zu stellen. Im Wesentlichen sollen durch diese MaBhahme vorhandene
steuerliche Verlustvortrage in einem mittleren dreistelligen Millionen Euro-Betrag im Konzern
zukUnftig nutzbar gemacht werden.
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40/ Aufstellung des Anteilsbesitzes der ProSiebenSat.1 Group geman

§ 313 Abs. 2 HGB

(Stand: 31. Dezember 2023)

» Informationen

Name Gesellschaft FuBnote Sitz Anteil am Kapital (%)
ProSiebenSat.1 Media SE Unterféhring

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Deutschland

7Love Holding GmbH [1] Hamburg 98,47
AdTech S8 GmbH Unterféhring 100,00
Alpina Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Mainz 0,00
Unterféhring KG [2]

be Around GmbH Berlin 100,00
be Around Holding GmbH [3] Berlin 80,00
CamperDays GmbH Koln 100,00
Cheerio Entertainment GmbH Koéln 100,00
esome advertising technologies GmbH Hamburg 100,00
Fem Media GmbH Unterféhring 100,00
Flaconi Gesellschaftertreuhand GmbH Berlin 100,00
Flaconi GmbH Berlin 100,00
Flaconi Logistik GmbH & Co. KG Berlin 100,00
Flat White Productions GmbH [4] Koln 100,00
FLOYT Mobility GmbH Koln 100,00
Glomex GmbH [4] Unterfohring 100,00
Jochen Schweizer GmbH MUnchen 100,00
Jochen Schweizer mydays Holding GmbH [1] Munchen 89,90
Joyn GmbH Munchen 100,00
JSMD Event GmbH MUnchen 100,00
Kairion GmbH Frankfurt am Main 100,00
Marketplace GmbH Berlin 100,00
marktguru Deutschland GmbH Munchen 90,00
Masterpiece Gaming GmbH Norderstedt 100,00
MMP Event GmbH Koéln 100,00
mydays GmbH MuUnchen 100,00
NCG - NUCOM GROUP SE Unterfoéhring 71,59
NCG Commerce GmbH Unterfohring 100,00
P7S1 SBS Holding GmbH [4] Unterfohring 100,00
PARSHIP ELITE Service GmbH Hamburg 100,00
Parship Group GmbH Hamburg 100,00
ParshipMeet Holding GmbH Hamburg 55,00
PE Digital GmbH Hamburg 100,00
PEG Management GmbH & Co. KG [5] Unterfohring 65,15
ProSiebenSat.1 Achte Verwaltungsgesellschaft mbH [4] Unterfohring 100,00
ProSiebenSat.1 Digital Content GmbH Unterfohring 100,00
ProSiebenSat.1 Digital Data GmbH [4] Unterfohring 100,00
ProSiebenSat.1 Entertainment Investment GmbH [4] Unterfohring 100,00
ProSiebenSat.1 Erste Verwaltungsgesellschaft mbH [4] Unterfohring 100,00
ProSiebenSat.1 Funfzehnte Verwaltungsgesellschaft mbH [4] Unterfohring 100,00
ProSiebenSat.1 GP Il GmbH Unterfohring 100,00
ProSiebenSat.1 Services GmbH Unterfohring 100,00
ProSiebenSat.1 Tech & Services International Holding GmbH [4] Unterfohring 100,00
ProSiebenSat.1 Tech Solutions GmbH [4] Unterfohring 100,00
Pyjama Pictures GmbH Berlin 55,00
Red Arrow Studios International GmbH [4] Unterfohring 100,00
RedSeven Entertainment GmbH [4] Unterfohring 100,00
SAM Sports - Starwatch Artist Management GmbH Hamburg 100,00
Sat.1 Norddeutschland GmbH [4] Hannover 100,00
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(Stand: 31. Dezember 2023)

Name Gesellschaft FuBnote Sitz Anteil am Kapital (%)
Seven.One AdFactory GmbH [4] Unterféhring 100,00
Seven.One Entertainment Group GmbH Unterfohring 100,00
Seven.One Media GmbH [4] Unterfohring 100,00
Seven.One Production GmbH [4] Unterfohring 100,00
Seven.One Studios GmbH [4] Unterfohring 100,00
SevenOne Capital (Holding) GmbH [4] Unterfohring 100,00
SevenPictures Film GmbH [4] Unterfohring 100,00
SevenVentures GmbH [4] Unterfohring 100,00
SMARTSTREAM.TV GmbH Munchen 91,00
Studio 71 GmbH Berlin 100,00
Stylight GmbH MuUnchen 100,00
TMG Holding Germany GmbH Dresden 100,00
tv weiss-blau Rundfunkprogrammanbieter GmbH [4] Unterfohring 100,00
Verivox Finanzvergleich GmbH Heidelberg 100,00
Verivox GmbH Heidelberg 100,00
Verivox Holding GmbH Unterfohring 100,00
Verivox Versicherungsvergleich GmbH Heidelberg 100,00
Virtual Minds GmbH Freiburg im Breisgau 100,00
VX Sales Solutions GmbH Heidelberg 100,00
wetter.com GmbH [4] Konstanz 100,00
Armenien

Marktguru LLC Jerewan 100,00
Australien

eHarmony Australia Pty Limited Sydney 100,00
Danemark

Snowman Productions ApS Kopenhagen 100,00
Israel

July August Communications and Productions Ltd. Tel Aviv 100,00
The Band s Visit LP Tel Aviv 55,00
Mexiko

Quepasa.com de Mexico, S.A. de C.V. Hermosillo 99,00

Niederlande

P7S1 Broadcasting Holding | B.V. Amsterdam 100,00
SNDC8 B.V. Amsterdam 100,00
Osterreich

ATV Privat TV GmbH Wien 100,00
ATV Privat TV GmbH & Co KG Wien 100,00
ProSieben Austria GmbH Wien 100,00
ProSiebenSat.1Puls 4 GmbH Wien 100,00
Puls 4 TV GmbH Wien 100,00
PULS 4 TV GmbH & Co KG Wien 100,00
SAT.1 Privatrundfunk und Programmagesellschaft m.b.H. Wien 75,50
SevenVentures Austria GmbH Wien 100,00
Visivo Consulting GmbH Wien 63,78
Portugal

P7S1 Tech Hub, Unipessoal, Lda. Porto 100,00
Ruménien

MyVideo Broadband S.R.L. Bukarest 100,00
Schweden

Snowman Productions AB Stockholm 100,00
Schweiz

ADITION Schweiz GmbH in liquidazione Locarno 100,00
Seven.One Entertainment Group Schweiz AG Zurich 100,00
SevenVentures (Schweiz) AG in Liquidation ZUrich 100,00
Serbien
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(Stand: 31. Dezember 2023)

Name Gesellschaft FuBnote Sitz Anteil am Kapital (%)
esome advertising technologies d.o.o. Beograd Belgrad 100,00
Spanien

CamperDays Technology, S.L. Alicante 100,00
FLOYT Technology S.L. Alicante 100,00
Ukraine

Glomex TOV Kiew 100,00

Vereinigtes Kénigreich

CPL Good Vibrations Limited London 100,00
CPL Productions Limited London 100,00
CPL RB Limited London 100,00
CPL Tiny Beast Limited London 100,00
eHarmony UK Limited London 100,00
Endor (Vienna 2) Limited London 100,00
Endor (Vienna 3) Limited London 100,00
Endor (Vienna 4) Limited London 100,00
Endor Productions Limited London 100,00
Glomex Limited Birmingham 100,00
LHB Limited London 100,00
P7S1 Broadcasting (UK) Limited London 100,00
ProSiebenSat.1 Digital Content GP Limited London 100,00
ProSiebenSat.1 Digital Content LP London 99,15
Red Arrow Studios Limited London 100,00
Spider Pictures Limited London 100,00
Studio 71 UK Limited London 100,00

Vereinigte Staaten von Amerika

8383 Productions, LLC Beverly Hills, CA 100,00
Collected Labs LLC Wilmington, DE 100,00
Digital Air LLC Beverly Hills, CA 100,00
Digital Atoms, LLC Beverly Hills, CA 100,00
Digital Bytes, LLC Beverly Hills, CA 100,00
Digital Cacophony, LLC Beverly Hills, CA 100,00
Digital Diffusion, LLC Beverly Hills, CA 100,00
Digital Echo, LLC Beverly Hills, CA 100,00
Digital Fire LLC Beverly Hills, CA 100,00
eHarmony, Inc. Wilmington, DE 100,00
Fabrik Entertainment, LLC Wilmington, DE 100,00
Fourteenth Hour Productions, LLC Beverly Hills, CA 100,00
HI5 Inc. Wilmington, DE 100,00
Ifwe Inc. Wilmington, DE 100,00
Initech, LLC Olympia, WA 100,00
Node Productions, LLC Beverly Hills, CA 100,00
ParshipMeet US Holding Inc. Wilmington, DE 100,00
Pave Network, LLC Beverly Hills, CA 100,00
Prank Film, LLC Beverly Hills, CA 100,00
Red Arrow Studios, Inc. Wilmington, DE 100,00
Seven.One NewsTime Inc. Wilmington, DE 100,00
Skout, LLC Wilmington, DE 100,00
Studio 71 (Canada), Inc. Beverly Hills, CA 100,00
Studio 71 GP, LLC Wilmington, DE 100,00
Studio 71, LP Wilmington, DE 100,00
Stylight Inc. Lewes, DE 100,00
The Fred Channel, LLC Beverly Hills, CA 70,00
The Meet Group, Inc. Wilmington, DE 100,00

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Deutschland
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Name Gesellschaft FuBnote Sitz Anteil am Kapital (%)
AGF Videoforschung GmbH Frankfurt am Main 17,65
Corint Media GmbH Berlin 30,49
koakult GmbH Berlin 33,33
Sportority Germany GmbH MuUnchen 40,00
SPREE Interactive GmbH Ndrnberg 19,55
Schweiz

Goldbach Audience (Switzerland) AG Kusnacht (ZH) 24,95
Goldbach Media (Switzerland) AG Kusnacht (ZH) 22,96
Swiss Radioworld AG Kusnacht (ZH) 22,96
Vereinigte Staaten von Amerika

Remagine Media Ventures, L.P. Wilmington, DE 30,50
GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Deutschland

Addressable TV Initiative GmbH Frankfurt am Main 50,00
d-force GmbH Freiburg im Breisgau 50,00
Vereinigtes Kénigreich

European Broadcaster Exchange (EBX) Limited London 25,00
Nit Television Limited London 50,01

» Informationen

Anteil am Kapital

Eigenkapital in

Jahresergebnis in

Name Gesellschaft FuBnote Sitz (%) Wahrung Tausend Tausend
SONSTIGE WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

Deutschland

tink GmbH [6] Berlin 16,23 EUR 29.716 —2.390
Urban Sports GmbH [6] Berlin 16,80 EUR 128.208 —-16.878
Kaimaninseln

Minute Media Inc. [6] Grand Cayman 2,81 usD — —
Luxemburg

FRIDAY Insurance S.A. [6] Leudelingen 10,59 EUR 37.376 —31.984

[1] Aufgrund von Optionsrechten im Berichtsjahr wird mit einer Anteilsquote von 100 % konsolidiert.

[2] Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der maf3geblichen Tatigkeiten.
[3] Aufgrund von Optionsrechten im Berichtsjahr wird mit einer Anteilsquote von 90 % konsolidiert.

[4] Die Gesellschaft erfullt die Bedingungen des § 264 Abs. 3 HGB und nimmt die Méglichkeit zur Befreiung von bestimmten Vorschriften Gber die Aufstellung, Prafung und
Offenlegung des Jahresabschlusses bzw. des Lageberichts in Anspruch.
[5] Ein Tochterunternehmen der ProSiebenSat.1 Media SE ist personlich haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

[6] Werte gemaB letztem verflgbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften), sofern veréffentlicht.
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ERLAUTERUNGEN ZUM BERICHT

Der vorliegende Geschaftsbericht 2023 bietet eine umfassende Darstellung der
Unternehmensleistung der ProSiebenSat.1 Group auf Basis finanzieller und nichtfinanzieller
Informationen im Geschaftsjahr 2023. Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2023.

INHALT UND FORM DES KONZERNLAGEBERICHTS

Der Geschaftsbericht 2023 enthalt den Konzernlagebericht der ProSiebenSat.1 Group. Der
VergUtungsbericht beschreibt die Grundzlge des Vergutungssystems von Vorstand und
Aufsichtsrat der ProSiebenSat.l Media SE fur das Geschaftsjahr 2023. Er ist im Abschnitt ,An unsere
Aktionare" dieses Geschaftsberichts verortet.

FOLGENDE SYMBOLE WEISEN AUF WICHTIGE INFORMATIONEN HIN

s Es finden sich weiterfUhrende Informationen online oder auf einer anderen Seite im
Geschaftsbericht.

v A Das Nachhaltigkeitskapitel enthalt den gesonderten Nichtfinanziellen Bericht (NFB) fur die
ProSiebenSat.1 Group gemaf § 315b Abs. 1 und 3 HGB: Die Inhalte des NFB sind durch ein rotes
Dreieck am Anfang (¥) und am Ende (A) der jeweiligen Textpassage gekennzeichnet. Wir
orientieren uns bei der Erstellung des NFB an den Standards der Global Reporting Initiative (GRI)
als internationales Rahmenwerk fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Das
Nachhaltigkeitskapitel umfasst zudem den in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards erstellten
Nachhaltigkeitsbericht (NHB) der ProSiebenSat.1 Group. Gleichzeitig bietet der GRI-Inhaltsindex
Informationen, wie die ProSiebenSat.1 Group zu den UN Sustainable Development Goals (SDGs)
beitragt. SDGs, die wir im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie als besonders relevant
erachten, sind gefettet. Der vollstandige GRI-Inhaltsindex findet sich im Online-Geschaftsberichts
2023.

» GRI-Inhaltsindex

VORAUSSCHAUENDE AUSSAGEN ZUR KUNFTIGEN VERMOGENS-, FINANZ-
UND ERTRAGSLAGE

Unsere Prognosen basieren auf aktuellen Einschatzungen zukunftiger Entwicklungen. Wir stutzen
uns dabei auf unsere Budgetplanung sowie umfassende Markt- und Wettbewerbsanalysen. Die
prognostizierten Werte werden in Ubereinstimmung mit den im Konzernabschluss angewendeten
Rechnungslegungsgrundsatzen und in Konsistenz mit den im Konzernlagebericht beschriebenen
Bereinigungen ermittelt. Prognosen sind naturgemaf jedoch mit gewissen Unsicherheiten
verbunden, die zu positiven oder negativen Planabweichungen fUhren kénnen. Sollten
Unwagbarkeiten eintreten oder die den vorausschauenden Aussagen zugrundeliegenden
Pramissen nicht weiter zutreffen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den
getroffenen Aussagen oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen.
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Entwicklungen, die diese Prognose belasten kdnnten, werden ausfuhrlich im Risiko- und
Chancenbericht erlautert. Im Rahmen des konzernweiten Risikomanagementprozesses werden
Risikopotenziale systematisch und regelmaRig erfasst. Zudem berichten wir auch Uber
Wachstumspotenziale bzw. Chancen, die wir bislang nicht bzw. nicht vollumfanglich budgetiert
haben.

» Risiko- und Chancenbericht

RUNDUNGEN VON ZAHLENANGABEN

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich Zahlen gegebenenfalls nicht exakt zu den
angegebenen Summen addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten
Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Unterfohring, den 5. Marz 2024

7
/g
AN

"

BertrHabets
Vorstandsvorsitzender (Group CEQ)

S

Martin Mildner
Vorstandsmitglied & Finanzvorstand (Group CFO)
™~

7
Al

Christine Scheffler
Vorstandsmitglied & Chief Human Resources Officer (CHRO)
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die ProSiebenSat.1 Media SE

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE, Unterfohring, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2023,
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung flr das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzern-Anhang, einschlieBlich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. DarUber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der ProSiebenSat.1 Media SE fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023
bis zum 31. Dezember 2023 gepruft. Die auf der im Konzernlagebericht angegebenen Internetseite
veroffentlichte Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung nach § 315d HGB, die Bestandteil des
Konzernlageberichts ist, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft. Des Weiteren haben wir die im Abschnitt ,Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem" des Konzernlageberichts enthaltenen lageberichtsfremden Angaben
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefugte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie der Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 und

— vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein Prufungsurteil zu dem
Inhalt der oben genannten Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung sowie auf den oben
genannten Abschnitt ,Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem* ab.

GCemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.
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Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
EU-APrvVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers
fur die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erftlit. Darliber hinaus erklaren wir
gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prufung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu berUcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prufungssachverhalte:
WERTHALTIGKEITSTEST FUR GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Grinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priiffungssachverhalt

Die ProSiebenSat.1 Media SE fUhrt den nach IAS 36, Wertminderung von Vermaogenswerten,
durchzufihrenden Werthaltigkeitstest mindestens einmal jahrlich zum 31. Dezember des
Geschaftsjahres oder anlassbezogen durch. Dabei ist dem Buchwert einer Geschafts- oder
Firmenwert tragenden, zahlungsmittelgenerierenden Einheit der erzielbare Betrag
gegenuberzustellen. Diesen ermittelt der Konzern unter Verwendung eines Discounted Cashflow-
Verfahrens, wobei gegebenenfalls in Abhangigkeit von der bestehenden Unsicherheit der
zukunftigen Entwicklung einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit aus einer Gewichtung
verschiedener Szenarien nach Eintrittswahrscheinlichkeit ein erwarteter Cashflow abgeleitet wird.

Die Uberprufung der Werthaltigkeit basiert auf Annahmen, die sich aus der Unternehmensplanung
ableiten und die von erwarteten zuklnftigen Markt- und Wirtschaftsbedingungen beeinflusst
werden. Der Werthaltigkeitstest beruht auch wesentlich auf der sachgerechten Abgrenzung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die den Geschafts- oder Firmenwert tragen. Der jeweilige
erzielbare Betrag ist dabei insbesondere von den zuklnftigen Zahlungsstromen der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten fUr die nachsten funf Jahre sowie von den
angenommenen Diskontierungszinssatzen und Wachstumsraten abhangig. Die Festlegung dieser
Parameter obliegt den gesetzlichen Vertretern und ist ermessensabhangig. Es besteht das Risiko,
dass Anderungen dieser Ermessensentscheidungen wesentliche Verdnderungen in den
Werthaltigkeitstests der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten nach sich ziehen.

Vor dem Hintergrund der der Bewertung zugrunde liegenden Komplexitat aufgrund der durch die
gesetzlichen Vertreter zu treffenden Annahmen und Ermessensspielraume war der
Werthaltigkeitstest fur Geschafts- oder Firmenwerte im Rahmen unserer Prifung ein besonders
wichtiger Prufungssachverhalt.
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Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prufungshandlungen haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der
ProSiebenSat.1 Media SE implementierten Prozess sowie die Bilanzierungs- und
Bewertungsvorgaben zur Ermittlung der erzielbaren Betrage von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten bzw. Gruppen von solchen Einheiten, denen Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet
wurden, im Hinblick auf dessen Eignung, potenziellen Abschreibungsbedarf zu ermitteln,
analysiert. Dabei haben wir uns mit dem Planungsprozess und der zutreffenden Einbindung der
Einzelplanungen in die Konzernplanung befasst.

Wir haben die dem Bewertungsverfahren zugrunde gelegten Unternehmensplanungen durch
einen Vergleich mit den in der Vergangenheit tatsachlich erzielten Ergebnissen und aktuellen
Entwicklungen der Geschaftszahlen analysiert. In die Analyse haben wir auch die prognostizierte
Marktentwicklung vergleichbarer Unternehmen sowie die Entwicklung des aktuellen
makrodkonomischen Umfeldes einbezogen. Bei der Wirdigung der zugrunde liegenden
Planungsrechnungen haben wir die erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung mit den
Planungsverantwortlichen erortert und mit den vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat
genehmigten Unternehmensplanungen sowie der aktuellen Geschaftsentwicklung verglichen. Wir
haben in diesem Zusammenhang auch die Planungstreue beurteilt, indem wir die
Planungsrechnungen der Vorjahre den tatsachlichen Werten des Geschaftsjahres
gegenubergestellt haben.

Unter Einbeziehung unserer internen Bewertungsexperten haben wir das Bewertungsmodell
sowohl methodisch als auch arithmetisch nachvollzogen und die sonstigen wesentlichen
Bewertungsannahmen, insbesondere den Diskontierungszinssatz und die Wachstumsrate,
daraufhin untersucht, ob die zukUnftige Entwicklung den allgemeinen wirtschaftlichen
Rahmendaten und den branchenspezifischen Markterwartungen entspricht. Die Ableitung des
risikoadjustierten Kapitalisierungszinssatzes haben wir nachvollzogen, in dem wir insbesondere die
verwendeten Vergleichsunternehmen gewulrdigt, die Marktdaten mit externen Nachweisen
abgeglichen und die rechnerische Richtigkeit Uberpruft haben.

Um ein mogliches Wertminderungsrisiko zu erkennen, haben wir mit Hilfe von eigenen
Sensitivitatsanalysen die Ergebnisse des Werthaltigkeitstest daruber hinaus daraufhin untersucht,
welche Veranderungen in bestimmten Bewertungsparametern zu einem abweichenden Urteil
hinsichtlich Wertminderungsbedarf auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit fGhren
wurden. Dabei wurden sowohl exogene als auch endogene Veranderungen der
Planungsannahmen in den verschiedenen Szenarien betrachtet.

Erganzend haben wir die Angaben im Konzern-Anhang zu den wesentlichen
Ermessensentscheidungen und Schatzungen sowie zu den wesentlichen Annahmen bei der
Uberpriufung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte im Hinblick auf die
Anforderungen der Vorschriften nach IAS 1, Darstellung des Abschlusses, und IAS 36 gewUrdigt.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich hinsichtlich des Werthaltigkeitstests fur Geschafts-
oder Firmenwerte keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehérige Angaben

Zu den bezlglich der Geschafts- oder Firmenwerte angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Angabe im Konzern-Anhang im Abschnitt (2)
.Bilanzierungsgrundsatze®, unter Kapitel (E) ,Ansatz und Bewertung"“ Abschnitt ,Wertminderung
sonstiger nicht-finanzieller Vermogenswerte”. FUr die damit in Zusammenhang stehenden
Angaben zu Ermessensausubungen der gesetzlichen Vertreter und zu Quellen von
Schatzungsunsicherheit sowie zu den Angaben zum Geschafts- oder Firmenwert verweisen wir auf
die AusfUhrungen im Abschnitt (17) ,Geschafts- oder Firmenwerte”. Dort sind auch Angaben zur
Sensitivitat der Bewertungsergebnisse enthalten.
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[2] UMSATZREALISIERUNG

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die Umsatzerlose stellen fUr den Konzern einen bedeutsamen finanziellen Leistungsindikator dar
und unterliegen in den einzelnen Segmenten vielfaltigen Geschaftsmodellen. In den Segmenten
Entertainment, Commerce & Ventures und Dating & Video besteht hierbei insbesondere fur die
Existenz sowie die zeitgerechte Realisierung der Umsatzerldse ein Risiko wesentlicher falscher
Darstellung. Im Segment Entertainment besteht zudem insbesondere bei den Werbeumsatzen
das Risiko, dass bei der Ubertragung und Verarbeitung von Kampagnendaten aus den
Vorsystemen Umsatze falsch dargestellt werden. Zudem werden die Umsatzerlose aus
Programmproduktionen zu einem erheblichen Teil zeitraumbezogen realisiert. Hierbei haben die
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter, beispielsweise in Bezug auf die erwarteten
Gesamtkosten oder den Leistungsfortschritt, einen erheblichen Einfluss auf die periodengerechte
Realisierung und Bewertung der Umsatzerlose. In dem Segment Commerce & Ventures liegen bei
der Bemessung der Umsatzerlose, insbesondere aufgrund von Storno- oder Ruckgaberechten,
Schatzunsicherheiten vor.

Die ordnungsgemafe Abgrenzung, Erfassung und Bewertung der unterschiedlichen
Umsatzstrome unterliegen aufgrund ihrer Komplexitat einem erhéhten Risiko einer fehlerhaften
Bilanzierung. Vor diesem Hintergrund war die Umsatzrealisierung fUr unsere Prdfung ein
besonders wichtiger Prafungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prufungshandlungen haben wir die im Konzernabschluss der
ProSiebenSat.1 Media SE angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben fur die
Realisierung von Umsatzerlésen anhand der in IFRS 15, Erlése aus Vertragen mit Kunden,
definierten Kriterien gewdrdigt.

Die Existenz der Umsatzerldse haben wir fur wesentliche, in den Konzernabschluss einbezogene
Unternehmen unter anderem durch eine Korrelation mit den zugehoérigen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie hiermit im Zusammenhang stehenden Zahlungseingangen
untersucht und festgestellte Abweichungen analysiert.

Um das Bestehen der Werbeumsatze zu beurteilen, haben wir im Segment Entertainment
insbesondere Applikationskontrollen und Schnittstellen des ERP-Systems mit Werbeleistungen
erfassenden Vorsystemen getestet. Zudem haben wir auf Basis von Stichproben die
Umsatzrealisierung fur einzelne Werbekampagnen anhand der entsprechenden Vertrage
nachvollzogen. Bei den Programmproduktionen haben wir die erwarteten Gesamtkosten in
Stichproben anhand der Budgetplanung pro Auftragsproduktion beurteilt sowie den
Gesamtauftragswert zu den geschlossenen Vertragen abgestimmt. Die bis zum Stichtag
angefallenen Aufwendungen haben wir in Stichproben anhand der Eingangsrechnungen und
Stundenaufstellungen nachvollzogen und deren Zuordnung zu den jeweiligen
Auftragsproduktionen analysiert. Zusatzlich haben wir die nach IFRS 15 erfasste zeitraumbezogene
Umsatzrealisierung von Auftragen auf Basis des Leistungsfortschritts rechnerisch nachvollzogen.
Wir haben die in den ausgewiesenen Umsatzerldsen enthaltenen Auftrage unter anderem
daraufhin analysiert, ob die geplante und realisierte Marge aus den Vertragen sich mit unserer
Erwartungshaltung an den Verlauf des einzelnen Projektes deckt.

In dem Segment Commerce & Ventures haben wir die Annahmen der gesetzlichen Vertreter fur
die zugrunde gelegten Storno- und RUckgabequoten auf Basis historischer Erfahrungswerte
analysiert.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich hinsichtlich der Umsatzrealisierung keine
Einwendungen ergeben.
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Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben bezuglich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen von Umsatzerldsen sind im
Konzern-Anhang in Abschnitt (2) ,Bilanzierungsgrundsatze” unter dem Kapitel (E) ,Ansatz und
Bewertung® im Abschnitt ,Umsatzerlése” enthalten. Die AusfUhrungen zur Zusammensetzung der
Umsatzerldse finden sich im Konzern-Anhang in Abschnitt (6) ,Umsatzerldse”.

[3] WERTHALTIGKEIT DES BESTEHENDEN PROGRAMMYERMOGENS

Grinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Aufgrund der erheblichen Bedeutung fur den Konzern wird das grundsatzlich den sonstigen
immateriellen Vermdgenswerten zuzurechnende Programmvermaogen als separater Posten in der
Konzern-Bilanz dargestellt.

Sowohl bei der Untersuchung der einzelnen Programmtitel als auch bei der Untersuchung der
Programmgruppen auf Anhaltspunkte fur das Vorliegen einer Wertminderung haben die
gesetzlichen Vertreter wesentliche Ermessensspielraume bezuglich der Planung des kunftigen
Einsatzes des Programmvermogens und der Einschatzung dessen Erlospotentials. Anhaltspunkte
liegen beispielsweise vor, wenn die Ausstrahlung eines Programmititels oder einer Gruppe von
Programmtiteln aufgrund mangelnder Vermarktbarkeit oder einer strategischen Neuausrichtung
des Programminhalts nicht mehr wahrscheinlich ist. Es besteht daher insgesamt das Risiko fur den
Konzernabschluss, dass Wertminderungen des Programmvermadgens nicht in ausreichender Hohe
erfasst werden. Wir erachten die Bewertung des bestehenden Programmvermaogens aufgrund
seiner strategischen und wertmafigen Relevanz sowie aufgrund dem bei der Bewertung
anzuwendenden Ermessen als besonders wichtigen Prufungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prufungshandlungen haben wir die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter
der ProSiebenSat.] Media SE bezUglich des Vorliegens von Anhaltspunkten, die auf eine
eingeschrankte kunftige Verwendung hindeuten, mit den Verantwortlichen, insbesondere auch im
Zuge der strategischen Neuausrichtung des Entertainment-Bereichs auf reichweitenstarke lokale
Programminhalte, erdrtert. Zudem haben wir eigene analytische Auswertungen bezogen auf die
Anzahl der verfUgbaren Ausstrahlungen vor dem Hintergrund der Lizenzlaufzeiten der
Programmtitel und deren letztem Ausstrahlungsdatum vorgenommen, um Hinweise auf eine
moglicherweise geminderte Einsatzfahigkeit der im Bestand befindlichen Programmititel zu
erhalten.

Ebenfalls haben wir die von den gesetzlichen Vertretern der ProSiebenSat.1 Media SE
durchgefuhrte Werthaltigkeitsbeurteilung auf Ebene der Programmgruppen sowie deren
Abgrenzung nachvollzogen. Hierzu haben wir die erwarteten Nettoeinzahlungen nachgerechnet
und die zugrunde liegenden Annahmen mit den Programmvermadgenverantwortlichen erdrtert
und mit der aktuellen Ergebnis- und Marktentwicklung verglichen. Die Abgrenzung der
Programmgruppen haben wir auf Einklang mit den Kriterien des |IAS 36 beurteilt.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich hinsichtlich der Werthaltigkeit des bestehenden
Programmvermaogens keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehérige Angaben

Die Angaben bezuglich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen von Programmvermaogen
sind im Konzern-Anhang in Abschnitt (2) ,Bilanzierungsgrundsatze” unter dem Kapitel (E) ,Ansatz
und Bewertung® im Abschnitt ,Programmvermogen” enthalten. Fur die damit in Zusammenhang
stehenden Angaben zu den zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Informationen zur Wertentwicklung des Programmvermégens sind im
Abschnitt (18) ,Programmvermaogen” im Konzern-Anhang beschrieben.
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SONSTIGE INFORMATIONEN

Der Aufsichtsrat ist fUr den Bericht des Aufsichtsrates verantwortlich. Fur die Erklarung nach

§ 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Konzernerklarung zur
Unternehmensfuhrung ist, sowie fur den VergUtungsbericht nach § 162 AktG sind die gesetzlichen
Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fur die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die oben genannte
Konzernerklarung zur Unternehmensfuhrung sowie den Abschnitt ,Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem" des Konzernlageberichts. Ferner umfassen die sonstigen
Informationen weitere fur den Geschaftsbericht vorgesehene Bestandteile, von denen wir eine
Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben, insbesondere:

— die Versicherung des gesetzlichen Vertreter gemalf3 § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB,
— den Bericht des Aufsichtsrates nach § 171 Abs. 2 AktG,

— den Vergltungsbericht,

— den nichtfinanziellen Konzernbericht,

— den Nachhaltigkeitsbericht,

— sowie die Abschnitte ,Auf einen Blick", ,Mitglieder des Aufsichtsrats”, ,Mitglieder des Vorstands®,
.ProSiebenSat.1 Media SE Aktie", ,Erlauterungen zum Bericht", ,Kennzahlen:
MehrjahresUbersicht Konzern*, ,Kennzahlen: Mehrjahresubersicht Segmente* und
.Finanzkalender®*,

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Prufung einbezogenen
Konzernlageberichtsangaben und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der
Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen

— oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES
AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN
KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. DarUber hinaus sind sie dafar
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfuUhrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liguidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative
dazu.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermobglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprufung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken falscher wesentlicher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
[rrtimern, planen und fUhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefUhrende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;
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— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prafung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben;

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfuUhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise.
ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfUhren kann;

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs.1HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

— holen wir ausreichende, geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungs-
informationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fur die Anleitung, Uberwachung und DurchfUhrung der
Konzernabschlussprufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prufungsurteile;

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

— fUhren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kUnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen,
einschlieflich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegenuber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen werden
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kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmafBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prufung des Konzernabschlusses fur den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG
ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN WIEDERGABEN DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS NACH § 317
ABS. 3A HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hinreichender Sicherheit durchgefuhrt, ob
die in der Datei ProSiebenSat.1_Media_SE_KA-KLB_ESEF-2023-12-31.zip enthaltenen und fur Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im
Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen* bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prufung nur auf die
Uberfuhrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
vermerk Uber die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" enthaltenen
Prufungsurteile zum beigefugten Konzernabschluss und zum beigefugten Konzernlagebericht fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei
Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prufungsstandards: Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschllssen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS
410 (06.2022)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
KonzernabschlussprUfers fur die Prufung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspruferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die
ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach MafRgabe des § 328 Abs.1Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach Mal3gabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermaoglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstdé3en gegen die Vorgaben des § 328
Abs.1HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers flir die Prifung der ESEF-
Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen;

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prufung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben;

— beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt;

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften
Konzernabschlusses und des gepruften Konzernlageberichts ermoglichen;

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemanB Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Juni 2023 als Abschlussprufer gewahlt. Wir wurden
am 5. September 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2019 als Abschlussprufer der ProSiebenSat.1 Media SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priufungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in
Einklang stehen.
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Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht
angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprufung fur die Konzernunternehmen erbracht: Nicht
gesetzlich vorgeschriebene Bestatigungsleistungen in Bezug auf Finanzinformationen und
projektbegleitende IT-Prufungen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Konzernabschluss
und dem gepruften Konzernlagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format UberflUhrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen —sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepruften Konzernabschlusses und des gepruften Konzernlageberichts und treten nicht an deren
Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prufungsurteil nurin
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepruften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Die fur die Prafung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist Nathalie Mielke.
Berlin, 5. Marz 2024

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Schlebusch Mielke
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER
EINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE
PRUFUNG ZUR ERLANGUNG
HINREICHENDER SICHERHEIT

An die ProSiebenSat.l Media SE, Unterfohring

Wir haben den nichtfinanziellen Konzernbericht der ProSiebenSat.1 Media SE, Unterfohring, (im
Folgenden die ,Gesellschaft”), bestehend aus den im Abschnitt ,Nachhaltigkeit” des
Geschaftsberichts 2023 gesondert durch ein rotes Dreieck am Anfang (¥) und am Ende (A) der
jeweiligen Textpassage gekennzeichneten Angaben sowie dem durch Verweisung als Bestandteil
qualifizierten Abschnitt ,Organisation und Konzernstruktur” des Konzernlageberichts, fur den
Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 (im Folgenden die ,nichtfinanzielle
Berichterstattung”) einer betriebswirtschaftlichen Prufung zur Erlangung hinreichender Sicherheit
unterzogen.

Sonstige Verweise auf Angaben auBerhalb der nichtfinanziellen Berichterstattung waren nicht
Gegenstand unserer Prufung.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung der
nichtfinanziellen Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢ i.V.m. 289c bis 289e HGB
und Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 des Européischen Parlaments und des Rates vom 18.
Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und
zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden die ,EU-Taxonomieverordnung*) und
den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit deren eigener in Abschnitt ,Angaben
geman EU-Taxonomie-Verordnung* der nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten
Auslegung der in der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und
Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung
sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen
nichtfinanziellen Angaben des Konzerns, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen Berichterstattung zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(Manipulation der nichtfinanziellen Berichterstattung) oder Irrtimern ist.
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Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten
Formulierungen und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fur
die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veroffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen
Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakte im Abschnitt ,Angaben gemaf EU-Taxonomie-Verordnung" der nichtfinanziellen
Berichterstattung niedergelegt. Sie sind verantwortlich fur die Vertretbarkeit dieser Auslegung.
Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt
werden konnen, ist die Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

UNABHANGIGKEI'I: UND QUALITATSSICHERUNG DER
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhangigkeit sowie weitere
berufliche Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprufungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und
berufsstandischen Verlautbarungen — insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprufer und
vereidigte Buchprufer (BS WP/VBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW)
herausgegebenen IDW Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das
Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) an und unterhalt
dementsprechend ein umfangreiches Qualitatssicherungssystem, das dokumentierte Regelungen
und MaBnahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher
Standards sowie mafRgebender gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Prufung ein Prafungsurteil mit
hinreichender Sicherheit Uber die nichtfinanzielle Berichterstattung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information®, herausgegeben vom IAASB, durchgefuhrt. Danach
haben wir die Prifung so zu planen und durchzuflUhren, dass wir mit einer hinreichenden
Sicherheit beurteilen kénnen, ob die nichtfinanzielle Berichterstattung der Gesellschaft in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢ i.V.m. 289c bis 289e HGB und der EU-
Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt
~Angaben gemal EU-Taxonomie-Verordnung® der nichtfinanziellen Berichterstattung
dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist. Nicht Gegenstand
unserer Prufung waren sonstige Verweise auf Angaben auBerhalb der nichtfinanziellen
Berichterstattung.

Die Prufung der nichtfinanziellen Berichterstattung umfasst die DurchfUhrung von
Prufungshandlungen und das Erlangen von Prufungsnachweisen fur die in der nichtfinanziellen
Berichterstattung enthaltenen quantitativen und qualitativen Angaben, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fUr unser Prufungsurteil zu dienen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus umfassen unsere Prifungshandlungen:

— Gewinnung eines Verstandnisses hinsichtlich der Auswahl der Themen fur die nichtfinanzielle
Berichterstattung, der Risikoeinschatzung und der Konzepte des Konzerns fur die als wesentlich
identifizierten Themen,
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— Identifizierung und Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
—falscher Darstellungen in der nichtfinanziellen Berichterstattung, Planung und Durchfuhrung
von Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken sowie Erlangung von
Prufungsnachweisen, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstdBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdi3e betrlgerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefGUhrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen,

— Gewinnung eines Verstandnisses von dem fur die Prufung der nichtfinanziellen
Berichterstattung relevanten internen Kontrollsystem, um Prufungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben,

— Einholung ausreichender, geeigneter Prufungsnachweise fur die Nachhaltigkeitsinformationen
der Unternehmen innerhalb des Konzerns, um unser Prufungsurteil abzugeben,

— Beurteilung der Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden
sowie der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben und

— Beurteilung der Darstellung der Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung.

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben geman Artikel 8 der EU-
Taxonomieverordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten
Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, sind die
Rechtskonformitat der Auslegung und dementsprechend unsere diesbezlgliche Prifung mit
Unsicherheiten behaftet.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
angemessen sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

PRUFUNGSURTEIL

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse ist die
nichtfinanzielle Berichterstattung der ProSiebenSat.1 Media SE fur den Zeitraum vom 1. Januar 2023
bis 31. Dezember 2023 in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m.
289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,Angaben gemafl EU-Taxonomie-Verordnung“ der
nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter
aufgestellt worden.

Wir geben kein Prufungsurteil zu den sonstigen Verweisen auf Angaben aufBerhalb der
nichtfinanziellen Berichterstattung ab.

VERWENDUNGSBESCHRANKUNG FUR DEN VERMERK

Wir weisen darauf hin, dass die Prufung fur Zwecke der Gesellschaft durchgefuhrt und der Vermerk
nur zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prufung bestimmt ist. Folglich ist er
moglicherweise fur einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der
Vermerk nicht dazu bestimmmt, dass Dritte hierauf gestutzt (Vermaogens-) Entscheidungen treffen.
Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegenuber. Dritten gegenuber Ubernehmen
wir dagegen keine Verantwortung. Unser Prufungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.
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AUFTRAGSBEDINGUNGEN UND HAFTUNG

FUr diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, die beigeflgten Allgemeinen
Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der vom
Institut der WirtschaftsprUfer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017 (www.de.ey.com/IDW-
Auftragsbedingungen). Wir verweisen erganzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen
Haftungsregelungen und auf den Haftungsausschluss gegenUber Dritten. Dritten gegenuber
Ubernehmen wir keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei denn, dass wir
mit dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdrucklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Vermerks hinsichtlich nach
seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstande vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche
Verpflichtung besteht. Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in
welcher Form er dieses Ergebnis fur seine Zwecke nutzlich und tauglich erachtet und durch eigene
Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Berlin, den 5. Marz 2024

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dr. Link Johne
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER
EINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE
PRUFUNG ZUR ERLANGUNG
BEGRENZTER SICHERHEIT

An die ProSiebenSat.l Media SE, Unterfohring

Wir haben den Nachhaltigkeitsbericht der ProSiebenSat.1 Media SE, Unterféhring, (im Folgenden
die ,Gesellschaft"), fur den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 (im Folgenden der
,Nachhaltigkeitsbericht) einer betriebswirtschaftlichen Prufung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen.

Unser Auftrag bezieht sich dabei ausschlieBlich auf die deutsche PDF-Version des
Nachhaltigkeitsberichts. Sonstige Verweise auf Angaben auBerhalb des Nachhaltigkeitsberichts
waren nicht Gegenstand unserer Prufung.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Nachhaltigkeitsberichts in Ubereinstimmung mit den in den Sustainability Reporting Standards
der Global Reporting Initiative genannten Grundsatzen (im Folgenden die ,GRI-Kriterien*) sowie far
die Auswahl der zu beurteilenden Angaben.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und
Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen
Angaben des Konzerns, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Nachhaltigkeitsberichts zu ermaoglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (Manipulation des
Nachhaltigkeitsberichts) oder Irrtimern ist.

UNABHANGIGKEI'I: UND QUALITATSSICHERUNG DER
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhangigkeit sowie weitere
berufliche Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und
berufsstandischen Verlautbarungen — insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprtfer und
vereidigte Buchprufer (BS WP/VBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW)
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herausgegebenen IDW Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das
Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) an und unterhalt
dementsprechend ein umfangreiches Qualitatssicherungssystem, das dokumentierte Regelungen
und MaBnahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher
Standards sowie mafRgebender gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Prufung ein Prufungsurteil mit
begrenzter Sicherheit Uber den Nachhaltigkeitsbericht abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prufung unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information®, herausgegeben vom IAASB, durchgefuhrt. Danach
haben wir die Prifung so zu planen und durchzuflUhren, dass wir mit begrenzter Sicherheit
beurteilen kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der Nachhaltigkeitsbericht der Gesellschaft in allen wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den GRI-Kriterien aufgestellt worden ist. Nicht Gegenstand unserer
Prufung waren sonstige Verweise auf Angaben auBerhalb des Nachhaltigkeitsberichts.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prafung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgeflhrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prufung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine
erheblich geringere Prufungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgemaRen Ermessen des Wirtschaftsprufers.

Im Rahmen unserer Prufung haben wir u.a. folgende Prufungshandlungen und sonstige
Tatigkeiten durchgefuhrt:

— Befragung von Mitarbeitern hinsichtlich der Nachhaltigkeitsstrategie, der
Nachhaltigkeitsgrundsatze und des Nachhaltigkeitsmnanagements der ProSiebenSat.1 Media SE,

— Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeitender, die in die Aufstellung des
Nachhaltigkeitsberichts einbezogen wurden, Uber den Aufstellungsprozess, Uber die auf diesen
Prozess bezogenen internen Kontrollen sowie Uber Angaben im Nachhaltigkeitsbericht,

— Einsichtnahme in die relevante Dokumentation der Systeme und Prozesse zur Erhebung,
Aggregation und Validierung relevanter Daten im Berichtszeitraum,

— Identifikation und Beurteilung des Risikos wesentlicher falscher Angaben im
Nachhaltigkeitsbericht,

— Analytische Prufungshandlungen zu ausgewahlten Angaben im Nachhaltigkeitsbericht,

— Befragungen, DurchfUhrung von selektiven Stichproben und Einholung von Nachweisen
hinsichtlich der Erhebung und Berichterstattung von ausgewahlten Angaben im
Nachhaltigkeitsbericht,

— Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den entsprechenden Daten im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht,

— Beurteilung der Darstellung der Angaben im Nachhaltigkeitsbericht.
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PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgefthrten Prufungshandlungen und der erlangten
Prufungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der Nachhaltigkeitsbericht der Gesellschaft fur den Zeitraum vom 1. Januar
2023 bis 31. Dezember 2023 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den GRI-
Kriterien aufgestellt worden ist.

Wir geben kein Prufungsurteil zu den sonstigen Verweisen auf Angaben auBerhalb des
Nachhaltigkeitsberichts ab.

VERWENDUNGSBESCHRANKUNG FUR DEN VERMERK

Wir weisen darauf hin, dass die Priufung fur Zwecke der Gesellschaft durchgefuhrt und der Vermerk
nur zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prufung bestimmt ist. Folglich ist er
moglicherweise fur einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der
Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestltzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen.
Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegenuber. Dritten gegenUber Ubernehmen
wir dagegen keine Verantwortung. Unser Priufungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

AUFTRAGSBEDINGUNGEN UND HAFTUNG

FUr diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, die beigeflgten ,Allgemeinen
Auftragsbedingungen fur Wirtschaftspriufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der vom
Institut der WirtschaftsprUfer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017 (www.de.ey.com/IDW-
Auftragsbedingungen). Wir verweisen erganzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen
Haftungsregelungen und auf den Haftungsausschluss gegenUber Dritten. Dritten gegenuber
Ubernehmen wir keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei denn, dass wir
mit dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdrUcklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Vermerks hinsichtlich nach
seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstande vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche
Verpflichtung besteht. Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in
welcher Form er dieses Ergebnis fur seine Zwecke nutzlich und tauglich erachtet und durch eigene
Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Berlin, den 5. Marz 2024

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dr. Link Johne
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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PRUFUNGSVERMERK DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

An die ProSiebenSat.l Media SE, Unterfohring

Wir haben den beigeflgten, zur Erfullung des § 162 AktG aufgestellten Vergutungsbericht der
ProSiebenSat.1 Media SE, Unterfohring, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben gepruft.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES
AUFSICHTSRATS

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE sind verantwortlich fur
die Aufstellung des VergUtungsberichts, einschlie3lich der dazugehdrigen Angaben, der den
Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch
verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
VergUtungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdéglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prufung ein Urteil zu diesem Vergutungsbericht,
einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prufung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprufung durchgefluhrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Prufung so zu planen und durchzufUhren, dass hinreichende Sicherheit
darUber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht, einschliellich der dazugehdrigen Angaben, frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfuhrung von Prufungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die
im VergUtungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlie3lich der dazugehdrigen Angaben zu
erlangen. Die Auswahl der Prafungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des
Wirtschaftsprufers. Dies schlief3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
im VergUtungsbericht einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlUcksichtigt der
Wirtschaftsprufer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fUr die Aufstellung des
VergUtungsberichts einschlielich der dazugehérigen Angaben. Ziel hierbei ist es,
Prufungshandlungen zu planen und durchzufUhren, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem
Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des VergUtungsberichts, einschlie3lich der dazugehérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
angemessen sind, um als Grundlage fuUr unser Prufungsurteil zu dienen.
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PRUFUNGSURTEIL

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
VergUtungsbericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den
Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktC.

SONSTIGER SACHVERHALT - FORMELLE PRUFUNG DES
VERGUTUNGSBERICHTS

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des VerglUtungsberichts umfasst
die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der
Erteilung eines Vermerks Uber diese Prufung. Da wir ein uneingeschranktes Prufungsurteil Gber
die inhaltliche Prifung des Vergutungsberichts abgeben, schlie3t dieses Prufungsurteil ein, dass
die Angaben nach §162 Abs.1und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im VergUtungsbericht
gemacht worden sind.

HAFTUNGSBESCHRANKUNG

Fur die DurchfUhrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im
Verhaltnis zu Dritten, die diesem Prufungsvermerk beigefugten ,Allgemeinen
Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften“in der vom
Institut der Wirtschaftsprufer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2024.

MUnchen, den 5. Marz 2024

EY GCmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Schlebusch Mielke
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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KENNZAHLEN:
MEHRJAHRESUBERSICHT
KONZERN

in Mio Euro 2023 2022 2021* 2020 2019
Umsatzerlose 3.852 4.163 4.495 4.047 4.135
Adjusted EBITDA? 578 678 841 706 872
EBITDA 140 666 803 801 838
Betriebsergebnis (EBIT) —87 236 552 553 578
Ergebnis vor Steuern —164 97 614 370 572
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnendes Konzernergebnis —124 5 456 267 413
Adjusted net income? 225 301 365 221 387
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,99 1,33 1,61 0,98 1,71
Adjusted Operating Free Cashflow* 260 492 599 424 —
Free Cashflow 116 388 289 120 207
in Mio Euro 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021* 31.12.2020 31.12.2019
Mitarbeiteriinnen® 7.188 7.284 7.906 7.307 7.253
Programmvermdgen 864 1.086 1.145 1.213 1.204
Eigenkapital 1.580 1.774 1.968 1.687 1.288
Eigenkapitalquote (in %) 26,8 29,5 29,6 23,8 19,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 573 504 594 1.224 950
Finanzverbindlichkeiten 2.119 2.117 2.446 3.192 3.195
Netto-Finanzverbindlichkeiten 1546 1613 1.852 1968 2.245
Verschuldungsgrad® 2,7 2.4 2,2 2,8 2,6

1 Teilweise angepasste Werte gemaf Geschaftsbericht 2022, Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden".

2 Um Sondereffekte bereinigtes EBITDA.

3 Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnendes Konzernergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen sowie
Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte, bereinigt um Sondereffekte. Dazu zahlen im sonstigen Finanzergebnis erfasste Bewertungseffekte, Bewertungseffekte aus
Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten, Bewertungseffekte aus Zinssicherungsgeschaften sowie sonstige wesentliche Einmaleffekte. Dartber hinaus werden die aus den
Bereinigungen resultierenden Steuereffekte ebenfalls bereinigt. Siehe Konzernlagebericht, Kapitel "Planung und Steuerung".

4 Mit dem Geschaftsjahr 2021 hat die ProSiebenSat.1 Group den "adjusted Operating Free Cashflow" neben anderen als bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikator
eingeflhrt. Eine Definition findet sich im Kapitel "Planung und Steuerung" des Konzernlageberichts. Fur die Jahre vor dem Geschaftsjahr 2020 wurde die Kennzahl nicht ermittelt.
5 Vollzeitaquivalente Stellen zum Stichtag.

6 Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zum adjusted EBITDA der letzten zwolf Monate.
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KENNZAHLEN:
MEHRJAHRESUBERSICHT
SEGMENTE

in Mio Euro 2023 2022 2021

Entertainment

AuBenumsatzerldse 2.574 2.888 3.098

Adjusted EBITDA? 473 563 698

Commerce & Ventures

AuBenumsatzerldse 844 757 855

Adjusted EBITDA? 58 41 51

Dating & Video

AuBenumsatzerldse 434 518 542

Adjusted EBITDA? 72 929 119

Uberleitung (Holding & Sonstiges)

Adjusted EBITDA? =27 -25 -26

1 Teilweise angepasste Werte gemaf Geschaftsbericht 2022, Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden".
2 Um Sondereffekte bereinigtes EBITDA.

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2023

321



» Auf einen Blick + Inhalt

2+ An unsere Aktionare + Konzernlagebericht + Konzernabschluss

FINANZKALENDER

» Informationen

Datum

Event

Veroéffentlichung des Geschaftsberichts 2023

7.Marz 2024 Pressekonferenz/Analysten-Telefonkonferenz anlasslich der Zahlen 2023
30. April 2024 Ordentliche Hauptversammlung
14.Mai 2024 Veroéffentlichung der Quartalsmitteilung fur das erste Quartal 2024

8. August 2024

Veroéffentlichung des Halbjahresfinanzberichts 2024

14. November 2024

Veroéffentlichung der Quartalsmitteilung flr das dritte Quartal 2024

Terminanderungen kénnen wir nicht ausschlieBen. Wir empfehlen daher die Termine auf der ProSiebenSat.1-Homepage einzusehen.
+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/praesentationen-events/finanzkalender
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IMPRESSUM/
KONTAKTE

PRESSE

ProSiebenSat.1 Media SE
Konzernkommunikation
Medienallee 7

85774 Unterféhring

Tel: +49 [0]89 95 07 —11 45

Fax: +49 [0]89 95 07—11 59
E-Mail: info@prosiebensatl.com

INVESTOR RELATIONS
ProSiebenSat.1 Media SE
Investor Relations

Medienallee 7

85774 Unterféhring

Tel.: +49 [0]89 95 07—15 02

Fax: +49 [0]89 95 07—15 21
E-Mail: aktie@prosiebensatl.com

HERAUSGEBER
ProSiebenSat.1 Media SE
Medienallee 7

85774 Unterfohring

Tel.: +49 [0]89 95 07—10
Fax: +49 [0]89 95 07—11 21
www.ProSiebenSatl.com
HRB 219 439 AG MUnchen

INHALT & GESTALTUNG
ProSiebenSat.1 Media SE
Konzernkommunikation

nexxar GmbH, Wien, Osterreich

PHOTO CREDITS

2023: Bert Habets und Angela van Brakel im neuen News Studio © ProSiebenSat.1 Media SE // Joyn Story © Joyn // Highlights: Joko & Klaas Schatzsuche © ProSiebenSat.1
Media SE/Florida TV/Weiya Yeung // Interview: Portrat Bert Habets © Seven.One/Benedikt Muller // Bericht des Aufsichtsrats: Portrat Dr. Andreas Wiele ©
Seven.One/Robert Brembeck

DIE PROSIEBENSAT.1 GROUP IM INTERNET
Diese und andere Veroéffentlichungen sowie Informationen Uber die ProSiebenSat.1 Group erhalten Sie im Internet unter der Adresse
www.ProSiebenSatl.com

ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser Bericht beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen Uber die ProSiebenSat.1 Media SE und die ProSiebenSat.1 Group, die mitunter durch Verwendung der Begriffe
Lerwarten’, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,annehmen®, ,das Ziel verfolgen* und ahnliche Formulierungen kenntlich gemacht werden. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen
zahlreiche auBerhalb des Einflussbereichs der ProSiebenSat.1 Media SE liegen, beeinflusst die Geschafts-aktivitaten, den Erfolg, die Geschaftsstrategie und die Ergebnisse
der ProSiebenSat.1 Media SE. Zukunftsorientierte Aussagen sind keine historischen Fakten und beinhalten daher bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und
andere wichtige Faktoren, die dazu fUhren kénnten, dass die tatsachlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen abweichen. Diese in die Zukunft gerichteten
Aussagen beruhen auf gegenwartigen Planen, Zielen, Schatzungen und Prognosen und berucksichtigen Erkenntnisse nur bis einschlielich des Datums der Erstellung
dieses Berichts. In Anbetracht dieser Risiken, Ungewissheiten sowie anderer wichtiger Faktoren Gbernimmt die ProSiebenSat.1 Media SE keine Verpflichtung und beab-
sichtigt auch nicht, derartige zukunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben und an zuklnftige Ereignisse und Entwicklungen anzupassen. Obwohl mit gréotmaglicher
Sorgfalt sichergestellt wird, dass die hierin bereitgestellten Informationen und Fakten zutreffend und dass die Meinungen und Erwartungen angemessen sind, wird
keine Haftung oder Garantie auf Vollstandigkeit, Richtigkeit, Angemessenheit und/oder Genauigkeit jeglicher hier enthaltener Informationen und Meinungen
Ubernommen. Dieser Bericht liegt ebenfalls in einer englischen Ubersetzung vor; bei Abweichungen geht die deutsche maBgebliche Fassung des Berichts der
englischen Ubersetzung vor.
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